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СВЯЗЬ-БАНК УВЕЛИЧИЛ ЧИСТУЮ ПРИБЫЛЬ ПО МСФО В I ПОЛУГОДИИ В 2 РАЗА - ДО 656 
МЛН РУБ. 

Москва. 21 августа. ИНТЕРФАКС-АФИ - Связь-банк (РТС: SVZB) в первом полугодии 2013 года 
увеличил чистую прибыль по международным стандартам (МСФО) в 1,96 раза - до 656 млн руб. с 
334 млн руб. за аналогичный период прошлого года, свидетельствует отчетность банка. 

Чистый процентный доход составил 4,047 млрд руб., увеличившись на 10,7%. Чистые 
комиссионные доходы снизились на 6,6% - до 368 млн руб. Положительный результат от 
операций с ценными бумагами составил 208 млн руб. против убытка в 317 млн руб. годом ранее. 

Отчисления в резервы под обесценение долговых финансовых активов составили 877 млн руб. 
против 522 млн руб. годом ранее. 

Активы банка в первом полугодии увеличились на 5,6% и достигли 277,2 млрд руб. Кредитный 
портфель банка за первое полугодие 2013 года за вычетом резерва под обесценение вырос на 
0,9% - до 157,89 млрд рублей. Объем портфеля кредитов физическим лицам возрос на 31,6% - 
до 40,1 млрд рублей. 

Объем клиентских средств в банке за полугодие поднялся до 169,2 млрд руб., увеличившись на 
7,8%. Средства физлиц при этом выросли на 12,4% - до 23,3 млрд руб. 

Собственный капитал банка в соответствии с МСФО составил 43,97 млрд руб., увеличившись на 
3%, капитал первого уровня вырос также на 3% - до 21,987 млрд руб. Коэффициент 
достаточности капитала составил 20,4% против 20,2% на начало 2013 года года, капитала 
первого уровня - 10,2% против 10,1%. 

Связь-банк контролируется ВЭБом, по итогам первого полугодия 2013 года занял 24-е место по 
размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА". 

Служба финансово-экономической информации 
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СВЯЗЬ-БАНК И АДМИНИСТРАЦИЯ УФЫ ПОДПИСАЛИ СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ 

 
22 августа 2013 
РИА Ореанда-Новости 
 
НОВОСТИ КОМПАНИЙ. Уфа. ОРЕАНДА-НОВОСТИ . 22 августа, 2013. Уфимский филиал Связь-
Банка заключил соглашение о сотрудничестве с Администрацией городского округа город Уфа 
Республики Башкортостан. 
 
Подписание соглашения прошло в торжественной обстановке при участии главы Администрации 
городского округа город Уфа РБ Ирека Ялалова, его заместителей Ильдара Хасанова, Илгиза 
Насыртдинова, директора представительства Государственной корпорации "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" в Нижнем Новгороде Александра 
Будакова и управляющего Уфимским филиалом Связь-Банка Андрея Лыгина. 
 
Соглашение касается участия Связь-Банка в реализации проектов Администрации, таких как: 
строительство социального жилья, реформирование ЖКХ, развитие малого и среднего 
предпринимательства и другие направления деятельности. 
 
"Связь-Банк является кредитно-финансовой организацией, для которой социальная 
ответственность не менее важна, чем бизнес-составляющая инвестиционных проектов. Банк 
принимает участие в осуществлении различных государственных инициатив, направленных на 
улучшение различных сфер жизни населения в разных регионах России. Уфимский филиал 
видит огромные перспективы сотрудничества с Администрацией Уфы и осознает высокую 
ответственность перед нашим родным городом и его жителями", Ц заявил Управляющий 
Уфимским филиалом Андрей Лыгин. 
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РОССИЯ-ВЭБ-АЛТАЙ-ИНВЕСТИЦИИ 

21.08.2013 13:30:04 MSK 

ВЭБ ДО 2014Г ГОТОВ НАПРАВИТЬ ДО 1,3 МЛРД РУБ. НА ИНВЕСТПРОЕКТЫ В АЛТАЙСКОМ 
КРАЕ 

Барнаул. 21 августа. ИНТЕРФАКС - Внешэкономбанк (ВЭБ) до 2014 года готов профинансировать 
инвестиционные проекты в Алтайском крае на общую сумму 1,3 млрд рублей, сообщили 
"Интерфаксу" в пресс-службе администрации региона. 

Весь лимит ВЭБа на проекты в Алтайском крае на 2013 год определен в размере 2 млрд рублей. 
В течение года банк уже выдал кредитные ресурсы в объеме 700 млн рублей на строительство 
второй очереди свиноводческого комплекса ООО "Алтаймясопром". 

"Еще 4 проекта находятся в ВЭБе на рассмотрении. На подходе мы ожидаем еще 20 крупных 
проектов", - приводятся в сообщении краевой администрации слова директора региональной 
политики ВЭБа Сергея Астафурова. Он добавил, что ВЭБ также заинтересован в реализации 
проектов малого и среднего бизнеса. 

"У нас сформировалось желание предложить новый формат сотрудничества: подготовить и 
подписать план совместных мероприятий по комплексному развитию Алтайского края с участием 
всей группы Внешэкономбанка. Всего в Алтайском крае около 25 крупных проектов. Мы уже 
определили этапность нашего взаимодействия с тем, чтобы ускорить их движение в сторону 
банка", - отметил С.Астафуров. 

Как сообщалось, в августе 2012 года "Алтаймясопром" ввел в эксплуатацию первую очередь 
свинокомплекса в Тальменской районе Алтайского края. В 2013 году компания планировала 
приступить к строительству племенной фермы, которая обеспечит воспроизводство маточного 
поголовья свиней. 

В результате компания намерена построить крупный свинокомплекс мощностью 300 тыс. голов с 
полным циклом репродукции, выращивания, доращивания и откорма свиней. В состав 
свинокомплекса войдут три репродуктора, племенная ферма, станция искусственного 
осеменения и откормочные площадки комплекса. К 2015 году "Алтаймясопром" планирует выйти 
на производство 29 тыс. тонн мяса, а в перспективе - на 36 тыс. тонн. Стоимость первого этапа 
проекта составила 6,5 млрд рублей. Инвесторами выступили ВЭБ и "Кем-Ойл-Групп". 

Служба финансово-экономической информации 
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ИА ФК-Новости (fcinfo.ru), Москва, 21 августа 2013  

 

В РЕСПУБЛИКЕ БАШКОРТОСТАН ОТКРЫТО ПРОИЗВОДСТВО ЖИВОТНОВОДЧЕСКОЙ 
ПРОДУКЦИИ 

 
В Благоварском районе Республики Башкортостан состоялась торжественная церемония 
открытия производства животноводческой продукции свинокомплекса "Дмитриевка". В 
мероприятии принял участие заместитель председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло.  
Проект осуществляется в рамках реализации Государственной программы развития 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 годы. В 2012 году было 
подписано кредитное соглашение о предоставлении Внешэкономбанком средств в размере 4 993 
млн руб ООО "Башкирская мясная компания" на финансирование проекта строительства 
эффективного высокотехнологичного свинокомплекса замкнутого цикла производства мощностью 
42 тысячи тонн свинины с использованием племенной базы и оборудования, поставляемого 
ведущими мировыми производителями - компаниями DanBred International и Big Dutchman. 
Общая стоимость проекта - 6 435 млн рублей, сообщила пресс-служба кредитной организации. 
Реализация проекта будет способствовать устойчивому развитию агропромышленного комплекса 
и сельских территорий России, удовлетворению растущих потребностей населения Республики 
Башкортостан и близлежащих регионов в мясной продукции.  
 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-document.asp?folder=1446&matID=322779 

http://www.fcinfo.ru/themes/basic/materials-document.asp?folder=1446&matID=322779


БИЗНЕС 

 

 

 

 

 

Ведомости, Москва, 22 августа 2013  

 

НОВЫЕ НАЛОГИ ДЛЯ ВАШЕГО БИЗНЕСА 

 
Автор: Ольга Кувшинова, Максим Товкайло, Маргарита Папченкова, Дарья Борисяк,  
ВЕДОМОСТИ 

Чиновники придумали два странных способа поддержать малый бизнес. Один - повысить для 
него страховые взносы до 30%. Другой - предложить льготные кредиты, которые для многих 
окажутся недоступными 
ПОДНЯТЬ, НО НЕ СРАЗУ  
Повысить взносы предлагает Министерство труда. 
 Оно разработало проект изменений в законы о пенсионном страховании и о страховых взносах, 
который предполагает полную ликвидацию льгот для малого бизнеса (копия проекта есть у 
"Ведомостей"). В течение пяти лет начиная со следующего года ставка страховых взносов будет 
ежегодно повышаться - с нынешних 20% до 30% (см. таблицу на стр. 04). Таким образом, к 2018 
г. ставка для малого бизнеса сравняется с нынешней ставкой для среднего и крупного. 
Парадоксально, но свое предложение по ликвидации льгот Минтруд аргументирует 
необходимостью их сохранения, ссылаясь на соответствующие поручения президента 
Владимира Путина и премьера Дмитрия Медведева. Президент, напоминает Минтруд в 
сопроводительной записке, в бюджетном послании требовал сохранить базовую ставку на уровне 
2013 г., потом поручал проработать вопрос о сохранении до 2018 г. страховых льгот малому 
бизнесу, а правительство утвердило план мероприятий по повышению темпов роста экономики, 
где говорится о необходимости продления льгот по страховым взносам малому бизнесу на 2014-
2017 гг. 
Повышение ставки касается малых предприятий и индивидуальных предпринимателей, 
занимающихся производством, строительством, работающих в социальной сфере - образовании, 
здравоохранении, спорте, культуре, а также аптечных сетей, социально ориентированных 
некоммерческих и благотворительных организаций. 
Свою нынешнюю льготную ставку они получили так. В 2010 г. в России вместо единого 
социального налога в 26% был введен повышенный страховой платеж в 34%, в том числе 26% - 
пенсионные взносы. Но одновременно был ограничен размер фонда оплаты труда, облагаемый 
взносами (они платятся с зарплат, не превышающих 1,7 средней зарплаты в стране; этот порог 
ежегодно индексируется). Однако ставка действовала всего год (2011-й) и была временно - на 
два года - снижена до 30% (в том числе пенсионные взносы - до 22%), а ряд отраслей и малый 
бизнес получили еще большие льготы. 
Для малого бизнеса на 2012-2013 гг. ставка страховых платежей была установлена в 20% от 
фонда оплаты труда, все взносы шли на пенсии. 
Минэкономразвития предлагало сохранить ставку малому бизнесу в 20% еще на два года, а 
затем в течение 10 лет увеличивать ее на 1 п. п., рассказывает представитель ведомства. 
Предложение Минтруда лучше, чем Минэкономразвития, одобряет чиновник Минфина: денег в 
бюджете и так не хватает. 
Минтруд разослал документ на согласование в другие ведомства. Законопроект, возможно, 
сегодня будет обсуждаться у первого вице-премьера Игоря Шувалова на заседании 
правительственной комиссии по развитию малого бизнеса, сообщил представитель Шувалова.  
ДАТЬ, НО НЕ ВСЕМ  
 Пока Минтруд помогает малому бизнесу повышением страховых платежей, Минэкономразвития 
придумало для него специальные кредиты за счет фонда национального благосостояния (ФНБ). 
Министерство подготовило предложения (есть у "Ведомостей"), эту инициативу сегодня тоже 
должны рассмотреть на заседании у Шувалова. 



БИЗНЕС 

Правительству предлагается в течение нескольких лет размещать 100 млрд руб. из ФНБ на 
депозит во Внешэкономбанке (ВЭБ) под 5,25% годовых. Далее ВЭБ должен прокредитовать 
коммерческие банки, работающие с малым и средним бизнесом, под 6,25% годовых. Те, в свою 
очередь, должны выдавать кредит малым и средним предпринимателям на реализацию их 
проектов не дороже чем под 10% годовых и максимум на семь лет. Сейчас ставка для среднего 
бизнеса - на уровне 13,5%, для устойчивого малого бизнеса - около 14,5%, а для бизнеса 
поменьше - 16-17%, рассказывает директор департамента Номос-банка Федор Сытин. 
Однако получить кредиты по льготной ставке сможет не весь малый и средний бизнес. По словам 
человека, близкого к ВЭБу, Минэкономразвития предлагает ограничить минимальную стоимость 
проекта, который де-факто будет кредитоваться из ФНБ, 1 млрд руб. Директор департамента 
Минэкономразвития Наталья Ларионова подтвердила эту цифру, пояснив, что именно с таких 
объемов начинается "хороший региональный проект" и что это минимум для нормального 
регионального производства. 
1 млрд - очень высокий порог входа, говорит один из участников обсуждения программы: "На 
совещаниях предлагалась сумма в 300 млн руб. - этого достаточно даже для модернизации 
среднего производства". Кредитование по ставке 10% проекта на 1 млрд руб. на длительный срок 
теоретически предполагает, что заемщик должен гасить около 10 млн руб. ежемесячно, это 
значит, что размер годовой выручки у него должен быть не менее 1,2 млрд руб., а если это 
производственное предприятие, то еще больше, прикидывает Сытин. 
Агентство стратегических инициатив изначально отбирало для поддержки проекты от 300 млн 
руб., но затем снизило планку до 100 млн руб., так как в регионах очень много достойных 
проектов меньше 300 млн руб., отмечает директор агентства по направлению "Новый бизнес" 
Артем Аветисян. Спрос при ограничении в 1 млрд руб. все равно будет, просто большой пласт 
малого и среднего бизнеса при таком ограничении выпадет и поддержка распространится на 
крупные компании, считает он: "Проект в 1 млрд означает, что у его инициатора, если он хочет 
получить кредит, должно быть минимум 300 млн руб. собственных средств. Это очень много". 
 ЧТО ПОЛУЧИТСЯ 
 При увеличении страховых взносов никакого эффекта от других мер не будет, предупреждает 
президент "Опоры России" Александр Бречалов: "К тому же порог в 1 млрд для получения 
льготных кредитов очень высок - это уже средний бизнес". Нужно менять модель пенсионной 
системы, развивать накопительную составляющую, а не сдирать последнее с малого бизнеса, 
говорит он. 
Развитие малого и среднего предпринимательства указано пунктом "№" 1 в утвержденном 
правительством плане поддержки экономического роста. Рост с середины прошлого года начал 
резко тормозить и к середине II квартала 2013 г. остановился вовсе. Пока еще не рецессия, 
успокаивал недавно замминистра экономического развития Андрей Клепач, - стагнация. Однако 
малый бизнес уже в рецессии: по данным Росстата, оборот малых предприятий по итогам 2012 г. 
сократился в номинальном выражении на 3%, т. е. в реальном выражении, с учетом инфляции, - 
почти на 10%. С начала 2012 г. по март 2013 г. количество малых предприятий, по данным 
Росстата, сократилось на 3,5%, а средняя численность их работников - почти на 1 млн человек, 
или на 13%.- 
Бюджет доплатит ... 
 Постепенность повышения страховой ставки для малого бизнеса потребует дополнительных 
средств из федерального бюджета, пишет Минтруд в финансово-экономическом обосновании к 
законопроекту: 52,4 млрд руб. в 2014 г., 48,5 млрд в 2015 г., 43 млрд в 2016 г., 36 млрд в 2017 г. и 
26,7 млрд в 2018 г. Кроме того, требуется еще 337,2 млрд руб. из-за того, что ставку для 
остальных плательщиков в 30% решили не повышать в ближайшие три года, подсчитали в 
Минтруде. В этом году, по данным Минфина, трансферт федерального бюджета за компенсацию 
льгот малому бизнесу составляет 58 млрд руб., за всех льготников в целом - 309 млрд руб. 
Государство уже несколько лет держит малый бизнес в подвешенном состоянии.  
С начала 2012 г. число занятых в малом бизнесе сократилось примерно на миллион.  
Источник: Минтруд 
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МИНЭКОНОМРАЗВИТИЯ ПРОСИТ ДЛЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 200 МЛРД РУБЛЕЙ 

 
Автор: Дина УШАКОВА 
 

Средства нужны, чтобы остановить сокращение числа предприятий 
Минэкономразвития хочет в ближайшие три года почти втрое увеличить объем господдержки 
малого и среднего бизнеса - с 70 млрд до 200 млрд рублей. Это предложение содержится в 
материалах ведомства к намеченному на сегодня заседанию правительственной комиссии по 
вопросам конкуренции и развития малого и среднего предпринимательства под руководством 
первого вице-премьера Игоря Шувалова. Половину этой суммы, то есть 100 млрд рублей, 
предлагается взять из Фонда национального благосостояния (ФНБ). 
Каждый четвертый работник в целом по России занят в секторе малого и среднего бизнеса, 
говорится в материалах Минэкономразвития. Вместе с тем в первом полугодии 2013 года 
зафиксирован ряд негативных тенденций: резко сократилось число индивидуальных 
предпринимателей (на 474,1 тыс. человек за полгода), количество малых и средних предприятий 
и число занятых на них работников уменьшаются. Наблюдается отрицательная динамика ряда 
показателей деятельности малых предприятий. При этом оснований рассчитывать на изменение 
к лучшему нет, ежегодный объем инвестиций в основной капитал в секторе малых и средних 
предприятий так и не вышел на докризисный уровень, высок износ основных фондов. 
Для изменения тренда Минэкономразвития предлагает три меры поддержки: обеспечение 
доступа предприятий к длинным кредитам, освобождение государством ниш для малого и 
среднего предпринимательства на конкурентных рынках, в частности в образовании и 
здравоохранении, и стимулирование выхода предпринимателей из неформального сектора 
экономики. 
Объем поддержки малого и среднего бизнеса из средств федерального бюджета, по оценкам 
Минэкономразвития, на период 2014-2016 годов должен быть увеличен с 70 млрд до 200 млрд 
рублей. Такой объем вложений государства необходим, чтобы добиться программной цели, а 
именно обеспечить прирост инвестиций в основной капитал малых и средних предприятий за три 
года на 50%, то есть на 200 млрд рублей ежегодно. 
В частности, потребуется выделение из федбюджета дополнительных 30 млрд рублей на 
создание федерального гарантийного фонда. Кроме того, 100 млрд рублей предлагается на 
возвратной основе позаимствовать из ФНБ. 
Эти деньги позволят сформировать те длинные пассивы для банков, которые послужат 
источником предоставления кредитов для малого и среднего бизнеса. При этом коммерческие 
банки должны будут взять на себя обязательства выдавать кредиты МСП по ставке не выше 
10%. Для того чтобы деньги ФНБ дошли до малого и среднего бизнеса, Минэкономразвития 
предлагает применить механизм секьюритизации банковских кредитов. То есть банки, выдающие 
кредиты малому бизнесу, затем смогут под эти активы привлечь финансирование (скорее всего 
секьюритизацией таких кредитов будет заниматься МСП Банк, подконтрольный ВЭБу). 
Сейчас законодательство позволяет осуществлять секьюритизацию (то есть процесс выпуска 
ценных бумаг, обеспеченных пулом кредитов, с помощью чего можно трансформировать долги в 
ценные бумаги) только прав требований по ипотечным кредитам. 
Создаваемый федеральный гарантийный фонд (ФГФ), потребность в капитализации которого в 
ведомстве оценивают в 30 млрд рублей на три года, должен стать ядром национальной системы 
гарантийных организаций. В Минэкономразвития оценивают неудовлетворенный спрос МСП по 
кредитам примерно в 1 трлн рублей. 
Также Минэкономразвития будет настаивать на предоставлении двухлетних налоговых каникул 
для впервые прошедших регистрацию ИП. 
По поводу идеи создания в стране национальных гарантийных организаций, ядром которых 
станет ФГФ, уже есть соответствующее правительственное решение. А вот получится ли 
использовать на цели малого и среднего бизнеса средства ФНБ и освободить на два года от 
уплаты налогов впервые прошедших регистрацию ИП, а также продлить льготы по страховым 
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взносам для социального и производственного бизнеса - спорные вопросы. Против этих мер 
категорически выступает Минфин, который считает подобные вложения средств ФНБ 
неликвидными и опасается их невозврата. 
Директору Института стратегического анализа компании ФБК Игорю Николаеву не нравятся 
планы по распечатыванию ФНБ. 
 - Создается впечатление, что все забыли, что предназначение ФНБ - это обеспечение 
устойчивости пенсионной системы, - говорит он. - Правительство не определилось еще с 
пенсионной формулой, и если обострится проблема с выплатой пенсий, то откуда они будут 
брать деньги? 
Политика в отношении малого бизнеса непоследовательна, отмечает эксперт. Сначала бизнес 
бьют обухом по голове, повышая социальные платежи, а потом придумывают, чем бы помочь, 
когда начинается массовый отток предпринимателей. 
К тому же проблема высокой стоимости кредитов, согласно опросам, не является 
первостепенной. 
 - Росстат ежемесячно публикует результаты опроса среди более чем 25 тыс. руководителей 
бизнеса с целью выяснить, какие факторы в большей степени сдерживают их активность, - 
говорит Николаев. - Волнуют их прежде всего высокие налоги, неопределенность экономической 
ситуации, недостаточность внутреннего спроса, а не высокий процент коммерческого кредита. 
Исследование "Опоры России" говорит об обратном: в 2012 году в 39 регионах проблема 
доступности кредитования для МСП после двухлетнего улучшения вновь стала одной из 
ключевых. 
В то же время, по словам первого вице-президента "Опоры России" Павла Сигала, 
фундаментальной остается задача снижения налоговой нагрузки, 30% налогов, уплачиваемых в 
социальные фонды, - это слишком много для микрои малого бизнеса, нужно помнить, что они 
выполняют прежде всего социальную, а не фискальную функцию. 
Что касается 30 млрд рублей, которые планируется выделить на капитализацию ФГФ, то это те 
средства, которые пойдут банкам при недостатке залогов у предпринимателя, чтобы у банка был 
обеспеченный кредит, говорит Павел Сигал. 
 - Если предположить, что кредит выдается на сумму залога, то можно выдать кредитов на 50-60 
млрд рублей в течение трех лет: если 50% залога дает предприниматель, 50% гарантирует фонд, 
- говорит он. 
Зампредседателя комитета "Деловой России" по финансово-кредитному обеспечению бизнеса 
Александр Карпов считает безосновательными опасения Минфина, что средства ФНБ, 
предоставленные в виде кредитов средним предприятиям через ВЭБ и коммерческие банки, не 
вернутся обратно в бюджет. 
 - Минфин забывает, что при размещении средств ФНБ на депозитах ВЭБа с последующим 
кредитованием средних предприятий будет обеспечен поток абсолютно ликвидных денежных 
средств в ФНБ в виде процентных платежей по ставке в два раза выше, чем действующая ставка 
размещения средств фонда в Банке России, - говорит Карпов. 
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КОМПАНИЯ НЕДЕЛИ: EADS 

 
Автор: *Дмитрий Симаков 

Неудавшийся роман России с EADS завершен. Внешэкономбанк (ВЭБ) продал 2,14% акций 
европейского концерна из принадлежавших ему 5,02%. Возможно, доля ВЭБа уже и вовсе равна 
нулю. Ведь она после сделки оказалась меньше 3% и теперь ВЭБ не обязан отчитываться о 
последующем уменьшении пакета. И если он продаст все, то будет прав. Держать этот пакет 
дальше или передавать его в Объединенную авиастроительную корпорацию (ОАК), как 
планировалось изначально, нет ровным счетом никакого смысла. В ВЭБе - да и не только там - 
это давно прекрасно понимали и ждали всего лишь удобного момента, чтобы если и продавать 
акции, то хотя бы заработать на сделке. Ведь покупались 5% примерно за 1 млрд евро, а 
торговались в конце июля (когда ВЭБ в Голландии тихонько отчитался о сделке) почти на 80% 
дороже. 
Правда, изначально о продаже доли никто и не думал. 5% акций EADS летом 2006 г. примерно за 
1 млрд евро купил другой российский госбанк - ВТБ. Тогда это подавалось как выгодная сделка 
(акции европейского концерна незадолго до этого рухнули на 40%), конечной целью которой 
должна стать кооперация между EADS и российским авиапромом (как раз тогда все активы 
объединялись в ОАК). Ведь Россия в лице ВТБ становилась одним из крупнейших акционеров 
концерна и рассчитывала на участие в управлении не только этой компанией, но и ее крупнейшей 
"дочкой" Airbus. Так что как-то само собой подразумевалось, что европейцы в благодарность за 
поддержание котировок чуть ли не сами предложат России помощь в проектировании и 
строительстве гражданских самолетов. Но менеджеры EADS и лидеры европейских стран 
незваному гостю оказались не рады. Переговоры о совместной работе затянулись, а потом и 
вовсе сошли на нет. В итоге представители ВТБ, а потом и ВЭБа (с декабря 2006 г. пакет у него) 
не получили даже места в совете директоров EADS. 
Могло ли быть иначе? Вряд ли. Начать с того, что о скупке акций ВТБ никого не предупреждал, 
это стало для европейцев неприятным сюрпризом. Но главное все же в другом. России нечего 
было предложить EADS в обмен в сфере гражданского авиастроения. Так ради чего концерну 
было собственноручно рушить дуополию, в которой и Airbus и Boeing живется вполне 
комфортно? Россия интересует любого производителя гражданских самолетов исключительно 
как рынок сбыта. Но и здесь аргументов в переговорах у нас не было никаких. Несмотря на 
существенные таможенные пошлины лайнеры - что Airbus, что Boeing - к тому времени вовсю 
завозились в Россию. Закрывать рынок - не вариант, своей-то техники давно уже нет. Правда, 
наши амбиции великой авиационной державы по-прежнему никуда не делись. Только шансы в 
этом соревновании у России будут поменьше, чем у Канады и Бразилии. Эти страны, начав с 
региональной авиации, уже пытаются перейти в тяжелые веса. Россия же только в начале этого 
пути. Ведь первый самолет - Sukhoi Superjet пока находится фактически в обкатке. А другие 
проекты еще слишком далеки от стадии конвейера. И стоит понять, что помогать нам никто не 
будет. Конкуренты никому не нужны. 
МНЕНИЯ, ПУБЛИКУЕМЫЕ В КОЛОНКЕ "ОТ РЕДАКЦИИ", не влияют на выбор и освещение 
новостей в остальной части газеты. ДРУГИЕ МНЕНИЯ, публикуемые на этом развороте, могут не 
совпадать с позицией редакции. 
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КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛАСТЬ СМОГЛА ПРИВЛЕЧЬ НА КАЖДЫЙ РУБЛЬ ГОССРЕДСТВ 25 
РУБЛЕЙ ЧАСТНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В МОНОГОРОДА 

Автор: Bild1 

КЕМЕРОВО, 21 августа. /Корр. ИТАР-ТАСС Ольга Бычкова/. Эффективность привлечения 
средств в развитие моногородов Кемеровской области составила 25 рублей частных инвестиций 
на 1 рубль, вложенный государством. Об этом сегодня сообщил директор департамента 
региональной политики ВЭБа Сергей Астафуров на заседании "круглого стола", посвященного 
развитию моногородов. Он отметил, что организация инфраструктуры в трех моногородах 
Кемеровской области позволила начать 25 инвестиционных проектов на общую сумму 50 млрд 
рублей. 
По данным Астафурова, в целом по стране в рамках программы поддержки моногородов за 2011-
2012 годы было выделено 17 млрд рублей из бюджета, было создано около 70 тыс новых 
рабочих мест, начата реализация более 220 инвестпроектов на общую сумму 440 млрд рублей. 
Как считает представитель ВЭБа, одним из ключевых направлений развития моногородов 
остается создание инфраструктуры. Между тем, он сказал, что зачастую руководители органов 
муниципальных и региональных органов власти не всегда корректно формируют заявки на эти 
цели под будущее производство. "Понятно желание за счет бюджетных средств обновить, 
модернизировать коммунальное хозяйство. Но когда вкладываются деньги и потом не 
появляются новые производственные предприятия, создающие альтернативную экономику, мы 
считаем, что это недопустимою. Такие случаи, к сожалению, есть", - сказал Астафуров. 
Также, как сообщил представитель ВЭБ, в рамках мероприятий по привлечению российских и 
иностранных инвесторов на создаваемые и созданные промышленные площадки был проведен 
сбор и анализ информации по 442 промплощадках в 158 моногородах 50 субъектов РФ. После 
чего на сайте ВЭБ были размещены материалы по 82 наиболее подготовленным проектам из 33 
моногородов 15 регионов. При этом, по его словам, в этом списке оказалась лишь одна 
промплощадка в Кемеровской области из 77, представленных областью. Астафуров уточнил, что 
по остальным промплощадкам была предоставлена неполная или недостоверная информация. 
"Мы в начале июня направили в адрес администрации наши замечания, но так и не получили 
дополнительной информации", - сказал он. 
В свою очередь заместитель губернатора области по экономике и региональному развитию 
Дмитрий Исламов, комментируя данную ситуацию, потребовал от управления инвестиционной 
политики и стратегического развития подготовить документацию в течение недели. 
В Кемеровской области 19 монотерриторий, три из них были включены в федеральный список и 
получили средства господдержки.  
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ИРКУТСКИЙ ГУБЕРНАТОР УДИВИЛСЯ БЕСПОКОЙСТВУ РАБОТНИКОВ БЦБК ПО ПОВОДУ ИХ 
ДАЛЬНЕЙШЕЙ СУДЬБЫ 

Автор: Светлана ЛАТЫНИНА 

Губернатор Иркутской области Сергей Ерощенко выразил недоумение по поводу обращения 
коллектива Байкальского ЦБК к президенту РФ Владимиру Путину с вопросом о том, где будут 
трудоустроены работники комбината после того, как он закроется. Как заявил Сергей Ерощенко 
корреспонденту "МК Байкал" после встречи с жителями Свирска, на которой он затронул тему 
Байкальска и сообщил о том, что "есть проект, где мы будем трудоустраивать людей", 
информация об этом озвучивалась многократно. 
"Мы же говорили с вами об этом много раз, я бы не хотел в Свирске об этом говорить и занимать 
чужое время, - заявил Ерощенко корреспонденту "МК Байкал" на просьбу уточнить, что он имел 
ввиду под проектом трудоустройства. - Тем не менее, у нас объявлен конкурс на утилизацию 
отходов, будет конкурс на рекультивацию, и в этом большая часть людей будет задействована. 
Кроме того, мы говорим о рекреационной зоне, которая сейчас проектируется. Это и новые 
стройки - и берегоукрепление, и дороги, и много еще других производств. Конечно, это сложно 
одномоментно запустить, но именно о таких проектах мы говорим". 
По поводу того, что работники БЦБК не понимают, где будут трудоустроены, губернатор отметил, 
что есть люди, которые даже не знают о принятии решения закрыть комбинат, а коллектив 
предприятия, по его мнению, скорее, просто не верит, что в Байкальске появятся альтернативные 
рабочие места. 
Между тем все-таки есть определенные причины тому, почему население так плохо осведомлено 
в этом вопросе. Какая-либо конкретная информация о том, где будут работать высвободившиеся 
с БЦБК люди, возможно, неоднократно обсуждалась в узких кругах, но широко не 
распространялась. Все сведения о закрытии комбината, как правило, сосредоточены в Москве в 
структурах, участвующих в этом процессе. Ни российское правительство, принимавшее решение 
ликвидировать вредное производство, ни государственный ВЭБ, ставший основным кредитором 
БЦБК, никогда по собственной инициативе не информируют общественность Приангарья о 
принятии тех или иных решений в отношении Байкальского комбината. Прессе и общественным 
организациям информацию можно получить только по запросам, ответ на который, как 
показывает практика, можно ждать месяцами. Журналистов Приангарья представители этих 
структур, приезжая в регион, игнорируют. 
Даже о таком ключевом моменте, как принятие федеральным правительством решения закрыть 
комбинат, стало известно не от самого правительства, а совершенно случайно от посредника - 
Гринпис России, представители которого написали письмо генеральному директору компании 
"ВЭБ Инжиниринг" Дмитрию Шейбе. Только в ответе на это обращение тот сообщил, что в судьбе 
БЦБК поставлена точка. 
Что же касается судьбы города, для которого БЦБК - градообразующее предприятие, то от 
чиновников звучала только информация о том, что на федеральном уровне разрабатывается 
план развития Байкальска. 
Как сообщал "МК Байкал", в феврале этого года Гринпис России со ссылкой на письмо Дмитрия 
Шейбе сообщил, что в российском правительстве принято решение закрыть БЦБК. В июне в ходе 
визита в Иркутскую область это подтвердил премьер-министр РФ Дмитрий Медведев. А в конце 
июля совет кредиторов комбината принял решение о прекращении предварительно через три 
месяца хозяйственной деятельности предприятия. В связи с этим под сокращение попадет 
порядка 800 работников комбината, остальные же - 700 человек, будут работать на ТЭЦ 
предприятия и вспомогательных цехах, обеспечивающих жизнедеятельность города Байкальска. 
Информация о том, что предприятие остановится так быстро, вызвала очередной шок у 
работников БЦБК, несмотря на то, что они ожидали этого решения. Коллектив, обеспокоенный 
тем, что альтернативные рабочие места еще не созданы, направил обращение президенту РФ.  
 

http://baikal.mk.ru/news/2013/08/21/902520-irkutskiy-gubernator-udivilsya-bespokoystvu-rabotnikov-btsbk-po-povodu-ih-
dalneyshey-sudbyi.html 
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СОГЛАШЕНИЕ О СОЗДАНИИ ТЕХНОПАРКА "РАМЕНСКОЕ" ПОДПИШУТ ВО ВРЕМЯ МАКСА 

 

Авиасалон МАКС-2013 будет проходить с 27 августа по 1 сентября, он станет 11 по счету. 
Планируется, что салон посетят десятки тысяч человек. 
МОСКВА, 21 авг - РИА Новости. Технопарк планируется создать на базе Раменского 
приборостроительного конструкторского бюро инновационной инфраструктуры авиационного 
приборостроения, соответствующее решение принято правительством Московской области и 
будет подписано во время проведения международного авиакосмического салона МАКС-2013, 
сообщили в пресс-службе министерства инвестиций и инноваций региона. 
Авиасалон МАКС-2013 будет проходить с 27 августа по 1 сентября, он станет 11 по счету. 
Планируется, что салон посетят десятки тысяч человек. 
"Правительство Московской области одобрило идею заключения соглашения с ГК 
"Ростехнологии", ОАО "Российская венчурная компания" и ГК "Банк развития и 
внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" для создания на базе Раменского 
приборостроительного конструкторского бюро инновационной инфраструктуры авиационного 
приборостроения - технопарка "Раменское". Четвертая сторона соглашения - правительство 
Московской области", - говорится в сообщении. 
Как уточнили в пресс-службе, это решение не влечет за собой расходов областного бюджета. Как 
отметил министр инвестиций и инноваций Московской области Глеб Бондаренко, задача власти - 
"содействовать слаженной работе всех заинтересованных сторон для скорейшей реализации 
этого крупного инвестиционного проекта". 
"Соглашение будет подписано сторонами во время проведения международного авиационно-
космического салона "МАКС-2013" в конце августа", - отмечается в сообщении.  
 

http://ria.ru/science/20130821/957618625.html 
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ЛУЧШИЕ ЛОББИСТЫ РОССИИ - ИЮЛЬ 2013 ГОДА 

 
Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ 

В топ-25 дебютирует глава Приморского края Владимир Миклушевский 
Агентство экономических новостей по заказу "Независимой газеты" продолжает регулярное 
исследование того, насколько эффективна работа представителей коммерческих и 
государственных структур, депутатов, направленная на лоббирование проектов, которые 
отражают интересы определенных структур, отраслей, регионов или слоев общества. В 
российской научной литературе существует несколько подходов к толкованию термина 
"лоббизм", и мы используем его самую широкую трактовку - деятельность по отстаиванию своих 
активных интересов. Тем более что именно это понятие лоббизма укоренилось в русском языке и 
постоянно используется в СМИ. Речь идет о так называемом цивилизованном лоббировании, не 
подразумевающем подкуп чиновников или депутатов.  
 Настоящее исследование проводилось по итогам июля текущего года. В группу экспертов входят 
Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Николай Вардуль 
("Финансовая газета", "Новая газета"); Валерий Хомяков (Совет по национальной стратегии), 
Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил Сергеев ("Независимая 
газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (фонд 
аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр 
Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов 
("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие.  
 В "профессиональной" номинации уменьшился рейтинг главы Федеральной антимонопольной 
службы Игоря Артемьева. На его "вес" негативным образом повлияла резкая критика ФАС со 
стороны заместителя председателя правительства Аркадия Дворковича. Она была связана с 
тем, что на заседании правительства Артемьев высказал недовольство процессом создания 
конкурентной среды для естественных монополий, прежде всего для компании "Российские 
железные дороги". В противостоянии последней и ФАС по вопросам развития конкуренции 
Дворкович фактически поддержал естественного монополиста, что привело к увеличению 
рейтинга президента РЖД Владимира Якунина в номинации "первые лица".  
 Улучшились позиции главы Российского союза промышленников и предпринимателей 
Александра Шохина. РСПП, судя по всему, удалось договориться с правительством о снижении 
тарифов на полисы страхования особо опасных производственных объектов. На встрече с бюро 
правления РСПП премьер Дмитрий Медведев заявил о том, что он даст поручение пересмотреть 
законодательство о страховании ответственности владельцев этих объектов.  
 Снижение "веса" депутата Госдумы Валерия Язева коррелирует с тем, что он покинул пост 
президента "Российского газового общества" - организации, отстаивающей интересы российской 
газовой отрасли. Новым руководителем РГО стал депутат Госдумы Павел Завальный.  
 В региональной номинации увеличение рейтинга главы Ингушетии Юнус-Бека Евкурова можно 
связать с его отставкой с поста руководителя республики, которую аналитики расценили как 
удачный лоббистский ход. В результате Владимир Путин предложил Евкурову исполнять свои 
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обязанности вплоть до выборов главы региона, и многие эксперты восприняли это как его 
поддержку со стороны президента. И действительно, Путин на днях представил 
Законодательному собранию Ингушетии кандидатуру Евкурова в числе трех кандидатов на пост 
главы республики.  
 В топ-25 этой же номинации дебютировал глава Приморского края Владимир Миклушевский. Он 
набрал рейтинговые баллы за счет того, что вице-премьер Аркадий Дворкович на заседании 
правительственной комиссии поддержал лоббируемый губернатором проект создания на 
территории Приморья крупного рыбоперерабатывающего комплекса и поручил 
Минвостокразвития России включить его в федеральную целевую программу по развитию 
Дальнего Востока.  
 Рейтинг губернатора Новгородской области Сергея Митина продемонстрировал отрицательную 
динамику. На мнение экспертов скорее всего повлияло то, что областная Дума отклонила 
лоббируемый им законопроект об уполномоченном по защите прав предпринимателей. Депутаты 
отправили его на доработку, мотивируя это тем, что законопроект подразумевает слишком 
сильную зависимость назначаемого губернатором бизнес-омбудсмена от региональных властных 
структур.  
  

 Лоббисты - "первые лица"  

 №   ФИО  
 В июле 
2013 г.  

 В июне 
2013 г.  

 Очень сильная эффективность  

 1   Иванов С.Б. (администрация президента)   4,58   4,61  

 2   Шувалов И.И. (федеральное правительство)   4,51   4,53  

 3   Сечин И.И. ("Роснефть")   4,50   4,48  

 4-5   Якунин В.И. ("Российские железные дороги")   4,33   4,25  

 4-5   Миллер А.Б. ("Газпром")   4,33   4,40  

 6   Усманов А.Б. ("Газпроминвестхолдинг", "Металлоинвест")   4,17   4,14  

 7   Тимченко Г.Н. (компания Gunvor, портфельный инвестор)  4,11  4,08  

 8  
 Чемезов С.В. (госкорпорация "Ростех", Союз 
машиностроителей)  

4,02  4,05  

 9   Фридман М.М. (холдинг "Альфа групп")   4,00   4,00  

 Сильная эффективность  

 10-11   Алекперов В.Ю. (ЛУКОЙЛ)   3,97   3,99  

 10-11   Дерипаска О.В. ("Базовый элемент", "ОК РУСАЛ")   3,97   4,00  

 12   Абрамович Р.А. (портфельный инвестор)   3,95   3,96  

 13   Греф Г.О. (Сбербанк РФ)   3,92   3,94  

 14   Савельев В.Г. ("Аэрофлот - Российские авиалинии")   3,90   3,92  

 15   Дмитриев В.А. (Внешэкономбанк)   3,87   3,87  

 16   Ковальчук Ю.В. (Банк "Россия")   3,84   3,89  

 17-18   Костин А.Л. (ВТБ)   3,83   3,87  

 17-18   Токарев Н.П. ("Транснефть")   3,83   3,84  

 19   Рашников В.Ф. (Магнитогорский металлургический комбинат)  3,82  3,81  

 20   Прохоров М.Д. (портфельный инвестор, группа "Онэксим")  3,75  3,78  

 21   Керимов С.А. (Совет Федерации, "Нафта-Москва")   3,73   3,78  

 22   Потанин В.О. ("Интеррос", "Норильский никель")   3,54   3,57  

 23   Чубайс А.Б. (РОСНАНО)   3,51   3,49  

 24-25   Мордашов А. А ("Северсталь")   3,47   3,49  

 24-25   Евтушенков В.П. (АФК "Система")   3,47   3,44  

  Средний рейтинг   3,96   3,97  

  
  

 Лоббисты - региональные лидеры  

 №   ФИО  
 В июле 
2013 г.  

 В июне 
2013 г.  

 Очень сильная эффективность  

 1   Собянин С.С. (Москва)   4,65   4,69  
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 2   Кадыров Р.А. (Чеченская Республика)   4,30   4,33  

 3   Минниханов Р.Н. (Республика Татарстан)  4,23  4,26  

 4   Полтавченко Г.С. (Санкт-Петербург)   4,17   4,13  

 5-6   Ткачев А.Н. (Краснодарский край)   4,15   4,19  

 5-6   Якушев В.В. (Тюменская область)   4,15   4,13  

 Сильная эффективность  

 7   Хамитов Р.З. (Республика Башкортостан)  3,91  3,85  

 8   Шанцев В.П. (Нижегородская область)   3,86   3,83  

 9   Гордеев А.В. (Воронежская область)   3,79   3,77  

 10   Воробьев А.Ю. (Московская область)   3,77   3,75  

 11   Басаргин В.Ф. (Пермская область)   3,53   3,49  

 12   Меркушкин Н.И. (Самарская область)   3,51   3,53  

 13   Евкуров Ю.Б. (Республика Ингушетия)   3,37   3,28  

 14-15   Борисов Е.А. (Республика Саха (Якутия)  3,35  3,41  

 14-15   Дрозденко А.Ю. (Ленинградская область)   3,35   3,31  

 16   Тулеев А.М. (Кемеровская область)   3,26   3,28  

 17   Кожемяко О.Н. (Амурская область)   3,23   3,25  

 18   Абдулатипов Р.Г. (Республика Дагестан)   3,15   3,07  

 19-20   Шпорт В.И. (Хабаровский край)   3,13   3,15  

 19-20   Юревич М.В. (Челябинская область)   3,13   3,07  

 21   Ерощенко С.В. (Иркутская область)   3,04   3,01  

 22   Шолбан Кара-оол (Республика Тыва)   3,00   2,96  

 Средняя эффективность  

 23   Миклушевский В.В. (Приморский край)   2,92   2,78  

 24   Хорошавин А.В. (Сахалинская область)   2,86   2,91  

 25   Митин С.Г. (Новгородская область)   2,72   2,79  

  Средний рейтинг   3,54   3,53  

  
  

 Лоббисты-"профессионалы"  

 №   ФИО  
 В июле 
2013 г.  

 В июне 
2013 г.  

 Очень сильная эффективность  

 1   Володин В.В. (администрация президента)   4,57   4,61  

 2   Рогозин Д.О. (федеральное правительство)   4,45   4,48  

 3   Дворкович А.В. (федеральное правительство)   4,26   4,28  

 4   Козак Д.Н. (федеральное правительство)   4,13   4,15  

 5   Силуанов А.Г. (Министерство финансов)   4,07   4,04  

 6   Тосунян Г.А. (Ассоциация российских банков)   4,03   4,01  

 7  
 Шохин А.Н. (Российский союз промышленников и 
предпринимателей)  

4,01  3,94  

 Сильная эффективность  

 8  
 Титов Б.Ю. (уполномоченный при президенте по защите прав 
предпринимателей)  

3,85  3,81  

 9   Шмаков М.В. (Федерация независимых профсоюзов России)  3,77  3,81  

 10   Белоусов А.Р. (администрация президента)   3,69   3,65  

 11   Артемьев И.Ю. (Федеральная антимонопольная служба)   3,67   3,85  

 12-13   Улюкаев А.В. (Министерство экономического развития)   3,51   3,43  

 12-13   Мантуров Д.В. (Министерство промышленности и торговли)   3,51   3,57  

 14   Авен П.О. (банковская группа Альфа-Банк)   3,43   3,45  

 15-16   Голикова Т.А. (администрация президента)   3,36   3,40  

 15-16   Федоров Н.В. (Министерство сельского хозяйства)   3,36   3,31  

 17   Торшин А.П. (Совет Федерации)   3,30   3,28  

 18   Плигин В.Н. (депутат Госдумы)   3,26   3,23  
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 19-20   Ишаев В.И. (Министерство по развитию Дальнего Востока)   3,21   3,23  

 19-20   Резник В.М. (депутат Госдумы)   3,21   3,16  

 21   Скворцова В.И. (Министерство здравоохранения)   3,15   3,17  

 22   Федун Л.А. (ЛУКОЙЛ)   3,11   3,08  

 23   Юргенс И.Ю. (Всероссийский союз страховщиков)   3,10   3,08  

 24   Язев В.А. (депутат Госдумы)   3,05   3,13  

 25   Шаккум М.Л. (депутат Госдумы)   3,03   3,07  

  Средний рейтинг   3,60   3,61  

 © Агентство экономических новостей, 2013  
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Коммерсантъ, Москва, 22 августа 2013  

 

"ПЕРЕНОСИТЬ ЗАДАНИЯ ГОСОБОРОНЗАКАЗА ИЗ-ЗА МИНФИНА МЫ НЕ МОЖЕМ" 

 
Автор: Интервью подготовил Иван Сафронов 
 
Вице-премьер Дмитрий Рогозин о том, что уже изменилось и что еще изменится в оборонно-
промышленном комплексе 
Вице-премьер ДМИТРИЙ РОГОЗИН рассказал корреспондентам "Ъ" о том, как строится 
взаимодействие оборонной промышленности и военных при новом министре обороны, над 
какими продуктами стоит поработать авиастроителям и что делать с ракетно-космической 
отраслью. Господин Рогозин уверен, что пересмотра программы вооружений не будет. 
"ВПК превратилась в авторитетную площадку диалога"  
 - Что изменилось в оборонно-промышленном секторе за полтора года вашей работы в 
правительстве? 
 - Создана принципиально новая законодательная и нормативно-правовая база для 
бесперебойной и результативной работы всей оборонной промышленности. В частности, принят 
закон о государственном оборонном заказе, вводящий гибкое ценообразование на создание 
сложных оружейных комплексов. С января 2014 года он вступит в силу. 
Военно-промышленная комиссия (ВПК) превратилась в авторитетную площадку диалога между 
промышленностью и военными. В ее составе образованы специализированные советы по 
созданию новой технической основы для родов и видов вооруженных сил. 
В них вошли представители промышленности, науки и сами государственные заказчики - 
профильные главкомы, руководители специальных и правоохранительных служб. Именно здесь - 
на профессиональном уровне - решаются сложные вопросы, которые раньше, не находя ответов, 
выливались в публичные ценовые войны. ВПК наладила систему контроля за исполнением 
текущего оборонзаказа, за эффективностью военных расходов, за процессом формирования 
сложной кооперации предприятий при создании принципиально новых вооружений. 
 К концу 2012 года мы вышли практически на стопроцентное размещение оборонзаказа. В этом 
году промышленность работает намного стабильнее. Идет масштабное перевооружение не 
только армии и флота, но и оборонных заводов. Вводится высокотехнологичное производство. 
Как результат - новое оружие стало поступать в армию и на флот, как, например, атомные 
подводные стратегические ракетоносцы проекта "Борей", многоцелевые атомные подлодки 
проекта "Ясень", "мускулистые", как я их называю, корветы и фрегаты, превосходящие по своей 
огневой мощи натовские аналоги. В сентябре руководству страны на выставке в Нижнем Тагиле 
покажем первые опытные образцы бронетехники принципиально новых платформ "Курганец", 
"Бумеранг" и тяжелый боевой трансформер "Армата". На Западе нет подобной техники. 
Несколько дней тому назад официально родился стрелковый концерн "Калашников", 
возрождается производство конкурентоспособного стрелкового оружия легендарных 
отечественных марок, создаются совместные предприятия с ведущими западными 
производителями, например с Beretta. 
Успешно продвигаются государственные испытания истребителя пятого поколения Т-50, а также 
русского тяжеловеса Ил-476. Заказ на него в Ульяновске превысит цифру в 100 самолетов. 
Строится новый ледокольный атомный флот страны. Строится новый космодром "Восточный" и 
город Циолковский. Строятся заводы для новых информационных и огневых систем войск 
воздушно космической обороны. В Плесецк отправлен эшелон с новой ракетой-носителем 
"Ангара", созданной уже не по советским, а по российским чертежам. Наводится порядок в 
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организации научно-исследовательских работ и в диалоге оборонки с фундаментальной наукой. 
Заработал Фонд перспективных исследований. Принят план его работы на ближайшие три года. 
В ноябре доложим президенту Путину первые результаты его деятельности. 
 - Как строится диалог с новым руководством Минобороны? 
 - К сожалению, в прошлые годы система оборонного заказа в военном ведомстве была 
практически разрушена. Решения принимались на основе волюнтаризма отдельных 
военачальников, а не на основе принципов программно-целевого планирования. Каждый новый 
главком переделывал задания гособоронзаказа по своему разумению. Например, приходит 
новый главком ВМФ, видит на верфи строящийся корабль и начинает с ходу пересматривать 
ранее принятые решения по его техническому облику. Ему кажется, что он сделает корабль 
лучше, если на этапе его достройки внесет в него "улучшения", забывая или не зная, что 
улучшения в процессе изготовления сложной системы всегда приводят к ухудшению этой 
системы. Из корпуса уже построенного корабля начинают вырезать отдельные агрегаты, вместо 
них вставляют "главкомовские хотелки". Корпус корабля становится похож на исполосованное 
хирургом тело больного человека. С приходом нового министра обороны Сергея Шойгу и 
назначением начальником вооружения Минобороны Юрия Борисова, ранее работавшего первым 
зампредом ВПК, ситуация, безусловно, улучшилась. Но все равно еще потребуются 
определенное время и совместные усилия, чтобы отстроить систему планирования 
оборонзаказа, а значит, и качественно изменить отношения заказчика и промышленности. 
 - Это единственная проблема? 
 - Из субъективных - да. Но есть и важная объективная проблема. Мы сейчас переживаем, по 
сути, революцию в военном деле. Мечты фантастов от военной науки становятся реальностью - я 
имею в виду прежде всего появление и широкое распространение высокоточного оружия. Его 
массовое применение в войнах последних лет перевернуло прежние представления о формах 
вооруженной борьбы. Высокоточное оружие делает войны бесконтактными, и рождаться теперь 
они будут не на границах государств. Масштабы государств, обширность их территорий потеряют 
свое былое значение для организации эшелонированной обороны. Начинает появляться оружие 
на новых физических принципах. Если традиционное оружие было основано на кинетическом, 
химическом и тепловом факторах воздействия на противника, то сейчас появляется оружие 
совершенно нового типа. Плюс новые скорости - гиперзвук, освоение которого является 
сложнейшей многоплановой задачей. Тот, кто этого добьется первым, поставит под сомнение 
прежние концепции стратегической обороны. 
 - Каким образом? 
 - Если мы вспомним гипотетические сценарии ядерных конфликтов, которые разрабатывались в 
60-90-е годы ХХ века, то они были основаны на концепциях применения ядерной триады в 
превентивном, встречном, ответно-встречном и ответном ударе. При такой агрессии у другой 
сверхдержавы было время засечь средствами предупреждения о ракетном нападении факт 
старта ракет с территории противника и дать необходимые указания на применение оружия 
возмездия. С появлением гиперзвукового оружия и возможностью его скрытного применения 
стерритории близлежащих соседних стран или акваторий у страны - жертвы агрессии времени на 
раскачку в принятии решения не будет вовсе. Все будет происходить в считаные минуты и даже 
секунды. А это означает, что при разработке механизма обороны от нападения гиперзвуковыми 
высокоточными средствами нам придется думать о кардинальном сокращении времени реакции 
на агрессию. Роль человека при идентификации агрессии и организации ответных действий в 
случае реального нападения будет сводиться к минимуму. Кстати, уже сейчас системы 
противоракетной обороны работают не в автоматизированном, а в автоматическом режиме. Все 
больше и больше решений придется передоверить машинам, закладывая в них заранее 
алгоритмы действий в критических ситуациях. К чему это может привести? К колоссальному 
росту влияния компьютеров, роботов, автоматических систем управления, которые все больше и 
больше будут вытеснять человека из сферы принятия решения об ответном применении оружия. 
Вам это не напоминает сюжет про Skynet из легендарного голливудского фильма "Терминатор"? 
 - Вы уже приступили к формированию новой госпрограммы вооружений до 2025 года. На что в 
ней будет сделан упор?  
 - Новая программа вооружений должна быть рассчитана на создание оружия, которое будет 
адекватно каждому типу гипотетического противника и формам вооруженной борьбы, которые он 
будет нам навязывать. Но во всех сценариях мы предполагаем широкое применение 
высокоточного оружия и робототехники, позволяющей нашему военнослужащему подавлять 
агрессора, не вступая с ним в контактный бой. 
 - В новой госпрограмме место для авианосца найдется? 
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 - Авианосец - оружие не столько военное, сколько геополитическое... 
 - У нас есть "Адмирал Кузнецов", который должен был уйти на капремонт и модернизацию, но 
так и не ушел. 
 - У нас есть и "Адмирал Горшков", который модернизируют на "Севмаше". Мы его 15 ноября 
собираемся отдать военно-морским силам Индии (под новым именем Vikramaditya. - " Ъ"), пока 
все идет без срывов.  
 - Весной обсуждался перенос части расходов по гособоронзаказу на 2016 год. Это повлияет на 
выполнение всей нынешней госпрограммы в целом? 
 - Есть два целевых индикатора, которые определены указом президента. И без его изменения 
мы не имеем права эти параметры пересматривать. Речь идет о том, чтобы к 2015 году выйти на 
30-процентное обновление вооружений, а к 2020 году - на 70-процентное. Поэтому переносить 
задания гособоронзаказа слепо за 2016 год только потому, что Минфин считает иначе, мы не 
можем. 
По крайней мере, без пересмотра указа президента. Это первое. Второе - президентом решение 
принято одно: отдельные задания госпрограммы вооружения могут смещаться только в случае 
неготовности промышленности их исполнить в установленные сроки, но сама программа, объем 
выделенных на нее средств не подлежат пересмотру. - Вам эти объемы подтвердили? 
 - Нам это может подтвердить только Государственная дума, когда проголосует в третьем чтении 
за проект бюджета на 2014 и последующие 2015-2016 годы. 
 "Свои планы авиапром должен формировать на перспективу в 30 лет"  
 - Каким видите развитие Объединенной двигателестроительной корпорации? 
 - Оно должно идти в трех направлениях. Первое - это оперативное восстановление в Самаре 
компетенции производства двигателей для нашей дальней авиации. Процесс не только сложный, 
но и крайне затратный, так как речь идет практически о штучном производстве в крайне 
ограниченной серии. Но делать это все равно придется, поскольку надо восстановить боевой 
потенциал и продлить ресурс стратегической авиации. Она еще послужит стране, по крайней 
мере, в течение всего периода разработки и принятия на вооружение нового стратегического 
бомбардировщика, политическое решение о создании которого уже принято президентом. Второе 
направление - это разработка нового поколения двигателей. Первенцем в этом деле является 
пермский ПД-14, которым планируется оснастить магистральный самолет МС-21. Рождение этого 
самолета ожидаем через два года. Кстати, покупателям МС-21 будем предлагать его в двух 
опциях - с российским ПД-14 и с лицензионно собранным у нас "американцем" от Pratt & Whitney. 
Третье направление - это импортозамещение. Например, на новой промплощадке климовского 
завода (ОАО "Климов". - "Ъ") в Санкт-Петербурге в конце этого года будет завершено 
развертывание производства двигателей для истребительной авиации и вертолетов, которые 
ранее собирались за пределами России. 
 - А что с планами производства отечественных гражданских самолетов? 
 - Что мы здесь имеем... Легкомоторного самолета у нас нет. Есть ветеран колхозного движения 
трудяга Ан-2 и планы по его ремоторизации, но перспективы в этой нише у авиапрома пока 
туманны. 
В нише ближнемагистрального самолета может быть перспективен Ил-112 в гражданском 
исполнении. Военным нужен легкий военно-транспортный самолет, и они склоняются к тому, 
чтобы выдать большой заказ на Ил-112В - самолет, по которому конструкторская документация 
готова на 95%. Кроме того, я считаю, что он был бы хорош для индийского рынка и возможного 
совместного производства с этой страной. Действительно, если мы имеем такой большой заказ 
для Минобороны, почему бы не посмотреть возможность производства гражданской версии 
такого самолета? Не только гражданского транспортного, а и гражданского пассажирского. 
Посчитали. Я переговорил с генеральным конструктором ильюшинцев Виктором Ливановым. 
Конструктор подтвердил: можем сделать самолет с дальностью на 1,5 тыс. км и вместимостью 50 
пассажирских мест. Интересная тема? Интересная. Хотя, конечно, последнее слово за рынком и 
авиакомпаниями-эксплуатантами, но все же промышленность должна постоянно предлагать 
новые идеи и машины. 
Что касается SSJ и МС-21, то эти самолеты наравне с лайнерами "Ту" в ближайшие годы 
составят семейство магистральных самолетов страны, отвоевывая для себя национальный 
рынок, отдавливая с него западников. 
Ну и наиважнейшей перспективой для нас является разработка дальнемагистрального 
широкофюзеляжного самолета. Выходить надо на этот рынок с совершенно уникальной 
конструкцией, не повторяя европейцев и американцев. В партнеры есть смысл взять Китай. 
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Совместное производство с китайцами даст нам не только минимизацию рисков, но и огромный 
рынок, что сделает проект выгодным. Работа с партнерами уже ведется. 
Вообще-то говоря, свои планы наш авиапром должен формировать на перспективу в 30 лет, 
никак не меньше. Поэтому двигателестроение и самолетостроение надо рассматривать в одном 
контексте. 
 - Что будет с проектом Ан-124 "Руслан". - Модернизировать будем. Там проблема в том, что 
украинская сторона очень туго идет на соглашение по передаче нам согласия на модернизацию 
отдельных агрегатов этого самолета. Но мы ждать больше не будем и воспользуемся мировым 
опытом. 
 - Переговоры сложно идут? 
 - Да. Приезжал из Киева вице-премьер Бойко, я с ним долго разговаривал на эту тему... 
Толковый человек, но сдвинуть дискуссию с мертвой точки пока тяжело. С другой стороны, если 
они не примут решения сейчас, то потом мы просто вынуждены будем локализовать у себя все 
производство. И откажемся от их услуг полностью. С кем они будут работать? С китайцами? 
Китайцам продавать? Китай тоже в этом плане далеко продвинулся. Зачем им Украина? Я 
искренне переживаю за судьбу нашей промышленной кооперации с Украиной. 
 - По проекту Ан-70 такая же ситуация? 
 - Понимаете, в чем дело? Самолет-то виртуальный. Вот все говорят, вот у него уникальный 
обдув крыла, он взлетает с короткой полосы, с грунта... Но вот это мы видели только на бумаге. 
По своим техническим характеристикам он практически прямой конкурент Ил-476. Задам вопрос: 
зачем нам многотемье да к тому же с половинчатыми сериями? Нужно ли нам производить на 
собственном предприятии, допустим, 50 Ил-476 и 50 Ан-70? Мы заинтересованы в больших 
сериях, в серьезной загрузке наших предприятий и в их специализации, чтобы каждый завод не 
превращался в натуральное хозяйство. Нести такие большие накладные расходы при нашей 
невысокой производительности труда невозможно. Поэтому решение надо принимать. 
 Это произойдет, думаю, в ближайшее время. "Нужна постоянная помощь, чтобы наконец 
разорвать порочный круг аварий и неудач"  
 - Как решается вопрос с реорганизацией Роскосмоса и что вы имели в виду, говоря о 
совмещении авиапрома и космической промышленности? 
 - 11 июня у президента состоялось совещание. Ряд его участников выступали категорически за 
консолидацию всей ракетно-космической промышленности в рамках госкорпорации. Правда, не 
уточняя, какого типа. Госкорпорации бывают двух видов: типа "Ростеха", где функции 
госзаказчика остаются за Министерством промышленности и торговли, или типа "Росатома", 
когда сама госкорпорация решает задачи и госзаказа, и его исполнения. Все считают, что именно 
второй вид госкорпораций представляет собой наиболее эффективную форму, но, на мой взгляд, 
успех "Росатома" во многом связан с личностью Сергея Кириенко. 
Случай Роскосмоса принципиально иной. Если, например, в "Росатоме" сосредоточено более 
90% всей промышленной кооперации, то в Роскосмосе этот показатель не выше 50%. Во-вторых, 
проблем в ракет но-космической промышленности так много, что правительство просто не вправе 
предоставлять отрасли возможность в них разобраться по своему усмотрению. Здесь нужна 
постоянная помощь, чтобы наконец разорвать порочный круг аварий и неудач, которые с такой 
досадой обсуждаются всем нашим обществом. В итоге президент согласился с предложением 
премьера Дмитрия Медведева консолидировать предприятия отрасли в рамках открытого 
акционерного общества "Объединенная ракетно-космическая корпорация" при сохранении и 
усилении Федерального космического агентства. 
Что касается так называемого соединения авиапрома и космической промышленности, то каждый 
при этом услышал только то, что хотел услышать. Речь идет не о механическом соединении 
корпораций, а о научно-техническом прогрессе, который будет порождать межсредные 
технологии. Ну, например, гиперзвуковое ракетное оружие, способное менять в полете 
траекторию баллистическую на аэродинамическую, это уже не столько ракета, сколько прообраз 
гиперзвукового самолета. Или проект "Воздушный старт", предполагающий совмещение в 
единый комплекс техники ракетно-космической и авиационной. Вот об этой единой для 
космонавтики будущего и авиации будущего единой технической политике я и заговорил. Но тут 
же спровоцировал переполох в чиновничьем курятнике. 
 - Когда можно ждать указа по реорганизации Роскосмоса? 
 - Роскосмос должен внести в правительство, в ВПК системный проект: кого собрать, как собрать, 
как ФГУПы преобразовать в ОАО, как выстроить внутри корпорации производственные холдинги, 
как осуществлять единую техническую политику. 
 - Планируете доводить долю корпорации "Энергия" до контрольного пакета? 
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 Сейчас только 38% ее принадлежит государству. 
 - Конечно. Если доводить до контрольной доли, то разные варианты: можно предоставить 
субсидии в рамках поставок нового оборудования, а за счет этого увеличить госпакет. Есть иные 
варианты. Не хочу подсказывать. Это задача Роскосмоса, они должны нам положить на стол 
проект решения. 
 - На Западе большое внимание уделяется низкоорбитальным сегментам связи. У России только 
система "Гонец" с четырьмя спутниками на орбите. Будем развивать это направление у нас? 
 - С удовольствием. Но вы думаете, что у нас есть частные компании, которые готовы взять на 
себя весь объем этих работ? У нас 250 тыс. человек задействовано в ракетно-космической 
промышленности, а в США - 70 тыс. У нас производительность труда в восемь раз ниже, чем у 
них. Предприятия дублируют работу друг друга и при этом загружены не более чем на 40%. 
Отсюда высокая текучесть кадров, большое количество случайных людей, не чувствующих 
родовой связи со своим предприятием. Такого рода аварии, как на июльском "Протоне", при 
сохранении подобной ситуации могут повторяться. Поэтому нужно как можно быстрее и 
последовательнее провести глубочайшую реформу нашей ракетно-космической 
промышленности. 
Роль человека при ответных действиях в случае реального нападения будет сводиться к 
минимуму 
В прошлые годы система оборонного заказа в военном ведомстве была практически разрушена 
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комитет по международным делам. В сентябре 2003 года стал одним из учредителей блока 
"Родина", от которого вновь избрался в Госдуму. В 2006 году сложил полномочия лидера 
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года назначен постпредом РФ при НАТО. С 23 декабря 2011 года - вице-премьер РФ. С 17 января 
2012 года также возглавляет Военно-промышленную комиссию, с марта 2012 года является 
спецпредставителем президента по Приднестровью. С июня 2012 года - председатель Морской 
коллегии при правительстве. Имеет дипломатический ранг чрезвычайного и полномочного посла. 
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ДОСЬЕ 
 ЧТО ПРЕДСТАВЛЯЕТ СОБОЙ РОССИЙСКИЙ ОПК  
В сводный реестр предприятий оборонно-промышленного комплекса, по данным на 2012 год, 
входили 1340 организаций. Из них 1131 имела статус акционерного общества, остальные 
действовали в форме ФГУП, ФГУ или ФКП. В отраслевом разрезе больше всего предприятий 
ОПК представляют авиационную промышленность (226), радиоэлектронику (180) и 
промышленность обычных вооружений (179). Крупнейшими координационными и 
управленческими структурами выступают Минпромторг (ему подведомственны 688 предприятий), 
госкорпорация "Ростехнологии" (284) и Минобороны (168). 
Общая численность занятых на предприятиях ОПК - более 2 млн человек. Совокупный объем 
производства отрасли по линии государственного оборонного заказа (ГОЗ) и экспорта 
вооружений и военной техники в 2012 году составил около 1,5 трлн руб. В 2013-2015 годах 
предстоит освоить еще 6,5 трлн руб. в рамках ГОЗ, а также исполнить заказы 
"Рособоронэкспорта" на $35 млрд. Совокупный объем господдержки ОПК (субсидии, госгарантии, 
докапитализация) в 2012 году оценивался в 144,3 млрд руб. 
Проблем в ракетно-космической промышленности так много, что их нельзя оставлять на 
усмотрение отрасли 
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