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BHEWWOKOHOMBAHK

MockoBckue HoBocTU, MockBa, 27 anpens 2012

PbIHOK HAC NOAAEPXAI

"PbiHOK Hac noggepxan": rnaesa BHewakoHombaHka Bnagnmup OmutprneB o Poccminckom areHTcTee Mo
CTpaxoBaHWIO SKCMOPTHbIX KPeAUTOB U UHBECTULMIA

maea BHewoskoHoMbOaHka Bragnmup [OmutpueB o Poccuinckom areHTCTBe Mo  CTpaxoBaHUIO
3KCMOPTHbLIX KPEANTOB N MHBECTULINI

Beictynas HepgasHo B Nocayme, Bnagumup lyTnH obpaTtun BHMMaHue Ha To, 4To yxe ¢ 2012 roga
Poccuinickoe areHTCTBO MO CTpaxoBaHWUIO IKCMOPTHLIX KpeantoB u mHBecTuuun (OKCAP, ycTaBHbI
Kanutan areHtctBa cdopmupoBaH B3Bom) OomkHO npenocTtaBuMTb CBOK MOAOEPXKY Manomy wu
cpegHemy OM3HeCy, KOTOPbIA BbIXOOMT Ha MUPOBOW PbIHOK C BbICOKOTEXHOSMOMMYHOW npoaykumen. B
CaMOM areHTCTBe, CO3JaHHOM BCEro HeCKONbKO MecsaueB Hasafd, NraHupyloT, 4To K koHuy 2014 roga
yepe3 CUCTEMY CTpaxoBaHMsi SKCMOPTHbIX KpeauToB OyaeT peanusoBbiBaTbes 10% poccumnckoro
HecblpbeBOro akcnopta. O ponn KU nepcrnekTMBax HOBOIO WMHCTUTYTa pasBUTUS pacckasan
npeacenatens BHelwskoHombaHka Bnagnmup OMAUTPUEB.

- B yem 3akntovaeTcsa npuHUMnuanbHas 3agada, croswas nepeg OKCAP?

- maBHble UENn HauMOHANbHOIMO 9SKCMOPTHOrO KPEeOoMTHOro areHTcTBa - co3gaTb YCNoBusd AOnis
NPOABMXEHUA POCCUMIACKOM NPOAYKUMN Ha 3apyOexHble PbIHKM U MUHUMU3MPOBATb NMPU 3TOM PUCKU
(PUHAHCOBbLIX NOTEPb, @ TaKKe YNy4YlWnTb YCroBust (OMHAHCUPOBAHUSA 3KCNOpTa CO CTOPOHbI GaHkoB. K
coxaneHuto, Poccust otctana ot gpyrnx CTpaH, ecrnn roBOpuTb O CTPAxoBbIX MHCTPYMEHTaX No44EPXKKM
akcnoprta. MNoatomy ana BHelwakoHoMbaHKa, Aa 1 Ansi POCCUMCKUX 3KCNMOPTEPOB HECHIPLEBLIX TOBAPOB,
Ha4dano paboTtbl AKCAP, He nobotock ckasaTb, - 3HAKOBOE CODbITHE.

HakoHeu-TO co3gaHa KOMMMEKCHas cucTteMa CTMMYNMPOBaHMS W NOOAEPXKKM  POCCUNCKOrO
NPOMBbILLSIEHHOro akcnopTa. [1o cux nop 3Ty NOAOEpPXKy, rMaBHbIM 00pa3oM 3a cyeT npegocTaBfieHns
rapaHTUn N NpensaKCrnopTHOro KpeauTOBaHWs, OKasblBarl POCCUMCKMIA 3KCMOPTHO-MMMOPTHbIA BGaHK -
100-npoueHTHasa "gouka" BHewaskoHoMbaHka. Ho B cuny psga OOGBLEKTMBHBLIX MPUYMH MOTeHuunana
PocakcmbaHka 6bino HegoctaTovyHO, 4TOBbl B MOMHOM Mepe obecneynBaTb 3allUTy WHTEPECOB
POCCUNCKUX 3KCnopTepoB. [losiBneHue cneumanuanpoBaHHOrO CTPaxoBOrO0 areHTcTsa Mo3BOMUT
cepbe3HbiM 06pa3oM N3MEHUTb 3Ty CUTyaLMIO.

MoxHO HasBaTb psig NPUMEPOB, KOrda OTCYTCTBME CKOMb-HMOYyAb MacliTabHoW rocyaapCTBEHHOM
KpeauTHOW, CTpaxOBOW U rapaHTUMHOW MOAAEPKKM OTEeYEeCTBEHHOro aKcrnopTa (npexae BCero peyb o
BbICOKOTEXHOMOrMYHOM NPOAYKUUN TpaXaaHCKOro HasHadeHus) obopaudmBanocb A POCCUMNCKUX
MaLUMHOCTpOUTENEN A0CAAHLIMU MOPAXEHMAMN B MEXAYHApPOAHbIX TeHAepax. [JocTaTouHO BCMOMHUTL
KOHKypC Ha noctaBky obopyaoBaHusa B Kutan ansa coopyxeHus rmgpoyana "Tpu ywenbs", korga Hawm
3HEepro-MaLLMHOCTPOUTENN NPELNOXKUIN BMNOSHE KOHKYPEHTOCNOCOOHOE MO TEXHUYECKUM MapameTpam
obopygoBaHue, HO B UTOre YCTYNuiu, He MMesi BO3MOXHOCTU COMPOBOAUTL CBOK 3asiBKY MaKeTOM
PUHaAHCOBO-rapaHTUMHOM MOAAEPKKN. AHanorvyHas cutyauusi CrnoXuracb U HECKOmbKO NeT Hasapg B
KasaxcraHe, Korga Halum coceaun peLumnnm MaccoBo OBHOBUTL Mapk Xene3Ho40POXHbIX TOKOMOTUBOB U
B uTOore npegnoudnu TtennoBo3bl General Electric, No TEXHUMYECKMM XapakTEPUCTMKAM HUYEM He
npeBocxodsime npoaykumio KornomeHckoro TennoBO30CTPOUTENbHOrO 3aBoga. Ecnu 6bl Ha cTtagum
nNpoBedeHNs TEHOEPOB HaluM 3KCMOpPTEPbl MOMMKM onupaTbCA Ha NogobOHOro poda nNogaepXkky, To KX
KOHKYPEHTHbIE BO3MOXHOCTM Gbinn 6bl ropasgo BbiLE.

- pea cosganunsa CTpyKTyphbl, HALENEHHOW Ha NOALEPXKY HAaLMOHANbHbIX 3KCMOPTEPOB N MHBECTOPOB,
BO3HMKNA [aBHO, HO MaTtepuanusoBatb ee B d¢opme IKCAP ypanoce Tonmbko cenvac. Yto
NpensTCTBOBANO CO34aHUI0 Takoro cneumanmsaMpoBaHHOroO areHTcTea?

- OYHKUMA CcTpaxoBaHUsl SKCMOPTHLIX KpeauToB Obina 3akpenneHa 3a BHelwskoHOMGaHKOM B MOMEHT
cosgaHunsa baHka passutua B 2007 rogy. Ho ¢ camoro Havana 6bi10 NOHATHO, YTO O6beauHEHUE B
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pamkKax OfHOr0 MHCTUTYTa Pas3BUTMA PYHKLUA NOAOEPXKKA U MHPPACTPYKTYPHbIX U MHHOBALMOHHbIX
MPOEKTOB, M MPOMbILLMIEHHOIO 3KCNOPTa 3a CYET CTPaxOBaHUSA IKCMOPTHbLIX KPeaUTOB U MHBECTULMN
M30bLITOYHO M BOOOLLE HEe CIMLIKOM CBOMCTBEHHO OGaHKOBCKOW AeATenbHOCTU. VIMEHHO noaTomy
HaunHas c¢ 2007 roga Mbl BMecTe C NpoduribHbIMU  MUHUCTepcTBaMn (MWHIKOHOMPAa3BUTUA,
MwuHnpomToprom u MnHdMHOM) Havanu paboTy No CO34aHMI0 HOBOW CUCTEMbI U NOCIEA0BATENBHO LUK
K TOMY, 4TOObl BblAennTb B CAMOCTOSTENbHYI CTPYKTYPY (YHKUUM MO CTPaxoBaHUIO 3KCMOPTHbIX
KpeauTtoB. [loTpebGoBanocb Hemano BpeMeHW, 4TOObI NOAroTOBUTb W  BHECTU U3MEHEHMS B
3aKOHOAATEeNbCTBO, B KOHLE KOHUOB BCe TPYyAHOCTM W pasHornacus Obinn npeogoneHbl. Ha
CerofHsAWHNUN OeHb OCHOBHas HopmaTuBHas 6asa, pernameHTupylowas paboTy areHTCcTBa, Yxe
cosfaHa.

YnpekaTtb KOro-nmbo B UrHOPUPOBAHUN MHTEPECOB OTEYECTBEHHbIX IKCMOPTEPOB M MEANUTENbHOCTH
BpS4 N NPaBUSIbHO - MPULLOCL NPOMTU OYeHb HEeMNpPOCTOW MyTb, K TOMY e He CTOMT 3abbiBaTb, YTO
rnobanbHbIN (OMHAHCOBLIN KPU3UC CEPbEe3HO TOPMO3NST MPOLIECC COrnacoBaHNs U 3aKkOHOTBOpYeCTBa. A
6bl 06paTMn BHMMaHMe Kak pa3 Ha TO, YTO areHTCTBO Obino oduunanbHO 3aperncTpupoBaHO OCEHbHO
MpOLNOro roga M BCero Asa Mecsiua crnycts Obin He TOMbKO MOSIHOCTBKO YKOMMMEKTOBAH LUTaT, HO U
ObINM peann3oBaHbl yXXe NepBble CAENKN, CBA3aHHbIE C AKCMOPTOM MPOMBILLIIEHHON NPOLYKLNN.

- B kakon mepe npu cosgaHmm SKCAP yunTbiBanvM MmMpoBom OnbIT?

- besycnoBHo, Mbl He HaymMHanu ¢ Hons. Mbl B3sM Ha BOOPY)XEHME CcaMbili NepefoBOM ONbIT B
OeATENbHOCTUN 3apyOeXXHbIX AKCMOPTHBLIX areHTCTB.

Cuctema HauMOHanbHbIX 3KCMOPTHLIX KPEeAWUTHbIX areHTCTB HacuuTbiBaeT 6onee 70 WMHCTUTYTOB
NnoadepXKkM 3KCropTa, BKIOYas Cneuuanu3npoBaHHble MHCTUTYTbl MO rapaHTUPOBAHMIO 3KCMopTa U
CTpaxoBaHWIO IKCMOPTHLIX pPUCKOB. MHOrMe n3 HMX ABNAIOTCA HaAWWMMKM daBHUMKW napTHepamu. Begb
BHewwakoHOMbaHK 1 B cCOBETCKME BpeMeHa, 1 00 co3faHusa cobecTBeHHO baHka pa3BuTtus Obln ogHUM 13
OCHOBHbIX KOHTPareHTOB WHOCTPAHHbLIX areHTCTB MO CTPaxOBaHWUIKO 3KCMOPTHbIX KPeauToB M MO
obecneyeHuto mnopTa npoaykuum B Coeetckumii Coto3 1 Poccuto.

Y Hac yxe Obin Lenbin pag cornaweHni o coTpygHUYECTBE C 3TUMM areHTCTBaMu, npegnonarasLumnx
NOAAEPKKY KaK POCCUMMCKMX IKCMOPTEPOB, TaK WM IKCMOPTEPOB COOTBETCTBYHOLUMX CTPaH, a Takke
B3aMMOLENCTBUE MpU peanusaumm NPOEeKTOB B TPeTbMX CTpaHax. B yacTHOCTW, Mbl O4YeHb MfOTHO
B3aMMOOENCTBOBANM C WTaNbsSHCKAM HauMOHamnbHbIM CTpaxoBbiM areHTctBoMm CAYE, Hemeukum
"epmecom”.

3ameuy Takke, 4To BHewakoHoMbBaHK ewe o co3gaHna OKCAP 6bin NpUHAT B 3KCKMO3MBHBIN KIy6
(PMHAHCOBLIX MHCTUTYTOB MOAAEPXKKN MPOMBbILLUNIEHHOIO 3KCMOPTa, B YMCNO YNIEHOB KOTOPOro BXOAAT
KItoueBbIE UIPOKM B 3TOW cdpepe 13 cTpaH "6onbLIon BOCbMepKn".

- Ha 4yem areHTCTBO HaMepeHO COCPefOTOUMTLCS B NEPBYIO ovepeab?

Kakune opueHTpbl 3arnoxeHbl B ero "6msHec-nnaH"?

- OCHOBHbIM HanpaBneHWeM MNOAAEPXKKM CTaHeT CTpaxoBaHME POCCUMCKOro akcnoprta. B apceHane
areHTCTBa caMble pasHble MexXaHuU3Mbl: 3TO MOXET OblTb M CTpaxoBaHWe KpeauTa nokynaTtens u
GaHKOBCKOro KpeauTa, U pacCpoyky nnartexa, TpaHCrpaHWYHbIA NIN3UHT U MHOTUE ApYre NHCTPYMEHTHI,
OABHO, LLUMPOKO M YCNEeLWHO UCMOoNb3yoLWmnecs B MMPOBOKM NpakTuke. Kpome Toro, Xo4y HanoMHuUTb, YTO
areHTCTBO - 3TO MHCTUTYT MO CTPaxXOBaHWUKD HE TOJSIbKO 9SKCMOPTHbLIX KPeaWTOB, HO U WHBECTULUA.
Moatomy QKCAP 6yaeT HaueneH Takke Ha NoaaepkKy YCUIMN POCCUMCKMX KOMMaHUIA 3a pybGexxom no
NprvobpeTeHnto akTUBOB U MHBECTUPOBAHUIO B KOHKPETHbIE NPOeKTbl. Mbl Hageemcsi, YTO 3TO NO3BONUT
B 3HAYUTENbLHOW CTEMEHN BOCCTAHOBUTb yTpadeHHble NO3ULUU POCCUACKNX NpeanpuaTuii Ha Hekorga
OCBOEHHbIX MeXAyHapOaHbIX PbIHKaXx.

Cenyac TONMbKO Hayano Q[OeATenbHOCTW, cendac BaXHO oOTpaboTaTb MexaHu3Mbl U NPOAYKTh,
obneryatowme gOCTyN POCCUMUACKMX TOBApOB WM YCAYr Ha MeXOYHapOAHbIE PbIHKW, HAKoMUTb onbIT. Ha
crneayollem aTtane, KOHeYHo, ByayT ambuumno3HbIe Lienu.

AreHTCTBO [O/MKHO ObICTPO NPONTU 3Tan CTaHOBMEHUS, CHOPMUPOBATL 3peENy MHAPACTPYKTYpPY
nogaepxku akcrnopta B Poccun. 3agada areHTcTBa - CO34aTh NMPaBUITbHBIA PbIHOK U MPUBECTU CUCTEMY
noaaepXkn HaLMOHamnbHbIX 3KCNOPTEPOB U MHBECTOPOB B COOTBETCTBUE C MEXAYHAPOOAHOW NPAKTUKON.

OTO, YCNOBHO roBOpsi, Teopusa. UTO xe KacaeTca NpaKTUKU, TO, KakK A YXe ynoMuHan, eCTb U yxe
peann3oBaHHble NPOEKTbl, U NOTEHLMarbHbIE.

B Gnwkanwee BpemMsi CTpaxoBoe MNOKpbiTME OyaeT npenocTaBfeHO MO 3KCMOPTHbIM KOHTpakKTaMm W
9KCMOPTHOMY KpeauTy, npegnonararowmmM MNOCTaBKN BbICOKOTEXHOMOMMYHOM NPOOYKUUN POCCUNCKOro
npomssoactea B cTpaHbl CHI, HOro-BoctouHon Asuum, JlaTuHckon Amepuku. 3amedy, 4TO Tak
Ha3biBaeMbl pipeline, a nHavye roBops, nepedeHb KOMMNaHWM, rOTOBbLIX paccMaTpuBaTb C areHTCTBOM
BOMPOCHI CTPaxoBaHUA NX IKCMOPTHbLIX KPeAUTOB, BECbMa LUMPOK, YTO JaeT OCHOBaHUSA npegnonaratb,
YTO LeneBble OPUEHTMPLI U NapaMeTpbl, 3anoxeHHble B ctpaternto OKCAP, TO ecTb BbIXOA K KOHLY
2014 roga Ha cTpaxoBoe NoKpbITMe No caenkam B o6beme 500 mnpg py6., BNOAHE AOCTMXUMBI.
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Mbl nnaHnpyem, 4To K KoHUy 2014 roga 4Yepe3 CUMCTEMY CTpaxOBaHWUSA 3KCMOPTHLIX KpeauToB OyadeT
peanun3oBbiBaTbCs 10% POCCUNCKOro NPOMBbILLIIEHHOrO M HECLIPLEBOrO 3KCMopTa.

Uto ocobeHHO pagyeT - co3gaHuMe areHTCTBa cpasy MOAXIECTHYNO POCCUNCKMX 3SKCMOPTEPOB, Mbl
BMAMM UCKINIOYUTENBHYIO 3aUHTEPECOBAHHOCTbL B13Heca B TOM, YTOObI BOCNONb30BATLCA €ro yCryramu.
BykBanbHO € KaxgblM MecsaueM Yncno obpalleHnn pacTerT.

- Pacckaxute nogpobHee o0 nepBbIX CAEMNKax areHTcTsa.

- YTBEPXOEHO LLECTb NPOEKTOB. TpY U3 HUX YXKe MOANUCaHbI - NONUCHI BblAaHbl, Apyrine Tpyu ogobpeHsbl,
Bonpoc nuwb B odopmneHnn. lepBasd cgenka - nocrtaBka 3aBodoM "Borkckui amsenb UMEHU
MamuHbIX" Bo BbeTHam gusenb-reHepaTopoB Ansi MOAepHU3auumn GypoBbIX HETAHbIX YCTAHOBOK Ha
wenbge. Brtopaa cpenka - OKCAP 3actpaxoBan puck, Kotopbii HeceT O6beguHeHHas
ABuraTenecTpouTenbHas Kkoprnopawums no noctaBkaMm rasoTypObuHHbIX Asuratenen B Knutam (nocTaBLUymK -
nepmckoe npeanpusatne, Bxogsawee B cTpykTypy O[K). Bbrnarogapsi ctpaxoeke areHtctBa O[K
BblMrpana TeHAep Ha MnocTaBky Takoro obopydoBaHus. TpeTba cgenka - noctaBka B WMHawuio
paanornokaLMoHHOro obopyaoBaHMs B LeNax noBbilweHus 6e3onacHocTu cyaoBoxaeHus. Meorpadums
cAenok nokasatenbHa - 310 KOro-BoctouHas Asns, ctpanbl CHIT, JlaTuHckas Amepuka.

- Kakosbl npuoputetel SKCAP ¢ TOYKM 3peHust pasMepoB ero KnneHtoB? Kakum komnaHuam Oyget
OTAaHOo npeanoyTeHne?

- AreHTCTBO cobupaeTcsa paboTaTb C LUMPOKMM CMEKTPOM POCCUUACKMX KOMMAHUN, MPenumMyLLecTBEHHO
OPMEHTMPOBAHHbIX HA 9KCMOPT MPOMBbILLIIEHHON U HECBHIPLEBOW NPOAYKLMM.

WHbiMn cnoBamu, no popmanbHOMY NPU3HaKy - KPYMHOE 3TO, CpedHee unu manoe npeanpuarme -y
areHTCTBa OrpaHUYeHnn HeT, MPOCTO ANA Pa3HOro BMAa KOMMAHUM HYXHbl pasHble NpoayKTbl U pa3Hble
Mepbl cogencTeus. Npu 3TOM OCHOBHOW MpUOPUTET - JOOaBMEHHas CTOMMOCTb MPOAYKUUKW: YeM OHa
Bbille, TeM NPUOPUTETHEE AaHHbIN NPOAYKT C TOYKN 3pEHNS YPOBHS HaLlen NogaepKKu.

UTO MCKNoUMTENBHO BaXHO, Tak 3To TO, 4To DKCAP okaxeT nogaepkky manomy n cpegHemy GusHecy -
3TO OAMH U3 NPMOPUTETOB. He TONbKO NOTOMY YTO Manbi U cpeaHun Gu3HeC NPakTUYEeCKn orpaHNYeH B
WHCTPYMEHTaX rocnogaepXkM Ha BHELUHUX PbIHKAX, MU HE TOMbKO B CUIYy TOrO, YTO eMy 4Ype3BblHanHO
CMOXHO CaMOCTOATENbHO NPoGMBaTLCA HA BHELWHWE PbIHKM W Ha paBHbIX KOHKYpMpOBaTb C
WHOCTPaHHbLIMU KOMMNaHUSAMW, HO MOTOMY YTO Marnble npegnpusaTua 6onee rmbkue, GoicTpee pearvpytoT
Ha noTpebHOCTU pblHKA. VIMEHHO Manoe u cpedHee NpeanpUHUMATENbCTBO SABMASIETCA LIEHTPOM
pa3paboTknm MHHOBALWOHHON Npoaykuuu. NMoTeHuman ang ux nogaepXkn ectb, U Henroxown. Mo Hawum
OLEHKaM, Ha OaHHbI MOMEHT B CTpaHe HacuYuTbiBaeTcA OKono 35 ThiC. ManbIX U CPEAHUX IKCMOPTHO
OPVEHTUPOBAHHLIX NpeanpusatTuin, n 3agada AKCAP B Gnwkanwuve ABa-Tpu roga nogaep)artb Ha
BHELLUHEM pblHKe A0 3 ThiC. NogobHbIX npoussoguTenen. MNosToMy Mbl OpUEHTUPYEM areHTCTBO Ha
paboty ¢ MCI1 1 yBepeHsbl, 4TO B NMLe areHTcTBa Manbl BU3HEC NOMNYYUT Cepbe3Hyo Onopy. AreHTCTBO
OOIMKHO obecrneunTb OOCTyn K cBouMm ycnyram cybbektam MCI1 B cpegHecpodHon nepcrnektuse. B
Tekywem rogy JKCAP 3anyctut nunoTHbii npoekt ans MCII, koTopbli B criydyae yChnewHou
peanusaumm 6yget B3AT 3a OCHOBY npu paspabotke B 2013 rogy KOMMAEKCHOro HanpasreHus
AEeATeNbHOCTM areHTCTBa No CTPaxoBaHUIO PUCKOB MarbiX U CpegHUX NpeanpusTUi.

- YacTo roBopaT 0 TOM, YTO pOCCUIACKasi NPOAYKUNSA HEKOHKYPEHTOCNOCOOHa Ha MUPOBOM PbIHKE, YTO
He OcCTanoCb CErmMeHTOB, rAe OHa nonb3oBanacb Obl CMPOCOM, YTO WHCTUTYTaMm pasBUTUS U
noaaepXmBaTb-TO HEKOTO.

- PacnpocTtpaHeHo 3abnyxgeHuwe, 4TO pOCCUMCKas NPOMBbIWIIEHHAs MPOAYKUMS He Mnonb3yeTcd
CMPOCOM Ha BHELLHUX PbIHKax. 3TO He Tak.

Hawa npoaykumsi BO MHOMMX CeKTopax KOHKYPEHTOCNOoCoOHa, M POCCUMIUCKUM MPOU3BOAUTENNAM,
6e3yCcrnoBHO, €CTb C 4YeMm BbIXoauTb. [pyroe Ageno, 4YTO areHTCTBO CTpaxyeT OT KOMMEpPYECKUX U
NONUTUYECKNX PUCKOB, a 9TM PUCKM MOBbIWEHblI B CTpaHax, B KoTopbix Poccusa yHacneposana oT
Coetckoro Coto3a HeNnoxme KOHKYPEHTOCMOCOOHble no3uuuKn, - 310 HKoro-BoctouHas Aswus,
adpUKaAHCKUIN KOHTUHEHT, JlatnHckaa Amepuka. He Hago 3abbiBath M 0 GbiBem CoBeTckom Cotose,
cTpaHax CHI, roe Takke ecTb HEOOXOANMMOCTb CTpaxoBaTb PUCKU, MPUYEM HE TOSIbKO KOMMEpYecKkue,
HO NOpPoN U nonuTuyeckue. Tak YTO cOernku no rnoctaBkaMm MNPOAYKUUM B 3TU PErMOHbI TPaaULUOHHOMO
POCCMINCKOro 3KCMopTa BMOSHE OXUO4aemMo MOryT ObiTb NpeaMeToM AeATENbHOCTN areHTCTBa.
CobcTBeHHO roBops, reorpadus caenok AKCAP Ha cTapTe noaTBepXgaeT 3TO: NepBble COAENKU - 3TO
cTpaHbl KOro-BoctouHon Asuu, paccmaTpuBaloTCs MPOeKTbl MU B APYTMX pasBMBAOLMXCHA CTpaHax,
Bkrtoyasa CHI.

CoBepLUEeHHO 04EBUAHO, YTO Mbl HE CMOXEM MOBbICUTb Ka4eCTBO OTEYECTBEHHOW NPOAYKUUW, eCrin He
Oyaem nbiTaTbCs BbIXOAUTb C HEWM HA BHELLHMIA PbIHOK U CTapaTbCa KOHKypupoBaTb. C Apyron CTOPOHLI,
y Bac MOXeT OblTb NpyemnemMoe KadecTBo, HO OTCYTCTBYET OMnbIT paboTbl HA 3TOM pbiHKEe. V1 B TOM 1 B
OPYrom criydyae MexaHu3M 3KCMOPTHOM NoAaEepPXKKM OOHOBPEMEHHO CRYXUT U MEXAHU3MOM MOBbILLIEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTUN POCCUIACKOMN MPOAYKLUMN.
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CoBepLUEHHO 0Y4EBMAHO, YTO Mbl HE CMOXEM MOBbICUTH Ka4eCTBO OTEYECTBEHHOW NPOAYKUUWN, eCnn He
6yaem nblTaTbCHA BbIXOAUTb C HEN Ha BHELLUHUIM PbIHOK U CTapaTbCa KOHKypupoBaTb. C Apyron CTOPOHI,
y Bac MoxeT ObITb NPpUEMNeMoe Ka4yecTBo, HO OTCYTCTBYET OnbIT paboTbl HA 3TOM pbIHKE. VI B TOM 1 B
APYrom criydae mexaHu3m 3KCMOPTHOW NoaaepKKU OOHOBPEMEHHO CIYXWUT U MEXaHU3MOM MOBbILLEHUS
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTN POCCUIACKOM MPOAYKLUMN.

CTtpaxoBaTenb 3KCMOPTHbLIX PUCKOB

Poccwuiickoe areHTCTBO NO CTpaxoBaHWMKO 3KCMOPTHbIX kpeauToB u nHeectuumn (OKCAP) yypexaeHo
HabnogaTtenbHeiM coBeTOM BHelwskoHombaHka 27 ceHTabpsa 2011 roga u 3aperucTtpupoBaHO B
kayectBe topuamdeckoro nuua 13 oktsa6ps 2011 roga. AreHTCTBO co3gaHO B QOpPME OTKPbLITOrO
akumnoHepHoro obuwecrtea. [lona yyactusa BHewakoHombaHka B yctaBHOM kanutane OKCAP coctasnser
100%. eHepanbHbI gupekTop areHTcTBa - [eTp ®pagkoB. OCHOBHblE HaNpaBfeHUS AeSATeNbHOCTU
areHTcTBa - MOAAEpXKa OTEYEeCTBEHHOro 9JKCrnopTa MNocpeacTBOM CTPaxoBaHUS KPeAUTHbIX W
NONMUTUYECKUX PUCKOB MO KpaTKO-, CpedHe- U [ONrOCPOYHbIM OKCMOPTHBIM Kpeautam, a Takke
CTpaxoBaHWe POCCUNCKMUX MHBECTULMI 3a pyOEeXXOoM OT NONUTUYECKUX PUCKOB.

*kk

Mbl B3snM Ha BOOPYXEHVWE CaMbli NepegoBON OMbIT B AEATENbHOCTU 3apyBeXHbIX 3KCMOPTHbLIX
areHTCcTB

®OTO: KNPWUIT KATTNMMHUKOB

S
\e' 4
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Akecnept.ru, MockBa, 26 anpens 2012 9:00:00

KPEOWUT HA ASPOINOPT

Anbda-rpynn obpatunacek B BOb no noeBogy ouHaHCMpoOBaHUs NOoKynku lomoaeaoso

MHBecTkomnaHus A1, Bxogswasa B "Anbdga-rpynn”, nogana 3assky Bo BHelskoHOMbGaHK Ha nonydeHne
dMHaHCMpPOBaHUSA COENKN NO NPUOBpPETEHMIO CTONMYHOro asponopTa "domoaenoso”, - nepenaet PUA
"HosocTtn".

3amnpeq rockopnopaumm Muxaun lNony6osipnHoB coobwun B cpeny: "lMocTtynuna 3asiska oT A1 Ha
nonyyeHne kpeguTa, cenyac paccmaTpuBaeTca uHaHcoBad MOLENb WM AEHEeXHble MNOTOKW, uaeT
npegBaputensHas aKcnepTusa, KoTopas 3anMMeT ofHy-ABe Hedenu, 3aTeM KOMMIEeKCHas ... Y Hac HeT
CpOKOB, KOMIMJIEKCHAsi 9KCNepTmn3a 3aHMMaeT He MeHee Tpex mecsLes".

Mo ero cnoeam, 3asiBka Gbifla NogaHa OKONo Mecsila Hasag.

"Cenyac Mbl BUOUM, YTO a3pOMNoOpPT HY>XAAeTCA B HOBbIX MHBECTUMLMAX, B HOBOM TEPMUHAsne, B HOBbIX
pykaBax. ECTb macca MeponpuaTuin, KOTOpble Hago npoduMHaHCMpoBaTb, AN Hac 3TO Xopollasd
BO3MOXHOCTb cenaTb TO Xe camoe, 4To 1 B "LLlepemeTbeB0", - ckasan oH.

PaHee McTO4YHMKM coobluanu, 4To akuuoHepbl "[omMoaenoBo" paccyMThiBalOT NpodaTh 3TOT aKTUB U
COMpPSDKEHHbIE C HUM OM3Hecbl 3a 5 MUNNMapAoB A0NapoB. OKCNepTbl, ONPOLUEHHbIE AreHTCTBOM
"Mpanm", cumtanu cnpaseanueon LeHy B 3-3,5 munnuapga gonnapos. lNpeTeHAeHTaMM Ha MOKYMKY
asponopTa HasbiBanu rpynny "Cymma" 3uasyamHa MaromegoBa, "PeHoBy", "Ba3an", o cBoem nHrepece
Takke 3aaBnan cosnagenel "BHykoo" Butanuin BaHues.

"[lomoaenoBo" - ogHa M3 cCaMblX 3aKPbITbIX POCCUMCKUX KOMMAHW. Ha MOMEHT NOAroTOBKM KOMMNaHUM K
IPO, oTmMeHeHHOM B npownom rogy, npeacedatenls COBeTa AMPEKTOPOB asponopTta [Omutpui
KameHwuk aenancs 6eHeduumapom 100% akumn DME Limited, xongmMHroBon komnaHum asponopTa.
OpgHako Mo3Xe OH OTKasbliBarCA packpbiTb CTPYKTYPY aKUMOHEPOB, OODBACHAS 3TO OMaceHUsiMm
penaepckmx aTak.

http://expert.ru/2012/04/26/kredit-na-aeroport/


http://expert.ru/2012/04/26/kredit-na-aeroport/

358BBHEIIIOKOHOMBAHK

PXXO-MapTtHep.ru, CankT-MNeTepOypr, 26 anpens 2012 17:33:00

B3B MOXET NPO®PUHAHCUPOBATDL NMPOEKTbI BCM B P® U PA3BUTUE MAJNIOIo KOJbLIA
MOCKOBCKOM XEJIE3HOU IOPOI'n

BHewwakoHoMbaHK (BOB) paccmaTtpmBaeT BO3MOXHOCTb (PUHAHCMPOBAHNSA MPOEKTOB MO CTPOUTENLCTBY
BbICOKOCKOPOCTHbIX Maructpanen (BCM), coobimn xypHanuctam 3amectutens npegcenatens BOba
Mwuxaun MNMony6ospunHOB.

"B 6aHk nocTtynuno obpaweHue oT "goukn" OAO "PXX[O" - "CkopocTHble Marnctpanu". Ham nHtepecHo
3TO NOTeHUManbHo", - ckasan Ton-mMmeHemkep, NosicHMB, YTo BOB npumeT pelieHrne o domHaHCMpOBaHUK
TONbKO NOCe TOro, Kak npaBnTenbcTBo PO 0gobpnT CTPOMTENBCTBO BbICOKOCKOPOCTHBLIX Marmcrpanen.
BCM MockBa - CaHkt-lleTepbypr anuHonm 658 kM co3gaeTcsa Ans 3SKchnyaTauuum COCTaBOB CO
ckopoctbto go 400 km/4. B atom cnyyae Bpems B nyTM Mexgy cTonuuamu cocTaBat 2,5 vaca.
OxnpgaeTcs, YTO MACCaXMPONOTOK JIMHMM NPEeBbICUT 14 MIH YenoBeK B rof,.

HenocpenctBeHHble 3aTpaTthl Ha cTpoutenbcTtBo BCM, kak oxumagaertcs, coctaeaT 627,5 mnpg pyonen.
Ewe 24 mnpa pybnen Heobxogumbl st BoIHOCAa KOMMYHMKaUUA C TEPPUTOPUN, NO KOTOPOW MponaeT
marnctpans. PXX[ paccuuTbiBatoT nonydutb uMx B Buae cybenaum B 2012-2013 ropax, nnaHvpys
o6paTtutbca B npaButenbctBo PP. B cymme Ha BbIKyn 3eMenb U BbiBO4 KOMMYHMKauuin notpebyertca
50,6 mnpa pybnen, Ha NPOEKTMPOBAHUE N MHXEHepHble u3bickaHuda - 18,1 mnpg pybnen. HTepec k
yyacTuIO B NPOEKTe K HacTosileMy BpeMeHu Bblpasuvnn 6 koHcopuuymoB u3 epmanuu, ®PpaHumu,
tOxxHon Kopen, Kutas, Vicnannm n Utanun. Tengep [omkeH 6biTb 06bsiBNEH He NO3QHEe KOHLA aBrycTa
2012 roga. CTpouTenbCTBO MarncTpanuy nriaHmpyeTtcs 3aBepwmnTb K 2017 roay.

Kpome Toro, M. NMony6ospuHoB otMeTun, 4To BOBY MHTEpecHO He Tonbko cTponTenscteo BCM mexay
Mockson n CaHkTt-leTepbyprom n MockBon n EkaTepuHOyprom, HO U gpyrne npoekTtbl B cdepe
BbICOKOCKOPOCTHOIO TpaHCnopTa, Hamnpumep, MNPOEKT MO PasBUTUIO NACCaXMPCKOro COOOLLEeHUA Ha
Manowm konbLe MoCKOBCKOW XXenesHom JopOoru.

www.interfax.ru

http://www.rzd-partner.ru/news/2012/04/26/376382.html
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Finparty.ru, MockBa, 27 anpens 2012 0:45:00

AOUNEPbLI ObBCYAUNU PYBJ1b B JIOHOOHE

Xl-n MexpgyHapoaHbii copyMm no pybnesbiM pacyetam npowen 24 anpens B JloHOoHe B ocdhmce
KPYNHeEWLIEro orneparopa BHEOUPXXEBOro pbiHKa pybneBbix akTuBoB komnaHum ICAP. Tam cobGpancs
BeCb LBET Aunepckoro coobuiectea. C nogpobHocTAMU - [[puropun MaHKKMH, 3KCNepT No NPOU3BOAHbLIM.
Onepaunn ¢ poccuiickum pybnem B JloHaoHe HabupatloT 06opoTbl. HeyamButenbHO, YTO BTOPOW rof
noapsi4 ¢ NPUBETCTBEHHbIM CITOBOM BbICTynan 6eccMeHHbIV rnaBa, OCHOBATENb U OCHOBHOW aKUMOHEP
komnaHum ICAP Mankn CneHcep (no cnyxam, SBNSOWWACA TEHEBbIM KasHayeeM naptuu
KoHcepBaTtopoB). 1o ero cnosam, poccuickui pybnb B obliem obopoTe KOMNaHUW MOAHSANCa Ao
cedbMoro MecTa, 4To 3aMeTHO OBroHsieT o6opOThbl CO BCEMW OCTanbHbiMKU BanoTtamun ctpaH BPUK.
CneHcep HacTpoeH BeCbMa OMTUMUCTUHO - MO €ro MHEHMID, 060pOThI N 3HaYeHue pybnsa byayT pacTu.
MogaepupoBan nepByk 4YacTb opyma OTIIMYHO WU3BECTHbIA POCCUMCKOMY GaHKOBCKOMY COOOLLECTBY
OaHHn KoppwuraH, ynpaenswoowmi gupektop no pybnesomy 6usHecy ICAP. lNMpeaBapss nporpammy
MEepOnpuUATUSA, OH BKpaTLe OxapakTepu3oBasl TeKkyllee COCTOsiHMEe CTONb OnM3Koro Ham cermeHTta
OusHeca, 3a kotopbit oH B ICAP 1 otBevaeT. KoppuraH, kak n ero 6occ, 6b1n1 BeCbMa ONTUMUCTUYEH
OTHOCUTENbBbHO AanbHEWWMnX nepcnekTmB pybna kak 6a30BOro akTtuBa, YTO HEyAMBUTENbHO: 3a
nocrnegHue pnBa roga ata 4actb 6usHeca ICAP exerogHo yaBauBaetcs. OCOGEHHO MO3UTUMBHOMN
AnHamunkn pybnesoro 6usHeca KoppuraH oxugaet nocre TOro, kak B MOfHOM Mepe 3apabotatoT
nocnegHne 3akoHogaTenbHble HOBOBBEAEHMWS (LEHTPanbHbIA 4en03UTapuin, NMMKBUOAUNOHHBLIA HETTUHT
N penos3nTopuin BHEOUPXKEBBLIX CPOYHbIX CAENOK). B 9TOM CBA3M He MOXEeT He pagoBaTb TO, YTO
peanunsaums BCex nepeyncrieHHbIX NpoOeKToOB aHOHCMPOBaHAa Ha TEKYLLMIA rog,.

C nepsbiM goknagom BeicTynun Cepren JlbikoB, 3amnpeq npasneHus BOba. OgHOM 13 OCHOBHbIX TEM
AOKnaja sIBNANUCbL NepcrnekTMBbl pybns kak pesepBHoM BantoTbl. OTnuyHonm Gasowm 3gechb aBnsieTcs
pekopaHO Hu3kas WHNAUMsA, 3adukcupoBaHHas B ywegwem rogy. JleikoB obpaTtun BHMMaHue
ayauTopun, 4YTO, MOMWUMO ECTECTBEHHOro WCMosb30BaHMs pybneBbiX pacyeToB B 3KOHOMUYECKMX
OTHOLLEHMSIX ObIBLUMX COBETCKMX pecnybnuk, He MOXeT He pagoBaTb, Hanpumep, TOT akT, 4YTo B
TOProBbIX pacyeTax B NpurpaHmyHbix ¢ Kutaem obnactax o 90% npuxogutcsa Ha pybnb. Takke JlbikoB
OTMETUI, YTO Cepbe3HbI, OO YeTbipex pa3s, poCcT 0O6OPOTOB pPyOMNeBOro pbiHKA YYaACTHUKM OXuaatoT
nocrie NosIHOLLEHHOro BKMoYeHust pybns B cuctemy pacdetoB CLS, kotopoe LleHTpobaHk nnaHupyet
OCYLLIECTBUTb YXKe B TEKYLLIEM roay.
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Anbsinc Megua (allmedia.ru), MockBa, 25 anpens 2012

P.MUHHUXAHOB: HA BEH4YPHOW AAPMAPKE NPELOCTABNEHbI UHTEPECHbIE PA3PAGOTKMU

Ha VIl KasaHckon BeH4ypHOW sipmapke, HadaBweln cerogHs paboty B "KopcToHe", npepncraBreHo
OrPOMHOE KOMIMYECTBO WHTEPECHbIX paspaboTok. O6 aTom 3asaBMn npe3ngeHT TatapcrtaHa Pycrtam
MwHHMXaHOB Ha NNeHapHOM 3acedaHnn apmapku "TaTapcTaH - OTKPbITbIA MUPY UHHOBALMA".

Pyctam MWHHUXaHOB, BMeCTE€ C BbICOKMMW TOCTSAMW OCMOTPEBLUMA 3KCMO3ULUUIO, Ha KOTOpPOM
npegcTtaeneHbl NpoekTbl 63 komnauui n3 Poccnn, Jlnteel n Kutad, npusHancs, 4to 6bin B odepegHom
pa3 nopaxeH yBuAeHHbIM. "Mbl yBMOENM OrpoMHOE KONMMYECTBO WHTepecHbiX paspaboTtok. Camoe
rmaBHOE - CerodHa 30ecb C HaMu Hawm napTHepbl”, - NogvYepkHyn npesngeHT PT n noxenan ycnewHom
paboTbl Apmapke.

UneH npaBneHua - 3amecTtutenb npepcepatena K "bBaHk pa3sutngd u BHELIHEIKOHOMMWYECKON
aearenbHocTn" Mwuxamn KonenkuH oTmeTun, 4To cerogHa 6Gonbwoe cobbiTne. "OTa dpmapka
COCTOSANach, NOTOMY YTO €CTb KOHKpeTHble pe3ynbTatbl. Ocobo pagyeT, YTo npeacTaBnsieMble NPOEKTbI
XapakTepusyTCa MHHOBALMOHHOW COCTaBMSAIOLWEN, NPU3BaHbl NpoaBuraTb POCCUNCKOE NPOU3BOACTBO.
Takne npoekTbl onpedenstT MU0 POCCUMIACKOW 3KOHOMUKW", - 3aaBun oH. M.KonenkmH noxenan
y4yacTHUKaM NPOABWKEHWS BNepes B YacTu peanu3aunm NpoeKkToB, MOMCKa HOBbIX NapTHEPOB.
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rPYMNMNA BHEWWUWOKOHOMBAHKA

PXXO-MapTHep.ru, CaHkT-MNeTepO6ypr, 26 anpens 2012 17:33:00

B3b MOXET NPOPUHAHCUPOBATDL NMPOEKTbI BCM B P® U PA3BUTUE MAJIOIO KOJIbLIA
MOCKOBCKOW XEJIE3HOW OPOI'A

BHewwakoHoMbaHK (BOB) paccmaTpmnBaeT BO3MOXHOCTb (OPMHAHCMPOBAHUA MPOEKTOB MO CTPOUTENBCTBY
BbICOKOCKOPOCTHbIX Maructpanen (BCM), coobwun xypHanuctam 3amectutenb npegcepatena BOba
Mwuxaunn MNony6ospuHoB.

"B 6aHk noctynuno obpaweHue ot "goukn" OAO "PXXM" - "CkopocTHble Mmarnctpanu". Ham nHtepecHo
3TO NOTeHUManbHo", - ckasan Ton-mMmeHemkep, NosicHMB, YTo BOB npumeT pelieHmne o domHaHCMpoOBaHUK
TONbKO NOCne Toro, Kak NpaBnTenbcTBo PO 0gobpuT CTPOMTENBCTBO BbICOKOCKOPOCTHBLIX Marmctpanen.
BCM Mocksa - CaHkrt-letepbypr gnuHonm 658 kM co3gaeTcsa Ans SKcnnyaTauuu COCTaBOB CO
ckopoctbto o 400 km/4. B atom cnyyae Bpemsa B nNyTM Mexgy cTtonuuamu cocTtaBat 2,5 vaca.
OxnpgaeTcs, 4YTO NAaCCaXMPONOTOK JIMHUM NpeBbICUT 14 MIH YenoBekK B rof,.

HenocpenctBeHHble 3aTpaTthl Ha cTpoutenbcTtBo BCM, kak oxuagaeTtcs, coctaBaT 627,5 mnpg pyonen.
Ewe 24 mnpa pybnen Heobxogmmbl st BoIHOCAa KOMMYHMKaUMA C TEPPUTOPUN, NO KOTOPOW MponaeT
maructpanb. PX[ paccuuTbiBatoT nonyyuntb ux B Buae cybeuamn B 2012-2013 ropax, nnaHvpys
obpatntbecs B npaButenbctBo PO. B cymme Ha Bbikyn 3eMesnb U BbIBOA KOMMYyHMKauui notpebyeTcs
50,6 mnpg pybnen, Ha NPOEKTMPOBAHUE N MHXEHepHble u3bickaHnda - 18,1 mnpg pybnen. Htepec k
y4yacTuio B MPOEKTe K HacTodALeMy BpeMeHW Bbipasunun 6 KoHcopuuymoB n3 epmaHun, dpaHuuu,
tOxxHon Kopen, Kutas, Vicnannm n Utanun. Tengep [omkeH 6biTb 06bsiBNEH He NO3QHEee KOHLA aBrycTa
2012 roga. CTponTenbCTBO MarncTpanu nnaHmpyetcs 3aBsepumnTb K 2017 rogy.

Kpome Toro, M. MNMony6ospuHos otmMeTun, 4To BOBY MHTEpecHO He Tonbko cTpouTensctso BCM mexay
Mockson u CankTt-letepbyprom n MockBon n EkaTepuHOyprom, HO M Opyrue npoekTbl B cdepe
BbICOKOCKOPOCTHOIO TpaHCcnopTa, Hamnpumep, MNPOEKT MO pasBUTUIO NACCaXMPCKOro COOOLLEeHnA Ha
Manowm konbLe MoCKOBCKOW XenesHom JopOoru.

www.interfax.ru

http://www.rzd-partner.ru/news/2012/04/26/376382.html
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POCCUNA-"BIB-NN3UHIT-OBINUTIALIUN-2
26.04.2012 18:01:59 MSK

"BI3B-NIU3UHI NMITAHUPYET PASMECTUTDb B MNOJIb3Y BA3BA 5-JIETHUE BAJIIOTHbIE
OBNIUTALUU HA $1 MNPO

(OononHeH 3aronoBok, AobaeneH TekcT nocrne 1-ro absaua)

Mockea. 26 anpens. MHTEP®AKC-A®U - CoseT ampektopo OAO "BOB-nU3nHM" NpuHsN pelueHre o
pa3mMelleHun 10 BbINYCKOB 5-NeTHUX BamntOTHbIX obnurauuii Ha obuwyo cymmy $1 mnpa, rosoputcs B
COODLLLEHNAX KOMMaHUN.

O6beM kaxporo Bbinycka paBeH $100 mnH. HomuHan ogHon ueHHon 6ymarn paseH $1 Thic.,
KonunyecTtso obnuraummn B ogHOM Bbinycke - 100 TbiC. LITYK.

O6nuraumn NnnaHnpyeTcst pa3aMecTUTb MO 3aKPbITON NOANUCKE B NoNb3y BHelwakoHombaHka (BOba).
Cnyxb6a prHaHCOBO-3KOHOMUYECKOW MHopmaLmm
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OKOHOMUKA N PUHAHCDI

KommepcaHT @

KommepcaHT, MockBa, 27 anpensa 2012

OQHEPTO3®®EKTUBHOCTb TPEBYET NEPEOCMbICJIEHUA

AsTop: ANIEKCEW LLAMOBAJIOB

POA Bo3BpallaeT ee B CTaAMO 3aKOHOTBOPYECTBA

Buepa Poccuitckoe aHepretnyeckoe areHTcTBO (POA) cobpano B MockBe npeacraBuTenen permoHoB,
4YTOGbI B O4YepeaHON pa3 MoABECTU MUTOrM peanusauumn 3akoHa 06 sHeprocbepexeHun, NPUHATOro B
2009 rogy. [ea roga paboTbl YMYHOBHUKOB MPUBENN K OCO3HAHMIO MK HEOOXOOMMOCTM NepeHOca CpokKa
peanu3aumMn ero OCHOBHbIX TMOMIOXEHUA - W YCUMNEHUS OTBETCTBEHHOCTU CaMoperynmpyembix
opraHusauuin aHeproayguTa.

CT10 npoueHToB pervoHoB P® HakoHel Hanmcanu nporpammbl MO aHeprocbepexeHuto. 3amectuTenb
rmaebl AenaptameHTa 3HeprodaddekTMBHOCTU n mogepHusaumm TOK MwunsHepro Anekcen KynanmH
pacckasan, 4to B 2011 rogy 54 n3 83 pernoHoB nonyuyunm ¢akTMy4eckn Becb ro4oBoKM 0ObeM
npuunTaBLLUMXCA UM, cornacHo rocnporpamme o 2020 roga, denepanbHbix cybenaun (5,1 mnpa pyo6.
n3 5,27 mnpg py6.; pacnpenensitoTca B 3aBUCMMOCTM OT 0O6bemMa copmHaHCUpoOBaHMS) Ha peanu3aumio
CBOMX MporpaMm, HO OCBoOUMWN dhefepasribHble AEHbrM TOMbKO 6 pernoHoB, a 28 He noTpaTUin HU
Konewnkun. "YnpasneHne nporpammMammn o4eHb nioxoe. icnonb3oBaHue cybcmanin He roBOPUT O KayecTBe
paumoHanu3auun aHepronotTpebnexmns”, - caenanu Boiog B POA. [upekTtop no pa3paboTtke nporpamm
n pa3BuTUIO 3akoHogatenbcTBa POA MpuHa 3agmpako roBopuT, YTO PErnoHbl Yalle BCEero He CTaBAT
nepeg cobon cTpaTerMyecknx uUenen, OrpaHnyMBasiCb YyTenneHnem [JOMOB W YCTaHOBKOW
CTEKIMOMNaKkeToB.

MpencraButenn perMoHOB, B CBOK o4vepenb, B Kynyapax KOH(bepeHuun xanoBanucb: npaBUTENbCTBO
CINULLKOM MO34HO MPWUHANO MOCTAHOBMIEHME O BblAENEHUUM UM CyOCMONM - OCBOUTb AEHbIU, KOTOpPble
npuwnn B ceHTabpe, OO0 KOHUa roga M3MYecku HEBO3MOXHO. Buepa BbISSCHMMOCHL: ovepenHoe
NMOCTaHOBJIEHME MpaBUTENbLCTBA O BbigeneHun cybeumami Ha 2012 rog OO CUX NOP HE MPUHATO, HO
npegctasmTens MuHaHepro npmssan perMoHbl 4O MM NOArOTOBUTL BCE HEOOXOOMMble LOKYMEHTHI,
coobwmB, 4TO HeadpdekTuBHbIE WX MNonb3oBaTenu (a 3To, NO AdaHHbIM areHTcTBa, 51 pervoH)
npeTeHgoBaTb HA HOBbIE aCCUTHOBAHWSI HE CMOTYT.

Mmaea POA Tumyp VBaHoB, B CBOIO o4epenb, 3asBuI, YTO "MHOIMME U3 MepPONPUSATUIA, pearnn3oBaHHbIX B
nepBbIi rog NCNOSIHEHUSA rOCNpPorpamMMbl, HOCUNW NPeabIHBECTULMOHHbLIN XapakTep".

OCHOBHOE M3 HUX - MOJyYEHWE IHEepreTMYecknx nacnopToB. 3amectuTtenb rnaBbl MWH3HeEpro
AnekcaHgp [bi6oB 3asBun, 4To 13 9 ThiC. NACNOPTOB, NOMTYYEHHbLIX MMHUCTEPCTBOM, 3apErncTprpoBaHo
6bino nuwb okono 800, ocTanbHble O0OPMIEHbI HEKOPPEKTHO. "Mbl MOXeM ckasaTb, YTO MO 3TUM
obcnefoBaHUAM B OCHOBHOM Macce HUKakon 3HeproaddekTMBHOCTM Oobutbca OyaeT Henbss", -
npuaHan oH. HY YMHOBHUKM, HM 3KCMEPTbl HE CKPbIBAKOT, YTO CErogHsA Mony4YnMTb 3HepronacnopTt CTouT
10-15 Tbic. py6. (a kKavecTBeHHOe 3HeproobcneposaHne ctout 40-100 Thic. py6.). "Moo umcny
camoperynmpyemMbix OpraHuMsaumi 3Heproayamta Mbl 3aHMMaeM MepBoe MecTo B Mupe. A
3HepronacnopTta 3a4acTyio MHGOPMALMOHHbBIN Mycop", - TOBOPUT UCMNONHUTENbHBIN anpekTop LleHTpa
no 3dgEKTMBHOMY MWCMNONb30BaHMO 3aHeprum Uropb bawmakoB. B POA HamepeHbl pewntb 3Ty
npobrnemy paspaboTkon KBanUUKALMOHHBIX TpebOoBaHWIM K ayautopam M BBEOEHMEM COnudapHOn
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otBeTcTBeHHoCcTM CPO wn aygutopoB. A rocrnogvH bawmakoB cuMtaeTr, 4to HeobxoaMmocTn B
00s13aTENBbHOM ayguTe HET - B Takon hopMe OH CyLLEeCTBYET TONbKO B CTpaHax BoctouHoin EBponbl.
KadecTtBO aHeprocepBmncHoOro pbiHka B P® oTpaxaeT u TOT (pakT, YTO Ha HEM HET HM OOHOWN KPYMHOW
3anagHo/ KOMMaHWW: MpaBOBble rapaHTMM BO3BpaTa WHBECTUUMW B 3HeprocbepexeHve Ans
perynupyembix OpraHusaumi U 3HeprocepBUCHbIX KOMnaHuin B PP Oo cux nop OTCYTCTBYIOT, a Ans
0aHKOB  3HEpProcepBUCHbIE  KOHTPaKTbl He  SABMAIOTCA  OCHOBaHWEM Ons  MpefocTaBneHust
dunHaHcmpoBaHus. Moka B POA HamepeHbl pewaTtb 3Ty npobnemy cosgaHuem 3HeproMHaHCOBOro
areHTcTBa Ha 6ase BHewaskoHoMOaHka. "Mbl nnaHMpyem, 4TO OHO 3apaboTaeT K OCeHW 3TOro roaa,
00beM rapaHTUin Ha MNepBbIM rog - nopsigka 2 mnpg pyo.", - 3asBmn rocnoauvH MBaHOB. AreHTCTBO
3aimeTca (pMHaHCMpoBaHWEM HebomnblUMX NPOEKToB - "ycrnoBHO oT 1 MnH go 50 mnH py6.", Tak Kak
rocy4apcTBO Ha CEroAHsILHWUIA OeHb roTOBO CcyGcnamnpoBaTh NPOLEHTHbIE CTaBKU TOMbKO ANS NPOEKTOB
ctommocTbio 0,5-1 mnpa py6. Cnpoca Ha 39Ty rocycnyry HeT - CIIMLWIKOM CIoXxHa GropokpaTmyeckas
npoueaypa nonyvyeHus rapaHTuin, ga n Taknx NpoeKToB B OIOAXETHOM CEeKTope NPOCTO HET, NPU3HaloT B
POA. B EBponenckom 6aHKe PpPEKOHCTPYKUMM W pPas3BUTUA Ke CUUTAKT, 4YTO 3PPEKTUBHBLIM
WHCTPYMEHTOM ANS NPUBMEYEHUS ONWHHbIX AEHEer B NPOEKTbl MOXET CNYXUTb (PakTOPWHI, KOTOPbIN
No3BONUT pednHaHCUPOBaTb 3a40IMKEHHOCTb Yepe3 NpoAaxy npas TpeboBaHUSA MO 3HEeProcepBUCHbLIM
KOHTpakTaM, X  npegnarawT rocyaapctBy W 3auUHTEPECOBaHHOMY  Ou3Hecy  yypeauTb
cneunanuanpoBaHHyto hakTopuHrosyto komnanuio B Buge OAO.

HecmoTps Ha TO 4TO OBLWMIN HACTPON YNHOBHWKOB BYEepa OCTaBasncs no3ntueHbIM, B POA cuuTaroT, 4to
ABa roga npaBoOMNpPUMEHUTENbLHOM MPaKTUKM B cepe aHeprocbepexeHnsa gokasann HeobxoaumocTb
BHeceHusi maccbl nonpasok B 261-®3, KoAll u gpyrue 3akoHbl - cenvac OHW obcyxpatTcs B
MwuHaHepro. [MapannenbHo ¢ atum 6ygeT npogomkartbcs paspaboTka NOA3aKOHHbIX akToB nopg
OencTByloLLyo pefakuuio 261-03.
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QHEPIO-oMHAHCOBOE ArEHTCTBO P3A U BAOBA HAYHET PABOTY OCEHbIO 2012 rOOA

MOCKBA, 26 anp - PWA HosocTu. O3OHepretnyeckoe (UHAHCOBOE areHTCTBO Poccuinckoro
3HepreTnYeckoro areHTcTea n BHelwakoHombaHka (BAB), cosgaHue koToporo HabcoBeT 6aHka ogobpun
B anpere, Ha4yHeT paboTy oceHbto 2012 roga, coobwmn xxypHanuctam rnasa POA Tumyp VMBaHos.
AreHTCTBO OyaeT okasblBaTb (OUHAHCOBYIO U TEXHUYECKYHO NOAAEPKKY POCCUIACKUM SHEPro-CEPBUCHBIM
KOMMaHuAM, NnpeanaratoLmm CBOW NPOEKTbl KOMMepYeCKkuM BaHKkam.

"BbINO NPUHATO pelleHne O ero cosgaHum, cendac rotoBuTCA Habop y4vpeauTenbHbIX AOKYMEHTOB,
AetanbHble uHMoaenb M 6usHec-nnaH. Mbl NnaHMpyem, 4YTo OHO 3apaboTaeT K OCEeHW 3TOro roaa,
o6bem rapaHTURn, KoTopble OyayT BbiMycKaTbCHA, s Aymalo, B TedeHMe NnepBoro roga nopsgka 2
MUNnNnapaoe pyonen”, - ckasan BaHos.

OH oTmeTnn, YTO areHTCTBO ByaeT noaaepkmBaTb NPOEKTLI B Maniom 1 cpeaHem busHece.

"Peub nget umeHHo o HebonblmMx npoekTax, ycrnosHo, oT 1 go 50 munnuoHos pybnen. JInbo, ecnu
AokasaHa byaeTt addeKkTMBHOCTL (NpoekTa), Mbl Byaem roToBbl paccmatpmBaTth 1M apyrue”, - nobaeun
VMBaHOB.
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HoBocTn akoHOMMKK, BM3Heca u CbVIHaHCOB

PEAJIM3ALNA NEPBbLIX AOPOXHbLIX KAPT MO YJIYYLWWEHUIO UHBECTKITMUMATA B P® MOXET
HAYATbCA B MAE - ACU

CamapuHa JlaHa BuktopoBHa
PUAH

27 anpens 2012

08:08

MOCKBA, 27 anp - PUA Hosoctn. Peanunsaumsa yeTblpex MNepBbIX LOPOXHbIX KapT MO YNyylEeHUIo
WHBECTULMOHHOIO Knumara, pa3paboTaHHbIX B pamMkax npoekTa "HauunoHansHag
npeanpuHMUMaTenbCckas MHMUMaTuBa", MOXeT HayaTbCs YXXe B Mae, a B TedeHue roga yxe nokasaTtb
nepBble cepbe3Hble pe3ynbTaTthl, COOOLWMN reHanpekTop AreHTcTBa cTpatermyeckux nHuumatme (ACIK)
AHgpen HukntH Ha npecc-koHdepeHumn B PUA HosocTu.

"Mbl coenann O4YeHb BaXHYK, CEPbE3HYI0 COBMECTHyI paboTy. TpeTbero masi nponget Habcoger,...
Mbl Hageemcs, 4To HabcoBeT ogoOpuT Hawwm JOpOXHble KapTbl. Mbl Takke Hageemcsi, 4TO noO
pesynbTaTaMm ogobpennsa HabcoeeTa OyayT paspaboTaHbl npedernibHO 00s3blBaOWME OOKYMEHTHI,
KOTOpble MO3BONAT BCE Te pelUeHusl, KOTopble B KapTax 3anoXeHbl, HayaTb peanv3oBbiBaTb C Mas
Mecsaua 1 yxxe B 3TOM rogy nony4mTtb cepbe3Hbli apdekT", - ckasarn oH.

[opoXHble KapTbl MO YNPOLLEHUIO Npoueayp NOAyvYeHUs paspeLleHnini Ha CTPOUTENbCTBO, YCKOPEHMIO U
YMPOLLUEHMIO TaMOXEHHbIX Mpouenyp, YNpoweHuo npoueayp MOOKMIOYEHUA K CeTaM W nogaepxke
akcnopta 6binM  NOAroToBNEHbl B paMkax npoekta "HauwoHanbHas npeanpuHMMaTenbcKas
MHUunaTuea", kotopbin peanusyet ACW. Llenb gaHHOro npoekta — ynpolleHue, yOelleBrieHne U
yCKOpeHne OencTByLWMX Ha TeppuTopun Poccun npouenyp no segeHuto 6usHeca. Cenyac B pabote
Haxo4MTCHA BCEro 22 Taknx AOPOXHbIX KapT.

Mocne mamnckux npasgHukoB ACW nnaHupyeT 3anyCTuTb elle 4YeTbipe HOBble [OPOXHbIE KapTbl.
"Oymato, ByaeT Takas ke WHTeHcuBHaa paboTta (Kak M Hag npeabligylmMMn OOPOXHbIMK KapTamu -
pen.)", - ckasan HUKUTUH.

BbICTPOE M MACLWUTABHOE CTPOUTEJIBCTBO

"OTKpOI CTpalUHyl0 TaWHy: Halwla paboyas rpynna HasbiBaeTcd "YrnydlweHue npeanpuHUMaTernbCKoro
Knumarta B cpepe cTpomTenbCcTBa" 1 gaxe Hawa pabodad rpynna Ha3biBaeTCH TaK, HO 9TO He ABMsIETCH
Hallen Lenbto. YnyJdlweHne knmmvaTa BoobLue He ABAsSeTCA Hallen Lenbto. ITO CpeacTBo, Lenm ropasgo
Gonee rnybokne n BaxHble ANA BCeW CTpaHbl', - ckasan Ha Mpecc-KOH(epeHuun pykoBoauTENb
npodunbHon paboyeri rpynnel Jleonna Kasuned,

OH nosicHun, 4yto ecnu OyaetT peanu3oBaHa Oonblias 4YacTb NPEOSIOKEHWUN, coaepXalimxca B
OOPOXHOW KapTe, TO CPOKM CTPOUTENBCTBA B CTpaHe yMeHblaTbes B 3 pasa. 1o ero cnosam, cenyac
cama cTorKka 3aHumaeT B 3-4 pasa MeHblue, YeM BeCb LMK, BCE OCTanbHOEe BpeMsi TpaTUTCS Ha
BCEBO3MOXHbI€ COrfacoBaHuna 1 pasnuyHble BlopokpaTudeckue npouenypobi.

Mo MHEHMIO y4YaCTHMKOB rpymMnbl, COKpalleHMe CPOKOB CTPOMTENbCTBA CKaXeTCss U Ha obbemax
KanuTanoBroXeHun B MPOM3BOACTBA, U Ha LeHe Xunbs. "Bonblwoe KonMyecTBO yCUMA U CpeacTs
yXoOuT Ha npeoforieHne npouenyp U pasnuyHbix GropokpaTtnyecknx 6apbepos,... NPOEKT CTaHOBUTCSA
pewesne... Ecnn cebectonmocTs ynageT B ABa pasa, a CTpouTb OyayT B Tpy pasa 6onblue, 3T0 3HAYMT,
4YTO XWNbe CTaHeT B ABa pasa felesne, B npegene 3Tol rpaHuubl”, - ckasan oH, JobaBuB, YTO He



360BOKOHOMUKA 1 PMTHAHCEI

CTOMT UCKIOYaTb U BNUSIHME (paKkTopa Crnpoca, OAHAaKO TEHAEHLUMSI HAa CHUXKEHWE CTOMMOCTU KUIbS
onpepeneHHo byger.

B D,OpO)KHOVI KapTe npearnaraetcaA OTMEHUTb KaTteropnn 3emersb, YynpoCTUTb npmo6peTeHV|e y4acCTKOB
Ana NpoMbILWNEeHHOro CTponTesnibCTBa u obnerunTb 30HMpoBaHMe No4 NPOMbILUIIEHHbIE HY>XAbI.

Kpome Toro, yvactHuku rpynn cuutaiT, 4To ¢ 1 aHBapa 2014 roga HeobxoauMO 3akoHoAATernbHO
YCTaHOBUTb, YTO B rOCy4apCTBEHHOW M MYHMUMNANBHOM COBCTBEHHOCTUM MOXET HaxoauTbca He Gonee
onpefernieHHoro npoueHTa 3eMefb HacCeneHHbIX MyHKToB. Bce ocrtanbHoe [OmkHO ObiTb
npueaTU3MpoOBaHO.

Ewe ogHO npeanoxeHve W3 [OOPOXHOW KapTbl - BBECTM YBEAOMUTEMbHbIA MOPSOOK Hayana
ctpoutenbctBa. "lMpn HanMumMm y 3acTpounuka MpaBoyCTaHaBAMBAOLWMX AOKYMEHTOB Ha Y4acTok,
HaNUYNMM OOKYMEHTOB TEPPUTOPUANbHOIO MAaHUPOBaHUS U MOMOXUTENBHOrO 3aKMioYeHUs 3KCnepTusbl
No NPOEKTHOW QOKYMEHTaLUUM CTPOUTENBLCTBO HAYMHAETCS B yBe4OMUTENBHOM nopsiake Yepesd 30 gHen
nocre paccbifikn Naketa AOKYMEHTOB MpU OTCYTCTBMM BO3PaXXEHWA CO CTOPOHbI YMONHOMOYEHHbIX
opraHoB", - rOBOPUTCS B JOPOXKHOM KapTe.

Kpome TOro, aBTOpbl KapTbl MpegnaralT yCUNUTb NPOKYPOPCKUN HAL30p Ha CTPOUTENbHOM pPbIHKE,
ynpasgHuTb NonHomouns MuHpernoHa B 4acTy rocHaa3opa 3a rpagoCcTpPOUTENbHOW AeATENbHOCTLIO.

BbINTW HA BHELLUHWVE PbIHKM 1 TAM OCTATbLCA

"YBenuyeHus akcnopTtepoB Ha 10% oT 2011 roga g Hagelocb, Mbl CMOXeM ocTudb yxe B 2013 roay", -
ckasan pykoBoautenb pabouern rpynnbl "logaepka [OCTyna Ha PbIHKA 3apybexHbIX CTpaH WU
nogaepxka akcnopta", reHanpektop OAO "OKCAP" MNetp ®pagkos.

OH nosicHWnN, 4YTO Mepbl, NPeanoXeHHble B COOTBETCTBYIOLLEN AOPOXHON KapTe, ByayT peannsoBaHbl 40
2015 roga. lNpu aTtom aBTOpbl KapTbl CTaBMAM 3agadvyy BABOE YBEMNUYMTb YMCNO POCCUMCKNX
akcnoptepoB k 2018 rogy. Kpome Toro, P® HeobXoguMO CyLECTBEHHO HapacTUTb O00bLEMbI
HeCbIpbEBOr0 3KCMOpTa, MEpPenioMUTb TEHOAEHUMIO K CHWKEHWIO B 3KCMOpPTE [ONM TOBApPOB BbICOKOM
cteneHn obpaboTku.

B kauecTBe mMep MO peLLUeHM0 NMOCTaBIIEHHbLIX 3a4ad YY4acTHUKM MPOEKTa npearararnT copMMpoBaThb
ofleHaumoHanbHy0 cucTeMy nogaepXknm akcnopta. B nepByiwo ouvepeab o wmona 2013 roga
Heobxoanmo paspaboTaTb HaLUMOHaNbHYH 3KCMOPTHYHO cTpatermio PO cpokom go 2020 roga, a Takke
CTaHOapTHbIe NakeTbl YCNyr Ans 9KCNOpPTepOB, AOCTYNHbIE Kak HAa YPOBHE heaepanbHOro LeHTpa, Tak u
PErMOHOB 1 TOPIMPEACTB.

Kpome Toro, npeagnaraeTcs cosfaTb oTAeNbHbIA AenapTaMeHT npyu MUHIKOHOMpPAasBUTUS MO NoAOepKKe
akcropTa n CoBeT Mo pasBUTUIO 3KcropTa npw npesvaeHTe PO. Ewe ogHum opraHom B aTon cdepe
MOXeT cTaTb Accoumaums 3KCMOPTHO-OPUMEHTUPOBAHHBIX HECbIPbEBbLIX perMoHoB P®, koTopyto Hago
cosfatb Takke K uonto 2013 roga, cuntaroT aBTOpPbl JOPOXHOM KapThbl.

Pag mep kacaeTcs yMpOLIEHVSI M YCKOPEHWSI aOMMHUCTPATMBHbIX M dUcKanbHbIX NpoLeayp,
pacLUMPEHUss acCOPTUMEHTA U MOBbIWEHUS [OCTYMHOCTM (PUHAHCOBLIX YCNyr Ans 3KCNOPTEPOB,
pasBUTUS  PErvoHanbHOW  MHMPACTPYKTYpbl MOAOEPXKKM  3KCMopTa W pasBUTUS  3NEMEHTOB
camoopraHusaummn B cpefe 3KCrnopTepos.

AOCTYI K SHEPTNA

HopoxHasa kapTa "lNoBblleHne AOCTYNHOCTU 9HEpreTUYecKon UHAPACTPYKTYpbI" CTaBUT CBOEN LIESbHo
COKpaTUTb BPEMS Ha MPOXOXOEeHWe BCeX 3TanoB NOLKIYEHUSA C HblHewHux 281 aHsa go 45 gHen B
2015 roay.

"OhhekT BbICTPLIX Noben, yxe MoXeT ObiTb AOCTUIHYT B CreAylolweM rogy 3a cHeT U3MEHEHUs B paae
HOPMaTUBHbIX aKTOB, NPUYEM HE HYXXHO U3MeHeHue deaepanbHbiX 3akKOHOB. Yxe HaunHada ¢ 2017 roga
Mbl MOXEM yNyywuTb M N0 3Tanam, W Mo CcpokaM, W MO CTOMMOCTU TMOJIOXKEHWE B 4acTu
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TEXHOJOMMYECKOro MpucoeauHenuns”, - ckasan guvpektop PoHpoa sHepreTnyeckoro pasputusa Cepren
MUKNH.

PaGouas rpynna npeanaraeT co3gaTb YCNOBUSI AN COKPALLEHUS CPOKOB M 3TanNoOB TEXHOMOrMYECKOro
NpUCOeaUHEHNs, CHU3UTb Tapudbl, NMOBLICUTbL YPOBEHb PACKPLITUS MH(OPMAaLMK, a Takke 3aHATbCS
noBblLLEHNEM 3(DPEKTUBHOCTM NCMONb30OBAHUS CYLLECTBYIOLLIMX PECYPCOB CETEBLIX OpraHM3aLmi.

TAMOX>XEHHBIE MPOLIEOQYPbI

HopoxHaa kapta "CoBepLleHCTBOBAHWE TaMOXEHHOro aAMUHUCTPUPOBaHMA" MO psagy NyHKTOB
ocTanacb He cornacoBaHHon ¢ PegepanbHOM TaMOXEHHOW CrY>XOO0M.

B yacTHoCTW, pasHornacusi BO3HWKNN MO BOMPOCY YBENUYEHUS] CKOPOCTU NPOXOXAEHUA TaMOXHU Ha
aBTOMOOWIbHBIX MyHKTax nponycka Ha rpaHuuye. "Mbl npocunu paspelunTb COKpalleHUne CPOKOB Mnpu
HanNMuMM Lenoro psga YCNoBMK, HanmuMyMyM COOTBETCTBYHOLWEN WMHAPACTPYKTypbl, KOrga ToBapbl U
aBTOMOOMNN He uaeHTMUUMPOBAHbI Kak pPUCKOBbIE", - ckaszan pykoBoguTenb paboyen rpynnbl
"CoBepLUEeHCTBOBaHNE TaMOXEHHOro aAMWHUCTpUpoBaHus", Buue-npe3ngeHT "Oenoson Poccun”
Butanui Cypsunno. Pabouas rpynna npeanaraet cHu3anTb 4o 70 MUHYT CPOKM NPOBeAEHNSA onepauui
TamoxeHHbIMu opraHamu B 2013 roagy, n go 20 muHyT - B 2020 rogy. B >kene3HO4OPOXKHbIX MyHKTax
nponycka HeobXxoaNUMO COKpaTUTb aTU CPOKM Ao 2 4Yacos k 2013 roay.

"Camas HeMoHsITHaa Anst MEHSA NnYHaga Heyaada - A4 He NOHAN, no4YeMy Mbl He HaWsn NoOHMMaHuUA C
TamMOXHen B BONpocax no camoperynmpyembiMm OpFaHI/I3aL|,I/1$|M", - CKa3an CypBI/lJ'IJ'IO. B uensax pa3BnTnA
MHCTUTYTA TaMOXEHHbIX I'IpeﬂCTaBVITeJ'IeVI pa60l-|a;| rpynna npeanoxuwna Hagenmtb CPO
NOoJIHOMO4YNAMUK NO BEAEHUIO peecTpa TaMOXEHHbIX I'Ipe,D,CTaBVITeJ'IeVI.

ELwle oguH NyHKT, N0 KOTOPOMY aBTOPbI JOPOXHOM KapThl KAYT MHeHUA ®TC, - 310 nsmeHeHus B KoAll B
YacTu COBEpPLUEHCTBOBAHNA agMUHUCTPATUBHOM OTBETCTBEHHOCTU 38 HapyLUeHUe TaMOXEeHHbIX Npasun.
Tak, npegnaraetca yCTaHOBUTL MOPOr HENpuBIiEYEHNA K OTBETCTBEHHOCTW 3a MpaBOHapyLleHUs, He
npeacTaBnaloWmnecs CyLecTBEHHOMW yrpo3onM Ana  obwectBa W rocygapcrBa, CBA3aHHbIX C
HeJOCTOBEPHbLIM [eKNapuypoBaHUEM WM HeAeKnapupoBaHWeM TOBapoB (OT CTOMMOCTM TOBapoOB,
Hanpumep, 00 2 TbICAY €BPO UMM CYMMbl HeynriayeHHbIX TaMOXeHHbIX nnatexen, Hanpumep, go 200
eBpo). Kpome TOro, MOXHO OTKas3aTbCA OT MPUBMEYEHUS K aJMUHUCTPATMBHOW OTBETCTBEHHOCTU B
cnyyae nx Jo6poOBOMNbLHOrO ycrpaHeHus. "Koem nosvumMn TamoXHW M No 3TOMY BOMpoOcy", - ckasan
pykoBoguTerb rpynnbl.

Mpy 3TOM OH NOACHUM, 4YTO Mexay BusHecom m OTC Hakonmnca GonbLIOW FPy3 HeOooBepUS, XOTH
nocnegHee BpeMs cuUTyauus meHsieTcs. "XoTa NPUHATO cunTaTb, Y4TO Y Hac PegepanbHast TaMoXeHHas
cnyx6a Bo mHorux CMW npeacTtaBnseTcsa Kak UCTOYHMK 3Ma, Ha cCaMOM erie 04eHb MHorme npobnemsl,
CBsI3aHHble C NepecevYeHnem ToBapoM rpaHuLbl, 06bsACHATCA He no3uumen OTC, a no3MunsaMu apyrmx
opraHoB deaepanbHon Bractu, HadmHasa oT PocrpaHuubl, PocnotpebHaasop, Poccenbxo3Haasop u
apyrux", - otmetmun Cypsunno.
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Poccuinckasn raserta, MockBa, 27 anpens 2012

BU3HECY OTKPbIJIN KAPTbI

AsTtop: TAPAC ®OMYEHKOB

MpeponpuHumatensMm AagyT WaHC CTpoUTb Gonblue XWibs U MeHblle TpaTUTb AEHEer U BPEMEHM Ha
YNHOBHWKOB

B OBa pasa cokpatutca cebecToMMOCTb XWUMbS U B CEMb - BpEMS Ha MOSyYyeHne AoCTyna KOMNaHun K
3HeproceTaM, ecnu ByayT peanusoBaHbl YeThipe "OOpOoXHbIE KapTbl" yNyylleHna OenoBoro kKnumarta B
CTpaHe, KoTopble pa3pabaTbiBaeT AreHTCTBO cTpaTernvyecknx nHnuymatue (ACW).

Ecnn xe 3aTm npoekTbl OcTaHyTcs BTyHe, Poccuio xaeT OAvH U3 CaMblX HeraTMBHbIX CLEeHapueB B
9KOHOMUKE, cuuTalT akcnepTbl. Buepa oHM npoBenu npecc-koHdepeHuunto "HaumoHanbHas
npeanpuHMUMaTenbCckasa NHMLMaTuBa: nepeble pe3ynbTaTbl pabdoTsl”.

OpaHa 13 "gopOXHbIX KapT" NocBsAleHa nogaepkke AOCTyNa Ha pbiHKM 3apyOeXxXHbIX CTpaH M 3KcnopTa.
BTopasa - COBepLEHCTBOBAHMIO TaMOXEHHOr0 aAMUMHUCTPUPOBaHMSA. TpeTbss - MOBbILWEHUIO
OOCTYMHOCTU 3HepreTuyeckon MHGPacCTpykTypbl. M yeTBepTas - ynpoLleHuo npouenyp nonydeHns
paspeLleHnsi Ha CTPOUTENbCTBO.

[ns nx paspaboTkm coszgaHbl paboune rpynnbl. 3 mas, coodwmn reHgupektop ACH Angpen HUKUTUWH,
"OOpOXHbIE KapTbl" MpeacTaBaAT HabnwgaTenbHOMy coBeTy areHtctBa. "byayT paspaboTtaHbl
npeaenbHO 065a3biBaloLLME AOKYMEHTbI, KOTOpPbIE NO3BOMAT Y)XXe B 9TOM roAy HadaTb UX peanu3auuo”, -
pacckasan OH.

U yxe B cnegywowem Mmecsaue byoet Havata pabota no Apyrum "AOPOXKHbIM KapTam", cogepxaHue
KOTOpbIX HUKUTUH NoKa He pacKpbin.

Buepa skcnepThbl packpbiiv nepsBble YeTbipe "kapThl". B cTpoutenbcTee, cuMmTaloT OHUM, HEOOXOO4MMO B
Tpn pasa cokpaTuTb Cpoku paboT. U 3710, yBepeH pykoBoauTenb pabouen rpynnbl JleoHng KasuHed,
BMOMHe peanbHas 3agadva. "CerogHs 3HauuTenbHad 4acTb BpPEMEHW yXOAWT Ha corfnacoBaHue,
nony4yeHne OOKYMEHTOB. OTO 3aHMMaeT A0 ThiCAYM OHEN, a camo BOo3BedeHne obbekTa - B Tpu pasa
MeHbLue", - pacckasan oH. KoHeuHo, yToyHun KasuHeu, Haw nnaH He npuBedeT K TOMy, YTO 0ObeMbl
CTpOUTENbLCTBA YTPOATCH, HO CEBECTOMMOCTb XuUMbsA MOXET peanbHo ynactb. Ho anga toro, 4tobbl 31O
CTano BO3MOXHbIM, HEOOXOOMMO BHECTU psiA U3MEHEHWM B 3akoHoAaTenbCTBO. KasuHeu Takke
npeanoXun peannu3oBaTb Te U3MULLKM 3eMMN, KOTOPbIE eCTb Y rocydapctaa U MyHuumnanuteTos. "lNoka
OHM NexaT MepTBbIM rPy30M, HE NMPUHOCS HUKAKOro goxona. Ecnm ux Kynat npegnpuHuMaTtenu, HadHyT
nnaTtuTb Hanoru, To obecneyart HanonHeHe BoaxeTa", - NOACHUN 3KCNepT.

CuTyaums ¢ nogaepXKKowm 3aKcnopTta, N0 MHEHUIO pyKoBoAUTENS OKCMOPTHOrO CTPaxoBOro areHTCcTBa
Poccun lMetpa ®dpagkosa, Toxke TpebyeT cepbe3HbIX M3MeHeHUA. CerogHs, 3ameTun OH, TONbKO OAHa
n3 kaxabix 200 3aperncTpmpoBaHHbIX B Poccnn opraHusauumn siBnsieTcs akenoptepoM. 3a pybexom ata
umMdpa Bblle Ha nopsaok. "Hago passuMBaTb HE3HEPreTUYECKYH COCTaBnsoWYyk akcnopTta. U 4
Hagetocb, YTo K 2020 rogy oHa BbipacTeT Ha 250 npoueHToB", - NporHosupyeT ®paakos. M npeanoxun
cocpenoTounTbCa Ha hopMMpPOBaHUKM OBLLIEHALMOHANBHOW CUCTEMBI NOAAEPXKKM IKCMOPTa, PacLLUMPATb
acCOpPTMMEHT U NOoBbIWAaTb AOCTYMHOCTb (PMHAHCOBBLIX ycnyr. B pernoHax Hago cos3gaBaTb CBOK
NHMPACTPYKTYpPY MOOAEPXKKN, OPUEHTUPOBAHHYKD Ha Manbll M cpedHun OusHec, HaudvHarLmx
3KCNOpTEPOB.

OTM Mepbl Hago coyeTaTb C W3MEHEHMEM TaMOXEHHOro agMUHUCTPUPOBAHUA, MNPOAOIKW Temy
pykoBoauTenb ewe ogHon paboyer rpynnel Butanun Cypeunno. MNaBHoe xenaHve busHeca, 3ameTun
OH, 4YTOOblI TaMOXEHHble onepauuM cTanu ObICTPbIMKU, MPOCTbIMM K Npo3padHbiMKU. Bbinyck ToBapa
JOIKEeH cTaTb NepBuYEeH, a ynnarta NowWnH 1 apyras conpoBoanTeNnbHas OesATeNbHOCTb - BTOPUYHA.
3Ha4ynT, Hago COKPaTUTb CPOKM TaMOXEHHOro KOHTPONSA npu OeKnapupoBaHWWM U BbilyCKe TOBapOB,
YyCOBEPLUEHCTBOBATb €ro (hopmbl U METOAbl, agMUHUCTPATUBHYIO OTBETCTBEHHOCTb 3a HapyLleHue
TaMOXeHHbIX npasun. Bce aTo B uTtore AOMKHO npuBectM K Tomy, 4to K 2020 rogy KOnM4ecTBO
AOKYMEHTOB, TpebyeMbix ANnsi Nponycka ToBapa Yepes rpaHuuy, Ans umnopTta SOSMKHO CHU3nUTbea ¢ 10
0o 4, ona akcnopTa - ¢ 8 40 4, a CPOKM NOATOTOBKM JOKYMEHTOB COKPATUTLCA B NATbL pas - 40 7 aHen. U
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3TO TOXe BbIMNOMHMMO, yBepeH CypBunno. B nyHKTax aBMaLWOHHOrO OOCMOTpa, NPUBEN OH MpuUMep,
MPaKTUYECKN HUKAKMX 3aMedaHnin CO CTOPOHbl MpeanpuHUMaTenen HET, 3HAYUT, MOXHO BCe-Taku
npaBunbHO HanaguTb padoTy.

Bmecte ¢ Tem pasButne 6msHeca HEBO3MOXHO 6e3 MOBbIWEHUS LOCTYMHOCTM K 3HEPreTU4eckon
UHdpacTpyktype, 3ametun Cepren [lukuH, 3ampykoBogmtensa pabouen rpynnel ACW. Cenvac
NPoOXoXaeHne Bcex npoueayp 3aHMmaeT 281 geHb, a yepes 8 net npeanpuvHumatenu 6ygyt TpaTuTb
Bcero 40 gHen, ecnu GygeT peanusoBaHa TpeTbs "AopoxHas kapta". "B Mockse, Hanpumep, 6onee
TbICSYM MeraBaTT BUCAT CBOOOOHLIMM Ha GanaHce npegnpuaTuin. MIx Hago nepepacnpegnenntb. U
GonbLUyto YacTb cpeacTB 6paTh He 3a NOLKITYEHNE, a 3a UCNONb30BAHNE 3HEPTUKN", - MPEANOXKUIT OH.
lMpn noprotoBke KapT OCHOBHOE BHMMaHue OblNO yAeneHO W3MEHEHMIO MNPSAMbIX U3MEPUMbIX
rnokasarternen, KoTopble OCOBGEHHO BOSHYOT OM3HEC, MNOACHUIT u4neH HabniogatenbHOro coeeTa
AreHTCcTBa CTpaternyeckmx mHuumatme AnekcaHgp lanywka. CTOMT OTMETUTb, YTO PyKOBOAUTENM
paboumnx rpynn, pacckasbiBasi O CAenaHHOM, CTapanucb He OTCTynaTb OT 3TOro HanpaeneHus. U Bce
OHN OTMETUNIN OFPOMHOE KONMYECTBO agMMHUCTPATUBHBLIX OlopoKpaTMyecknx GapbepoB, MeLuatoLmx
pa3BuTuo busHeca.

MnaHbl

K 2020 rogy 4ncno 4OKyMEHTOB ANnS Nponycka MMMNOPTHbIX TOBapa Yepes rpaHuLy CHU3UTCS B ABa pasa
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BEIOMOCTH

BegomocTtin, MockBa, 27 anpens 2012

FrOCKOMIMAHUU OTBETAT 3A CTPOUTENIbCTBO MoL|

ABTop: Mapraputa lNanyeHkoBa, BegomocTu

AyTCOPCUHI AN Be4OMCTB

OTBETCTBEHHOCTb 3a CO34aHMe MeXAyHapoAHOro (oMHaAHCOBOrO LIEHTPa LAOMKHbI HECTU FOCKOMMAHWM,
npeanaraet MuHakoHoMpassutus. "Cumtaem LenecoobpasHbiM pacCMOTPETb BO3MOXHOCTb YKa3aHus B
"OOPOXHOM KapTe" B KadecTBe OTBETCTBEHHOrO WCMOMHUTENS He TONMbKo heaeparnbHble opraHbl
WCNONHUTENBbHOW BNacTW, HO TakKke pernoHanbHble opraHbl, baHk Poccum n npmn HeobxogumocTu
Bbiclne cyabl Poccunckon depepauum n KOMMEpYEcKMe opraHuM3auun, OCHOBHbIM Briagenbuem
KoTopbix siBnsieTcss Poccunckas Pepepaumst (Hanpumep, CbepbaHk, 6upxka MMBB-PTC u 1. 4.)", -
roBoputcs B Matepuanax MMHIKOHOMPasBUTUS K COBETY MO (PUHAHCOBLIM PbIHKaM.

OTOBOro peLleHnst Toro, Kak 3T0 MOXHO MPaKTUYECKN peann3oBaTb, NMOKa HeT, NPU3HAKT YNMHOBHUKM.
MopyunTtb uTO-NMNM60 COEpBaHKy pacrnopsikKeHNEM NpPaBUTENbCTBA HEBO3MOXHO M HEKOPPEKTHO, ecnu
970 OyadeT peanu3oBbIBaTbCH, TO B paMKaxX KakuMX-TO KOPMopaTUBHbLIX Npoueayp, NOSCHAEeT AUPEKTop
AenaptameHTa MHHOBALMOHHOIO pa3BUTMA U KOpPNopaTMBHOrO ynpasnexus MuHakoHoMpassuTusa VBaH
OckonkoB. " lNMpy 3TOM Hago MOMHUTbL, YTO aKUMOHEpbl BCeraa AOMKHbl AEWCTBOBATb B MHTepecax
KOMMNaHuu, T. €. AymMasl O MNOBblWEHUN ee cToummocTn”, - 3amedaet OckonkoB. MuHUMH ewe He
paccmaTpuBarn 3TOT BONPOC, rOBOPUT ero npeactasutenb. MNonyynts kommeHTapum CoepbaHka, PCOP
n MMBB-PTC Buepa He yaanocs.

Opyron 3ambiCeEN YNHOBHWKOB - KOHTPONIMPOBATb UCMOSIHEHWE MMAHOB He NO haKTy MPUHATUSA 3aKoHa
WU MHOTO HOPMAaTMBHOIO akTa, a no dakTy Hayana paboTbl COOTBETCTBYKOLMX MEXaHU3MOB,
obbsicHseTca B AokymeHTe. OgHUM M3 nopyvyeHun, no Bepcurm MUHIKOHOMPAa3BUTUS, 3HAYUTCS
nposegexne IPO 6upxn MMBB-PTC go oktabps 2013 r.



360BOKOHOMUKA 1 PMTHAHCEI

€& PUAHORBOCTW

PWA HoBocTu (ria.ru), MockBa, 26 anpens 2012 16:25:00

PXAO NPEONATAIOT BbINYCTUTb OBJIUIALIMXA HA 208 MITPA PYB ANA PA3BUTUA BAMA

MOCKBA, 26 anp - PUA Hosoctu. asa PXX[ Bnagumunp AkyHMH npegnaraeTt BbINyCTUTb Ans
pa3suTna bBarikano-AmMypckon marncTpanv MHpacTpyKkTypHble obnuraumm Ha 208 munnuapgos pyonen
C npueneyeHnem cpeacts ®oHaa HaLMoHaNbHOro 61arococToAHMS.

Bce HOBOCTM 3KOHOMUKM 1 BU3Heca Ha canTe areHTcTBa [panm >>

"Mpowy nopyunte MuHdUHY 1 MuUHIKOHOMpPAa3BUTMS oBecneunTb roCnoaAepXKKy, BKMovasi BBeAEHUe
MHBECTULMOHHON cocTaBnsaoLlen (Tapuda - ped.) Ha peanus3aumio NepBoodepenHbIX MEPONPUATUR NO
passutnio bBAMa, ¢ npusnederHnem cpencts PHE n pecypcoB HakonNUTENbHOW NEHCMOHHOM CUCTEMBI 3a
cyeT BbinycKka MHPPaCTPYKTYpHbIX obnuraumi Ha cymmy 208 munnunapgos pybnen"”, - ckaszan AKyHWH Ha
COBELLaHUM MO PasBUTUIO XeNe3HO4OPOXHOW oTpacnu nof npeacenaTenbCTBOM MNpeMbep-MUHUCTPA
P® Brnagumupa lNyTtuHa.

OH Takke nonpocun ycTaHOBUTb MUHUMAarbHble 06beMbl MEPeBO30K Ha AaHHOM HanpasneHun. "MHe
Obl XOoTenock, YTOObI B MPOEKTE Hallero coBelaHns npo3sydana dpasa: "lMpusHaTb uenecoobpasHbiM
peanusauuio npoekta no pasputnio BAMa ans obecnedeHnss o6LEMOB NEPEBO3OK IPYy30B Ha Yyane
BaHuHo-CoBraBaHb B pasmepe 54,2 munnmoHa TOHH", - ckasan AKyHWH.

OH pobasun, 4to aTta umcpa MoxeT ObiTb yBENMYeHa, NOCKOSIbKY B HACTOsILLee BpeMsi eCTb 3asiBKu,
npesblllaolWme gaHHbiM obbeM B ABa pasa. OH gobasBun, 4To 06beM MHBeCTMUMM NoTpebyeTca B
obbeme 737 munnuapgos pybnen B ueHax 2011 roga, B Tom yncne 268 munnuapgos pybnen B nepmop
¢ 2012 no 2016 roabl.

Kak 3agBnan B aHBape lNyTuH, pa3melleHme cpeacTB HaKonUTENbHOM YacTn NEHCUMOHHbIX coepexeHunn
B BMAE [AOMTOCPOYHbIX WHMPPACTPYKTYPHbIX Obnuraunin MoxeT WCNONb30BaTbCs AN  Pa3BUTUS
XenesHogopOXHOW MHAPaCTPYKTYphI

Kak coobwan B eBpane 3amMumHUCTPa 9dKOHOMUMYEcKoro passutus Poccun Adgpen Knenaw,
npaesuTenbcTBo PO B TeueHue 2012 roga onpeaenntcst C BbilMyCKOM MHPaCTPyKTypHbIX obnurauun. Mo
ero criosam, Takoro poga obnuraumm 0yayT Bbinyckatbcs Ha cpok oT 10-15 neT.

[upekTop genapTameHTa OBepUTENbHOro ynpasneHus BHewakoHombaHka AnekcaHap Nonos nosicHan
areHtcTBy "lMpanm", yto BOB nmeet BO3MOXHOCTb BKNaabiBaTb NEHCMOHHbIE HAKOMNMNEHUsT B obnuraumm
BbICOKOHAAEXHbIX POCCUMCKUX IMUTEHTOB unu B obnuraumm, obecrnedeHHble rocrapaHTuen. Cpeau
Takux 3MUTEHTOB MOryT ObITb Kak 3MWUTEHTbl, CO3[aHHble AN peanu3aumm UHOPaCTPYKTYPHbIX
NMPOEKTOB, TaK K HEMOCPEACTBEHHO MHAPACTPYKTYpHble KomnaHnum (PXKL, , PCK ESC , "TpaHcHedTb" 1
T.4.). OgHako, No ero cnoeam, B Hactosuwee Bpems Takmx obnuraumi B noptdene mano, meHee 50
MunnuapgoB pybnen, yto coctaensaet 3,5% OT PbIHOYHOM CTOMMOCTU nopTdenen, HaxogawWwmxes nog
ynpaBneHnem rocygapcteeHHon ynpasnstowen komnanmm (MYK). CeaszaHo 9TO B nepsylo oyepenb C
TeM, 4TO O0Obembl BbiNycka TakMX AOMArOCPOYHbIX ObnuraumMi O4YeHb Marnbl, a pPbIHOK
Hepa3suT.Bnagnmup AKyHUH. ApxmB

http://ria.ru/economy/20120426/635926948.html
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POCCUA-TASNPOMBAHK-EBPOBOHbI
27.04.2012 8:01:16 MSK

rmbe NNAHUPYET PASMECTUTb 7-NETHUE CYBOPOUHUPOBAHHBIE EBPOBOHAbI HA $500
MJTH noAa 7,5% rogoBbIX

(noBTOP)

Mocksa. 27 anpens. UHTEP®AKC-A®U - Nasnpombank (PTC: GZPR) (I'T1B) nnaHupyeT pa3amectuts 7-
neTHMe cybopauHMpoBaHHble eBpoboHabl Ha cymmy $500 MIH ¢ 4OXOOHOCTbLIO okono 7,5% rofoBbX,
coobwmn areHTcTBY "NHTEepdakc-APU" nctouHmk B GaHKOBCKMX Kpyrax.

PaamelLeHne MoXeT COCTOATLCA Ha aTOM Heaene.

Kak coobuwanocb paHee, opraHnsatopamu Bbinycka BeicTynatoT BNP Paribas, Deutsche Bank n GPB
Financial Services.

Road show npoBogunu gBe koMaHAbl: 25 anpena BCTpeYu C MHBecTopamu npownu B JIoHOoHe u
CwuHranype, 26 anpens - B [oHkoHre u Lesenuapum (Ltopux, KeHesa).

asnpombaHk B 3TOM rogy nraHuMpyeT BbiNyCTUTb eBpoboHabl Ha cymmy no $2 mnpg v pybnesbie
obnurauumn Ha BHyTPEHHEM pbIHKE Ha cymmy 30 mnpa pyonen.

B 06bem 3alMMOB Ha BHELLUHEM PbIHKE BKIHOYEH BO3MOXHbIN BbINYCK CybOpAMHMPOBAHHbLIX €BpOOOHO0B
ONS NOBbILEHUS YPOBHSA KanuTana BTOPOro YPOBHA MOCME 3aKpbiTUA COenkn Mo KOoHBepTauuu
cybopaMHMpOBaHHOIo KpeauTta BHewskoHoMOaHka B akumm MasnpombaHka.
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3AABOK HA NMPUOBPETEHUE AOMOAENOBO B ®AC NOKA HE NMOCTYNAJIO

MockBa. 26 anpensa. MHTEP®AKC-HEOBM>KNMOCTbL - depepanbHasi aHTMMOHOMNOMNbHaA cnyxba
(PAC) PD noka He nonyyana 3asiBOK Ha NpuobpeTeHMe MOCKOBCKOro asponoprta "[omogenoeo”,
3aaBun xypHanuctam rnaesa ®AC Uropb ApTembeB.

"3asBok Ha "[JomoaenoBo” noka HeT", - ckasan OH.

PaHee coobuwanocb, 4to "[JomogenoBo" ObiNO BbICTAaBMEHO Ha npogaxy B koHue 2011 ropa.
Bnagenbubl npocunu 3a aktme $5 mnpa. KoHcynbTaHtom "[Jomogenoso" npo npoaaxe BbiCTynaeT
Goldman Sachs. Cpegu peanbHbIX NpeTeHAEHTOB Ha asponopT BeicTynaeT rpynna "Cymma" 3usasyavHa
Maromegosa 1 "Anbcha-rpynn".

"Cymma" obpaTtunace B CGepbaHk ANs MpUBMEYEHUs kpeauTa npuMepHo Ha $2 mnpa, KOTopbii
3anpawwmBaeTtca Ha kunpckyto Maple Ridge Ltd. B 3anor 3aemwuk nnaHupyeTt nepefatb UMyLLECTBO
camoro "[Jomopgenoo". CbepbaHKky npeanaraeTca camoMy BOWTW B KanuTan asponopTta BMecCTe C
"Cymmon".

MueecTkomnanms A1 (BxoguT B "Anbda-rpynn") B mapte nogana 3asieBky B BOb Ha dmHaHcupoBaHne
caenkn no npuobpeteHunto asponopTa "[omogenoso”. Cenyac GaHK NpoBOAUT MNpedBapUTENbHYIO
3KCnepTudy, KoTopasa 3aMMeT OfHy-ABe Heaenu, 3aTem OyaeT npoBefeHa KOMMMEKCHasa aKkcnepTmaa.
Takke cpean noTeHUManbHbIX MOKynaTtenen asponopTa HasbiBanucb "PeHoBa", MuHoOpuUTapun
"BHykoBo" Butanum BaHueB u "Hoanopt" PomaHa TpoueHko. OAHaKO OHM COYNWU LEHY CIULLKOM
3aBblLLEHHON.

http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?sec=1461&id=243003


http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?sec=1461&id=243003

361BBU3HEC

€& PUAHORBOCTW
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NOTAHUH: I'PYNMNA UHTEPPOC BbIMNMOJIHUT OBA3ATEJIbCTBA MO OU-2014 B CPOK

AsTtop: APTEM KY3HELIOB

COU4MN, 26 anp - PUA HoeocTtu, Aptem KysHeuoB. 'pynna NHTeppoc n BHewakoHOMbaHK npogomkaroT
oCTaBaTbCA NapTHepamMu B peanu3auun cTpouTenbCcTBa ONMMMUMNCKUX 06bekToB B Coun, NpuymH Ans
onaceHui 3a NepeHoc CPOKOB caadnm OObekToB He cylwlecTtByeT, 3aasun Bnageney XK "WMHTteppoc"
Brnagumup TlloTaHuH, BbICTynad Ha nepBoM Bcepoccunckom opyme-ceMnHape CnopTUBHbBIX
XypHanucTtoB B Coun.

Panee B CMW cooblianocb 0 npobnemax ¢ pyHaHCUpOBaHMEM FOPHOro ONMMMNNNCKOro npoekTta "Po3sa
XyTtop" loTaHuHa, KoTopble AKOObI BO3HWMKNWM K3-3a HexenaHus B3Oba codumHaHcupoBaTh MNPOEKT,
MOCKOMbKY 3aeMLLUMK He BbINOMHAET KpeauTHOe CornalleHue.

"XoTen 6bl pacctaBuTb ToYkKM Hag "i", - ckasan NoTaHuH. - BHewakoHOMbGaHK B 3TOM NpoekTe sBnsieTcs
Hawum naptHepoMm. O6bem ero hMHaAHCMPOBAHUA CTONb 3HAYUTENEH, CTONMIbKO Y HAc BOMPOCOB MO
B3aMMOOENCTBMIO BO3HUKAET, YTO OHW SABMAKTCHA MOMHOMNPaBHbIMW COABTOPaMM 3TOr0 MNpoekTa.
KoMMyHUKaLUMss NPOUCXOANT U Ha YPOBHE JIMYHOrO KOHTakTa ¢ Bnagumupom [OMUTPUEBBIM, KOTOPbIN
aBnsieTca npencenatenemM npaeneHns BHewakoHombaHka. Bes aToro mapTtHepcTBa U COTpyaHMYECTBa
peanusaumsa npoekta 6bina 66l HeBO3MOXHOW. U aTo rmaBHoe. Bece 4To Mbl Aenaem, 6ygeT caenaHo B
CPOK U Ka4eCTBEHHO".

BusHecmeH oTmeTun, 4Tto "dMHaHCMpoBaHMe cO CTOpoHbl BOB npogomkaetcs, He ganee Kak BYepa
"Pos3a Xytop" nonyuuna odepegHon TpaHw". Bnageney XK "WHTeppoc" nogyepkHyn, 4To Lwymmxa
BOKPYr CTPOUTENbCTBA OOBLEKTOB CBA3aHA C TEM, YTO OHO COMPSHKEHO C UernbiM psgoM npobnem,
KOTOpble MOPOK HakanMBalTCA U CTaHOBATCS 4OCTOSAHMEM OOLLECTBEHHOCTMW.

"lMpOeKT OYeHb CMNOXHbIN M MaclTabHbIN, B HEM BO3HWKAeT MHOro npobnem pasHOro xapakrepa:
WHXEHEPHbIX, TEXHUYECKMX, MO cpokaMm. K npumepy, CTPOUTENbCTBO LOPOrK SABMSNOCH NPOEKTOM U3
obnactu HeBO3MOXHOro. oapagYMKn NPOSBUNN HEAKXMHHYK aHTasuio, 4YToObl MPONOXUTb ee B
NOSIOXXEHHbIN CPOK. Tak 4To Npobriem Tam macca, 1 To, Y4TO ObINI0 HanMcaHo B MOHEeAENbHUK Ha rNaBHOWM
cTpaHuue "KommepcaHTa" - otTabixaet", - ckasan [oTaHuH.

He nayT Ha nonb3y, MO ero crioeam, 1 NPenoHbl, Co3gaBaeMble OTAENbHbIMU YMHOBHUKaMK. "T1pobriembl
CbINMOTCA KaXabl OeHb Kak U3 pora nsobunusa. MIHorga oHn HakannmeakoTcd. Tem 6onee 4Tto ganeko
He BCe B rocyjapCTBEHHOM annapaTte U Ha MecTax ABNATCS SHTy3nactaMu, rotoBbiIMM nomoraTb. ECTb
OFPOMHOE KOMMYECTBO XXeNnatwLmx BCe YCNOXHUTb. MMo3aTomy nopow 3T npobnembl HakannmBaroTCs U
BOT Tak BblInsiecknpatoTcs", - OTMETUI OH.

MoTaHuH pacckasan, 4To caadva npoekta "Posa XyTtop" HamedeHa Ha KoHel neta. 1o ero MHeHuto,
cAaBaTb OOBLEKT B MapTe "HUKOMY He HyXHO". "H He BMXY HuMKakmx npobnem (C nepeHocoM caayv Ha
KOHeL IeTa), OprkoMUTET Hac NpouMHgopMUpoBasn, YTO BCE COrnacylT M npobnembl He Oyget”, -
coobwmn enageneu XK "Hteppoc".Bnagnmup MNMotaHuH

http://ria.ru/sport/20120426/635819314.html
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PYCrnaPoO COXPAHUIIA MNMPUBbLIJIb

AsTop: BNIAOUMWP O3ATYTO

Ho Bonpoc o hmHaHCUpOBaHUM MHBECTMPOrpaMmbl OTKPbIT

MonyyeHne KoHTponsa Hag NpobnemMHbIM AanbHEBOCTOYHbLIM 3HeproxonanHrom "PAO 3C Boctoka" B
2011 rogy He cunNbHO cKasanocb Ha (puHaHCOBbIX Mokasatensx "Pyclngpo”, komnaHua ocTtanacbh
npubbinbHOW. Ho pgaxe xopowwue pesynbTaTthl 3a npownbid rog He nossonsiT "Pyclngpo”
npodmHaHcupoBaTb 3asiBIIEHHYI0 MHBEcTnporpamMmmy B 64 wmnpg pyo. O6bem wuHBecTUUMiA Oyaer
ypesaH, HO rocyapCTBO Noka He onpeaenurochb, 3a CYeT Kakmx UCTOYHMKOB SHEProKOMMaHUs AOMmKHa
dMHaHCcMpoBaTb CBOE pa3BuUTUE.

Buepa rocygapcrteeHHas "Pyclngpo" onybnukoBana gpmHaHcoByto otyeTHOCTb no MCPO 3a 2011 rog,
B KOTOPOM CTPYKTypa akTUBOB Ipynnbl pe3ko uM3MeHunacb. ['og Hasag komnaHus Obina BbIHYyXXOeHa
npogaTtb ApPYromy rocygapcrBeHHoMy 3aHeproxonauHry "MHtep PAO ESJC" 6Gonbliyto 4acTb CBOMX
9HeprocObITOBbIX aKTnBoOB ("MocaHeprochbIT", MeTepbyprckyto cObITOBYIO KOMnNaHwuio,
"AnTtanaHeprocobiT", "CapatoBaHepro” m TambOOBCKyl0 3HEpProcOLITOBYH0 KOMMaHWK), a B OKTAbpe
rocygapctBo nepegano el KOHTPONbHbIA  MakeT AanbHEBOCTOMHOro 3HeproxonguHra "PAO
OHeprocuctembl BocToka".

B pesynbTate CHWXeHus 4onum aHeprocbbITOoB B BM3HECE KOMNaHMM bopManbHble NoKas3aTenu Bblpy4YKM
n pacxogos "Pyclngpo" 3HauntensHo ynanu. Beipydka B 2011 rogy cHmamnace Ha 31%, no 371,7 mnpa
py6., 3aTpatbl - Ha 35%, po 313,6 mnpa py6. Ho 6e3 yveta "rpynnsl BelObITUS" "Pycl ngpo” yBennyuna
o6a nokasaTtensa Ha 14%: Bbipyyka coctaBuna 275,9 mnpg py6., pacxogbl gocturnm 226,4 mnpg pyo.
Mokasatenb EBITDA ynan Ha 2% go 76,97 mnpa py6., npnbbinb komnaHun ysenudunace B 1,84 pasa,
o 29,5 mnpg py6. OcHOBHbIMW pakTOpamu, MOMOXWUTENBbHO MNOBNUSIBLUMMW Ha MnoKasaTenu, B
"Pyclmgpo" cuutaloTr npuobpeteHme B ceHTabpe 2011 roga "OHeprocObiTOBOM KOMMAHMU
BawwkopTocTaHa", pocT Nnpoaax Ha ONTOBOM PbIHKE 3MIEKTPO3HEPrN U MOLLHOCTW U NpoAorikatoLeecs
BoccTaHoBreHne CasHo-LyweHckon M3C.

C npuobpeteHnem "PAO 3C BocTtoka" "Pycl napo" Bnepsble nosiyynna KOHTPOSb Hag 3HaYUTENbHbIMA
obbemamn HenpounbHOW TennoBon reHepauun. [anbHEBOCTOYHbIA SHEProXONAUHT TPagULWOHHO
cuntaetcs npobneMHbIM aKTUBOM: 3JHepreTuka oOkKpyra pacrnonioxeHa nvbo B M30MMPOBaAHHbIX
3HeprocucTemax, nmMbo B HEPbIHOYHOW 30He EAMHOM 3Heprocuctembl U MOMHOCTbIO 3aBUCUT OT
TapucHom nonuTukn rocygapcrtea. Kak otmevaet ctapwwuin aHanutnk K "OTkpbiTne" Cepren bengeH,
Tapubl Ha 3NEKTPOIHEPrnio 30eCb AOBOSIbHO BbICOKM, HO OHW BCE PaBHO HE MOKPbIBAKOT pacxogoB.
YObITKM nokpbiBatoTcAa roccyocnguamu, B 2011 rogy nx odvem coctasun 9,1 mnpg py6., roqom paHee -
8,4 mnpga pyb6.

B 2011 rogy y6biTok "PAO 3C Boctoka" coctaBun 16,7 mnpg py6. (8 2010 rogy koMnaHus nokasana
npubbinb B 5,2 mnpa py6.), Boipyyka yBenuuunace Ha 9%, no 124,7 mnpg py6. B komnaHuv roBopsaT o
pocTe pacxoaoB Ha Tonnmeo Ha 20%: n3-3a nepeboeB B NOCTaBKax rasa anekTPOCTaHUMSAM NPULLIOCH
nepexoauTb Ha yronb U MasyT. NokasaTenu "Pyclmapo" aTo noka CUMbHO He YXYALWMWOo - pesynbTaThl
"PAO 3C BocToka" yunThiBanmcb B OTYETHOCTU SHEPrOKOMMAaHUK N1LWb C KOHUa okTs16pst 2011 roga.

Ho «koHconupauma "PAO 3C Boctoka" ocnoxHuT npobnembl "Pyclngpo" ¢ duHaHcupoBaHuem
nHBecTtnporpammbl. C koHua 2011 roga wnu neperoeopbl 0 "40 KanuTanusauumn" 3HeprokoMnaHum 3a
cyeT cpeacTts BHelwakoHombaHka (BOba) B 06meH Ha akumm "Pyclgpo” Ha 63 mnpg pyo., HO caernka
He cocTtoanace. B cpegy mmasa "Pyclungpo" EsrenHun [og rosopun, 4To "Tema peanusaumm
KasHadvernckmx akumi B3IBy He ymepna, oHa oTnoxeHa", u nogvepkHyrn, 4yto B MuH3Hepro Obina
HanpaBfieHa CeKBeCTpMpOBaHHAA MHBECTNpOrpaMMa KoMnaHuu (paHee nnaHvpoBanacb B o6beme 64
mnpg py6.). MuHnctp aHepretukn Ceprei LUmaTko B TOT e O€Hb OTMETUM, YTO WHBECTNPOrpamMmmy
"Pycl'mapo" MOXHO (bMHaHCUPOBATb 3a CYET KaK AOMN3MUCCUM, TaK U KPeAUTHbLIX CPEACTB, HO UCKIHYNI
yyacTne rocygapctea B gonamuccun. Cepren bempgeH oTmevaeT, UYTO OTHOLUEHME "4UCTLIM OOMr K
EBITDA" y "Pycl'ngpo" coctaensiet 1,1, 4to He Tak MHoro. Ho rocygapcTteo, gobaBnsietr oH, JOIMHKHO
onpefennTbCsa C UCTOYHUKaMN PMHAHCMPOBAHNA NHBECTAPOrpaMMbl.
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KPEOWUT AN PA3BUTUA POCCUNCKON 3KOHOMUKU

Astop: BIIAOJUMWP KY3bMWH

MotpebHocTn OlMK B 6aHKOBCKOM (OPMHAHCMPOBAHUN NOCTOSIHHO pacTyT

B 2011 rogy G6aHkoBckasa cuctema Poccum ctana ogHum m3 Haubonee CurbHbIX 3BEHbEB 3KOHOMMUKN,
npoaeMoHcTpupoBaB pocT B 23%. Bnpoyem, OOCTUrHYTble OTeYecTBEHHbIMM GaHkaMu ycrnexu He
BCeraa wuayT Ha nomnb3y MNPOMbIWEHHOCTU. [lo-npexHeMy (UHAHCOBbIE WHCTUTYTbl Ype3MepHO
yBrie4deHbl CnekynaunaMmmn Ha hMHaHCOBbLIX pbiHKax B yLlepb KpeanToBaHWMIO pearbHOro cektopa.

3a nepsbini kBapTan 2012 roga KpeaMToBaHWe POCCUNCKOM NPOMBILLNEHHOCTM BOOGLLLE COKPATMIOCh Ha
2%, v 3TO O4YeHb TpeBOXHasa TeHAeHuusa. Beab GaHKOBCKUIA KpeOuT He TOMbKO SIBNAETCH OCHOBHbIM
CcnocoboM BbDKMBaHUA AN MHOrMX npegnpuatui. bes pecypcoB 6aHKOB HEBO3MOXEH 3anyck Tex
Ka4yeCTBEHHbIX N3MEHEHWN, HEOBXOANMOCTb KOTOPbIX AaBHO Ha3pena B 3KOHOMMKE POCCcumM 1 0 KOTOPbIX
Tak 4acTo roBopAT B KOpMAOpax BNacTu B nocnegHee BpemMsi. Peub - 06 MHHOBALMOHHbBIX TEXHOMNOTUSIX U
MogepHM3aLmm OTeYeCTBEHHbIX Nnpou3BOACTB, KoTopble MoryT cTaTb NCTOYHUKOM
KOHKYpeHTOocnocobHocTn Poccun B COBpEMEHHOM MUpE.

TeM He MeHee cerogHsi MHorme poccuinckme 6aHkM Ha dOoHe HEenpocToW, a camoe [faBHoe,
HenpeackasyemMon cutyaumm B 3KOHOMUKE ONTUMMU3UPYIOT CBOM NpOrpamMMbl KpeANTOBAHWUS, MPOLOITKas
NpUAEPXMBATbCS CBEPXOCTOPOXHOM NONUTUKUA. W B 3TUX YCMOBUSIX KparHe BaXHO YyBenuyuMsaTb
BO3MOXHOCTU OTEYECTBEHHbIX (PUHAHCOBLIX MHCTUTYTOB MO PaCLUMPEHUIO KPEAUTOBAHMS.

OTO B MepBYyl 0O4Yepedb CBA3AHO C HapallMBaHMEM KanuTana POCCUNCKOM GaHKOBCKOW CUCTEMBbI,
KOTOpbIA MOXET ObiTb TpaHCHOPMMUPOBaH BO MHOrOKpaTHOe yBenuveHue (UHAHCOBOW MOALEPKKM
pearnbHOro cektopa.

B 2009 roagy rocyaapCTBO COrnacunocb NOMOYb KpyrnHbIM cMcTeMoobpasyowmum 6aHkam nytem Bbiaaum
cybopanHupoBaHHbIX KpeantoB Ha 10 net. Peanusauma 9Toro mexaHusma Obina BO3noOXeHa Ha
BHeluakoHOMOaHK B OTHOLLEHMM BCeX BaHkoB, kpome CbepbaHka, koTopomy kpeauT Ha 500 mnpa. py6.
npegocTaBu ero rmaeHbIN akumoHep - baHk Poccuu.

CybopanHnpoBaHHblE KpeauTbl, B YaCTHOCTM, MOJTy4MnM MNOOKOHTPOnbHble rocygapctey BTB (200
mMnp4. pyo.) n Poccenbxo3baHk (25 mnpa. py6.), a Takke Anbda-6aHk, MasnpombaHk u gpyrue.

TemM He MeHee poOCT KanuTana oTedecTBeHHoW GaHkoBckon cuctembl B 2011 rogy noyty B ABa pasa
OTCTaBasn OT yBenuMYeHust akTMBOB, cocTaBuB nuwb 14%. Takum oGpasom, Bonpoc 06 yBenuyeHun
Kanutana u COOTBETCTBEHHO KPEAWUTHLIX MOLLHOCTEN POCCUNCKOM OaHKOBCKOW CUCTEMbI HE MOXET
cuMTaThCa A0 KOHLUA pelueHHbIM. M1 3TO eCTeCTBEHHO, Beb C POCTOM 3KOHOMMKW pacTeT M Crpoc Ha
KpeauTbl B NPOMbILLIIEHHOCTW.

[MoNHOCTBLI0 YAOBNETBOPUTbL 3T NOTPEBHOCTU 3a CHET TOMBKO roCYyAapCTBEHHbIX BaHKOB U MHCTUTYTOB
pa3BUTMST HEBO3MOXHO.

Ona nopgaepxaHus M paclwumpeHns ob6bemMoB CBOEN OeATeNbHOCTU Ha KpeguTHOM pbiHKe Beaylime
GaHKM CTpaHbl aKTUBM3UPYIOT paboTy MO NPUBNEYEHUIO ONTOCPOYHOro (bMHAHCUPOBaHUSA, B TOM YUcne
HOBbIX MCTOYHMKOB Kanutana. Tak, B MOCrnegHee BpeMsl akuMOHEpbl W MapTHEpbl OCYLLEeCTBUMU
npegoctaeneHme cybopauHUpoOBaHHbIX KpeauToB Takmm 6aHkam, kak [MpomceasbbaHk, BuHGaHK,
Homoc-6aHk, MockoBcknin kpeautHblh 6aHk, CKB-6aHk. OTaenbHO CTOWUT BbIAENUTH MNPUBNEYEHNS
pecypcoB  rocyaapCTBEHHbIMMU Poccuinckum  6aHkom  pasButuss oT  BHeluakoHombGaHka,
TpaHckpegutbaHkom oT BTB - 3Tm coenku HanpasfeHbl Ha peanusaumio 3HaYMMbIX Mporpamm
KpeaMToBaHWs B COOTBETCTBYHOLLMX oTpacnsax. A akumoHepbl MasnpombaHka yxxe ogobpunmn BO3MOXHYHO
cOenky no KoHeepTauuu cybopamHupoBaHHoro pgonra [asnpombaHka nepead BHewwakoHombGaHKOM,
“asnpomom" n HIM® "rasgona” 8 130 mnpa. pyb. B akumu, B pesynbTaTe KOTOPOW YBENUYUTCS
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YCTaBHbIA KanutTan KpPeaWTHOW OpraHu3auun, a KOHTPONb B HeW nonyyaTr BHewskoHOMGaHK wu
"asnpom".

B cBoen nporpammHon ctaTbe, NOCBSALLEHHON NpobrnemamM 3KOHOMUKW, n3bpaHHbIi npesmaeHT Poccumn
Bnagmmup lMyTuH otmeyan, 4yto "o6HoBneHne OlIK cTtaHeT NOKOMOTMBOM, KOTOPbLIM NOTAHET 3a cobon
pasBUTUE CaMbIX PasHbIX OTpacnen: meTannyprum, MalwMHOCTPOEHNS, XMMUYECKON, PagnoanekTPOHHON
NPOMBILLUNIEHHOCTH, BCEro CrnekTpa WH(OPMALMOHHBLIX TEXHOMOrMM W TenekoMMyHukauui. [act
npeanpuaTUSM 3TUX OTpacnem W pecypcbl Ans OOHOBNEHWs TexHomrormdeckom 6asbl, U HOBblE
TexHornornyeckme peweHus. O6ecneynT YCTOMYMBOCTb MHOXECTBA HaYYHbIX M KOHCTPYKTOPCKMX
KOMMEKTUBOB - @ 3HA41T, UX NPUCYTCTBUE Ha pbIHKE pa3paboTok ANS rpaXxaaHcKoro cekropa”.

K coxaneHuto, oeuunt KpeanTHbIX pecypcoB HeraTMBHbIM OOpa3oM cKasbiBAaeTCA MMEHHO Ha Tex
oTpacrnsix, KoTopble No naee A0MKHbI CTaTb OCHOBOM MOAEPHM3aumm, - MalMHOCTPOEHUN 1 06OPOHHO-
NPOMBbILLSIEHHOM KOMMJeKce. B aTMX cekTopax HeT BbiCOYaNLLEN peHTabeNbHOCTH, Kak B HehTerasoBom
oTpacnu, HeT CTabunbHbIX WM rapaHTUPOBaAHHLIX (UHAHCOBLIX MOTOKOB, BbICOKA KOHKYPEHUUS C
WMHOCTPaHHbIMK Npon3BOANTENSIMUA. A CPEACTBa HYXHbl 6onbline 1 Ha Jonrmn cpok. IMeHHo noatomy
pons OlK u MalmHOCTPOEeHNS B KpeauTHOM nopTtdene 6omnbLMHCTBA BEAYLMX POCCUNCKNX BAHKOB He
npesbiwaeT 3-5%.

BonbLloe konnyecTBO NpeanpuATUA OTpacnu, pasHbiXx NO MaclwTabam AeATenbHOCTU, NPOU3BOAUMON
NpoAayKuMn, (UHAHCOBOMY MOSIOXEHUIO co3gaeT ocobble ycnoBus Ans paboTbl OTEeYEeCTBEHHbIX
PUHAHCOBbLIX MHCTUTYTOB B oTpacnu. NotpebHocTtn OlK B 6GaHKOBCKOM (DMHAHCMPOBAHUM OrPOMHbI, C
Y4ETOM CTOSILLUMX neped NpeanpusTUsMy MacluTabHbIX 3aday Mo BbIMNOSIHEHWIO BO3POCLUNX 00BHLEMOB
rocsakasa u MexgyHapoaHblX KOHTpakToB. U co3gaHme apekTMBHON CUCTEMbI KpEOUTOBaHMS CeKTopa
ABNSAETCH OOHUM U3 NPUOPUTETOB paboTaloMX B HUX BEPTUKaNbHO MHTErPUPOBAHHBLIX XONAMHIOBbLIX
CTPYKTYp, Takux, Hanpumep, kak 'K "PoctexHonornn". 3Haummas 4actb 3ToM paboTbl NpUXoaMTCH Ha
KpYMHEeNLWnX rocyaapCTBEHHbIX KpeauMTopoB, B nepByto odepeab CbHeperatenbHbin 6aHk PP, koTopbin
yBenuuun Bnoxenus 3a 2011 rog Gonee yem B nonrtopa pasa, u [asnpombaHk. OgHako OCTpoTy
npobnembl 3TO CHUMAET Aaneko He MOMHOCTbI. 3HauYnTernbHOE KONMMYEeCTBO NpeanpusaTUin oTpacnu B
cuny obbemoB Ou3Heca u cneundukn UHAHCOBOWM MOAENW MOMNPOCTY HEWHTEPECHbl KPYMHbIM
poccuncknm 6aHkam. [JononHUTENbHbIM OrpaHNYeHnEM B psae CriyyaeB SIBNSETCHA TO, YTO HEKOTopble
poccunckmne GaHKm UMET cTaTyC NyGAMYHbIX KOMMAHWI, akuMM KOTOPLIX obpaluatoTcs Ha MHOCTPaHHbIX
oupxax.

MepcnekTnBbl pa3Butns puHaHcnpoBaHuns cektopa OlMK n malwmHoOCTpoeHus, Takum o6pasoM, CBA3aHbI
C BO3MOXHOCTSIMU GaHKOB, CMeUnanuanpyomxcs Ha ob6Ccny>xMBaHUM NPeanpuUaTUn OaHHbIX CEKTOPOB.
B wactHocTn, B aTom rpynne 3a 2011 roa cBon kanuTars, B TOM Yucne nytem SOMOMAHUTENbHOW SMUccUn
aKkuui B Nosib3y NPOMBbILLIIEHHbIX KNMMEHTOB M NpMBREYeHNsa cybopaAMHUPOBaHHbIX 3aMOB, 3HAYUTENbHO
yBennumnu TpaHckanutanbaHk, BHewnpombark, PoHacepencbaHk, HoBnkombaHK.

B npopomkeHune aTon TEHAEHUUN O4MH N3 OCHOBHBIX CTpaTernyeckux naptHepoB HosnkombaHka - OAO
"PocobopHakcnopT" npegoctaBuni OUHAHCOBOMY WMHCTUTYTY cy6opAuHUPOBaHHbIA 3aeM Ha 50 MIH.
[0onn. Cpokom Ha 5 ner.

3amecTuTenb reHepanbHOro gupektopa - KoMmepudeckun aupektop PocobopoHakcrnopta AHOpen
KoHgpaTtbeB oTMeTun: "HoBnkomMbBaHK sBNsieTcs OgHUM U3 NnaepoB No COTPYAHUYECTBY C OBOPOHHO-
NPOMbILUNIEHHBIM  KOMMEKCOM, paboTaeT CcO BCeMuM BeaywMMu MNpeanpuaTusMM  oTpacnv U
WHTerpypoBaH B xonauHr "PocTtexHonorun". BrnosHe norMyHo ucnonb3oBaTb WMMEIWMECs Yy Hac
dMHaHcoBbLIE pecypcbl Ans TOro, 4YTobbl paclUMpUTbL BO3MOXHOCTM BaHka MO KpeauToBaHWMIO Halumx
NapTHEPOB - BeAb YBENNYEHNE KanuTana gaeT 4eCATUKPaTHbIA NPUPOCT KpeamToBaHms".

MpakTnyeckne pesynbTaTbl MOBbIWEHUS KanuTanusaummM poccumnckux 6aHkoB, paboTarowmx c
mMawmnHoctpoeHueMm n OlK, Mmbl yBuanm B 6nmxanilee spemsi.

OueBnaHO, YTO NPOMBILLMIEHHbIE NAPTHEPLI POCCUNCKNX BAHKOB, KaKk HUKTO OPYrov, 3anHTepecoBaHbl B
pasBUTUN UX KPEOMTHbIX onepauui.

CospaHue 9dheKTMBHOM CUCTEMbI  KpeauToBaHWss - OOMH U3 MPUOPUTETOB  BEPTMKAIIbHO
WHTErpUPOBaHHbIX XOSNANHIOBbIX CTPYKTYP



361BBU3HEC

PBK daily

PBK daily, MockBa, 27 anpens 2012

BLACKROCK NMOMOXET KUTAIO

AsTop: BIAOVMUP TMABJ10B

lMeknH Halwen BO3MOXHOCTb akTUBU3NPOBATb MHBECTULMOHHYO MOMUTUKY 3a pyBexom

Kutanickun China Investment Corp (CIC) n kpynHenwas ynpasnswowas komnaHus mupa BlackRock
CO3[alT COBMECTHbI MHBECTULUMOHHBLIN (POHO pPa3MepoM B HECKONbKO MUNAMap4oB OONSapos,
coobwuno Bloomberg co ccbinkon Ha CBOM UCTOYHMKK. JTOT LIAr NoMoxeT cysepeHHoMy oHay KHP
YBEMNNYUTbL CKYMKY AoNen B pasnuUYHbIX KOMMAHUSX, MPUHOCALLNX BbICOKYH JOXOOHOCTb.

OpgHa uv3 uenen cosgaHnsa OHOA - MHBECTMUMM B 3KOHOMUKY KuTas, 3aaBMn Ha HeOaBHEWN
KOH(bepeHUMM CyBEPEHHbIX U MEHCUOHHBLIX hoHO0B B [eknHe oanH u3 ton-meHegxepoB CIC Xy BuH. B
TO Xe Bpems, no gaHHbeiM The Financial Times, doHa 6yaeT BknagbiBaTh CpeAcTBa B KOMNaHUU U 3a
npeaenamu NogHebecHon, oTAaBasa npeanovYTeHNne TEXHONOrMAM U pecypcam.

PykoBogcTtBo coBMecTHbIM ¢OHAOM OydeT MOopydeHO [MnaBe KuTaWcKoro nogpasgeneHus Bank of
America Merrill Lynch Jllo Opdato. MNpasga, ong atoro eMy npuaeTcs NOKUHYTb 3aHUMaeMbll HblHE
noct. BlackRock, CIC wn roHkoHrckoe npeactasutenctso Bank of America Merrill Lynch ot
oduumanbHbIX KOMMEHTapMEB NOKa BO34EPKNMBAOTCS.

"CunbHon cTtopoHon BlackRock siBnsieTcsi ero 3HaHWe MUPOBOrO pbiHKA U MUPOBOW MOMUTUKK, YTO
NOMOXeT onpefenntb MHBECTUUMOHHbIE Lenu Ans KUTanucKkux Komnauui, - uutupyeT Reuters
aHanuTtuka Z-Ben Advisors Cungu Liton. - B cBoto ovepeab dpoHg nomoxeTt BlackRock nseneub Beirogy
N3 NHBECTULMOHHOro 6yma B KHP".

B HacToswee Bpems nosmumm BlackRock B Asum (3a ncknoveHmem AnoHum) goctatovHo cnabel. Tak, B
Kutae amepukaHubl umetoT HebornbLuon nakeT akumm B poHae Bank of China Investment Management.
Maea BlackRock JloypeHc ®uHK paHee mpusHarn, YTO ero KOMMNaHus 3auHTepecoBaHa B paclUMpPEeHUn
cBoero busHeca B Asun, rge gena nayT xXyxe, yem mornu 6bl. B uenom nog ynpaesnexHnem BlackRock Ha
KOHeL MapTa Haxoaunocb akTMBOB Ha 3,68 TpnH gonn.

Mo MHEHMIO aHanNUTUKOB, FMaBHYO BbIrogy OT COTPYAHWYECTBA BCE XXe NONyYnUT KUTanckas ctopoHa. Ha
koHel 2010 roga nog ynpasneHuem CIC Haxogmnocb 410 mnpa gonn. B anpene atoro roga snactu
Kutas npepoctasBunu emy pononHuteneHble 50 mnpg gonn. CIC npoBoanT AOCTATOMHO YCMELUHYIO
WHBECTULMOHHYIO NONNTUKY Kak B Kutae, Tak u 3a ero npegenamn. B 2010 rogy ero nokasaTtenb
poxogHoctn coctasun 11,7% - npumepHo BABoe 6onblue cpegHero nokasartens apyrmx MHBeCT(OHAOB.
Ha TtoT MomeHT (6onee ceexue gaHHble HegocTynHbl) B noptdene CIC Haxoaunocb 48% akuun, 27%
WHCTPYMEHTOB C (PUKCUPOBaAHHOM [O0XOAHOCTbIO, 21% anbTepHaTUBHbLIX WHBECTUUMA U 4% WHbIX
BnoxeHun. [1ea roga Hasag cdoHa umen gonto B BlackRock B pasmepe 714 mnH gonn.

B nocnegHee Bpems Kutan akTMBHO ckynaeT AOMNM B KOMMAHUSX U NpeanpuaTuax, Kotopble NpUHOCAT
BbICOKYHO [0OXOA4HOCTb. B uyactHoctn, B saHBape atoro roga CIC npuobpen 8,68% 6putaHckon
koMmmyHanbHon Thames Water Utilities, a cenyac rotoButca k nokynke 25% toxxHOQdpUKaHCKON
nHBectkomnaHun Shanduka Group. B okta6pe 2011 roga CIC o6bsBMn O co3gaHUM COBMECTHOTO
WHBECT(POHOA C pocCUACKMMM  napTHepamu (Poccuickuii  poHO NpaAMbIX  UMHBECTULUA  1n
BHelwakoHoMbGaHkK). Kutarickas ctopoHa coobuimna, 4To BNOXUT B NPOEKT 1 Mnp4 Aonn.
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REUTERS

BLACKROCK, CHINA'S CIC TO LAUNCH FUND - SOURCES

26 anpens 2012

April 26 (Reuters) - BlackRock Inc, the world's biggest asset manager, and China Investment Corp
(CIC), the nation's sovereign wealth fund, have agreed to jointly launch an investment fund, two sources
with direct knowledge of the matter said.

Liu Erfei, chairman of Bank of America Merrill Lynch's China operations, will leave the bank to run the
fund, according to one of the sources, who did not say where the fund would be investing.

CIC, set up in 2007, has a mandate to diversify part of China's $3.3 trillion foreign currency reserves into
riskier overseas assets for higher returns.

"BlackRock's strength is in its familiarity with global markets and policies, and it can help identify
acquisition targets for Chinese companies," said Cindy Qu, an analyst at fund consultancy Z-Ben
Advisors. "Meanwhile, the fund enables BlackRock to benefit from China's outbound investment boom."

Officials from BlackRock, CIC and Bank of AmericaMerrill Lynch in Hong Kong all declined to comment.
The fund was likely to be worth several billion U.S. dollars, the Financial Times reported earlier.

One purpose of the fund would be to invest in China itself, the FT said, citing Hu Bing, a senior official at
CIC. The report also quoted unidentified sources as saying the fund's main focus would be to invest in
companies outside China with technologies or resources that the world's second-largest economy
needs.

The fund would help expand BlackRock's footprint in Asia, where the asset manager has only a small
presence outside of Japan. In China, BlackRock holds a minority stake in mutual fund house Bank of
China Investment Management Co.

CIC, which managed $410 billion at the end of 2010, has been stepping up its overseas investments in
the aftermath of the global financial crisis.

Having nearly fully invested its capital, CIC has obtained an additional $50 billion from China's central
bank, sources told Reuters in February.

The sovereign wealth fund currently oversees about 40 percent of its global portfolio on its own, with the
remainder managed by third-party asset managers.

Last October, CIC and Russian state development bank VEB agreed to commit $1 billion each in a
Russia-China Investment fund. CIC has also invested in private equity firms, including Britain's Apax
Partners and Blackstone Group.

Return on CIC's global investment portfolio was 11.7 percent in 2010 and the cumulative annualised
return was 6.4 percent since inception.

CIC's portfolio allocation in 2010 was 48 percent equities, 27 percent fixed income, 21 percent
alternatives and 4 percent others.

As of end-March, BlackRock's assets under management totaled $3.7 trillion.

(Reporting by Xie Heng in BEIJING, Samuel Shen in SHANGHAI and Nishant Kumar in HONG KONG;
Editing by Kazunori Takada and Ryan Woo)
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NATb MO LUMNAJIAM

AsTtop: AIlIMHA YHEPHOVBAHOBA

MogepHusauus xxenesHbix gopor obongetcs Poccum B 5 TpnH pybnen Ha 10 net

MogepHusaums xxenesHelx gopor B Poccum TpebyeTt okono 5 TpnH pybnen, ouenmn Bnagmummp MyTuH,
npeanoxme PXX[ pasoOpartbcsi ¢ npuMopuTeETaMn M HE UCKMOYMB nepexoga Ha RAB-tapudmkaumio
nepeBo3oK. MoHoMonmsa paccynTbiBana Ha MeHbLUY CyMMY. AHANUTUKN HAaNOMWHAKOT, YTO UHBECTULMK
B XKenesHble Joporu 3a nocrnegHue 8 net npesbicunu 5 TpnH pybnen, Ho acbdekTa He ganw.

Ha moaepHu3aunto enesHoaopoXXHON MHpacTpyKTypbl NOTpebyeTca okono 5 TpnH pybnen B TedeHune
10 neT, coobwmn npembep-MnHNCTp Brniagnmup MyTuH Ha oTpacneBom coBeLaHUU B YeTBepr. [eHbru
HY>KHbl Ha MOBbILLIEHWE TPaHCMOPTHOM AoCTynHOCTN BocTtouHon Cubupu n JanbHero BocTtoka, pa3sutne
noaxo4oB K OCHOBHbIM MOPCKMM MopTaM, co3faHue HoBbIX MaplpytoB Kk Onumnuage B Coun u
yeMmnuoHaTy mupa no gytoony B 2018 rogy, paclwumpeHue nporpaMmmbl CKOPOCTHOIO MacCaKUpPCKOro
coobLeHns, nepeuncnun npemMbep.

O6wun obbemMm MHBECTMUMIN, HEOBXOOUMBIX ANs pas3BUTUA xenesHbix gopor Ao 2020 roga, paHee B
P>XX[O ouenuBanun B 4,138 TpnH pybnen. U3 Hux 1,389 TpnH pybnen HeobGxoouMmbl Ha pasBuTUE
NpOnyckHOM cnocobHocTen marnctpanen, Tak kak Ao 2015 roga nNpoTsSKeHHOCTb "y3KUX MecT" MOXeT
[ocTurHyTb 14 Thic. kM, a go 2020 roga - 18 ThiC. KM.

BAM 1 TpaHccub paboTtatoT Ha Nnpeaene NPonyckHOW CNOCOBHOCTH, 1 3TO CAEPXKNBAET MHOMME NPOEKThI
pa3BuTUsI B CTPaHE 1 B NepByto odepenb Ha [JansHem BocTtoke n B Cnubupu, npmsHan MyTuH.

"Mbl TepsieMm cerogHsi Temnbl BbiIXO4a Ha HOBbIE PbIHKW, POCCUNCKUI BU3HEC BbIHYXXOEH OTknaabiBaTb
WUHTepecHble ngeun n pabotatbe B NOMCUNbI HA 3TOM HanpaeneHun. HakannueaeTtca ynyuleHHas Bbiroga
OT HEMNCNOSIb30BaHHOIrO TPAH3UTHOrO NoTeHLMana, - NosiCHUN npembep. - 1 Mbl ¢ BaMy NOHMMaeMm, 4To
ecnu pevb nget o bAMe n TpaHccube, 3TO OQHO M3 CTpaTErMYEeCKMX HarnpaBreHUn - 3TO pacLunpeHune
HaLMX BO3MOXHOCTEN B A31aTCKO-TNUXOOKEeaHCKOM permoHe".

Ha goctponky BAMa go 2020 roga TpebyeTtcsa okono 870 mnpg pybnen (B ueHax 2010 roga, 6e3 HAC u
0e3 yyeta OGHOBMEHUSI TSArOBOro MOABWXKHOIO cocTaea). 31o no3sonuT Kk 2020 rogy nepeBo3vTb MO
BAMy o 88 MnH TOHH rpy3oB B rog B coobueHun ¢ noptamm BaHuHo-CoBraBaHcKoro ysna, TO eCTb
YyBENUYNTb rpy30060poT Gonee yem B 6 pa3 No CPABHEHWMIO C HbIHELUHMM YPOBHEM, NOACUYUTaNM paHee
B PXO.

Ha coBelaHuu c MNytuHbIM rmasa PXX[ Bnagumnp AKyHUH yTOYHUI, YTO 06beM MHBECTUUMI TpebyeTca
B obbeme 737 mnpa pybnen B ueHax 2011 roga, B Tom uucne 268 mnpa pybnen B nepuog ¢ 2012 no
2016 rogbl.

Hantu geHbrn Ha goctporiky BAMa AkyHUH npegnoXun B TOM YMcne Yepes BbiMycK MHPPACTPYKTYPHbIX
obnuraumin Ha 208 mnpa pybnen ¢ npusneveHnem cpeacts PoHaa HauMoHanbHOro 61aroCoCTOAHNS.
[pyro NpoekT, Ha KOTOPbIN HY>XHbl HE MEHbLLME MHBECTULIUW, - BbICOKOCKOPOCTHbBIE KENe3HOA0POXHbIE
maructpanu (BCM).

B Poccun, B oTnivumne ot G0nbLUMHCTBA €BPONENCKNX CTPaH, Takoro Bnaa naccaXxmpcknx nepeBo30OK He
cywectsyeT. "CancaH" ncnonb3yeT 06blYHbIE XENe3HO4OPOXHbIE MYTU N pa3BUBAET CKOPOCTb HE BbilUe
250 km/y; noesga ansa BCM - go 400 km/4, HO Takoe OBWxeHue TpebyeT CTPOUTENbCTBA HOBLIX NyTEN.
PeweHune o cosgaHnn BCM B Poccun npuHaTo ewwe B 2010 rogy. PXX[ paspabaTbiBaeT ABa mapLupyTa:
Mockga - NeTepbypr n Mockea - EkatepnHbypr.

CroummocTtb npoekta BCM-1 (Mocksa - lNeTepbypr) oueHmBaeTtcs B 696,2 mnpa pybnen B ueHax 2010
roga 6e3 HOC (¢ yyetom wmHdbnsumm 2011 roga - 738,7 mnpa pybnewn). HenocpeACTBEHHO camo
cTpoutenbctBo obonageTrca B 627,5 mnpa pybnen, ocTanbHble 3aTpaTbl - 3TO BbIKYN 3eMnu,
NPOEKTUPOBAHME U WHXEHepHble u3bickaHns. Crtoumocte BCM-2 (Mocksa - EkaTtepuHbypr)
npegBapuTenbHO oueHnBaeTca noyutn B 1,234 1pnH pyonen B ueHax 2010 roga (6e3 yyeTa 3aTpaTt Ha
BbIKYN 3eMnn).

Mpoekt BCM npegnonaraetcd K peanusaumm 4epes rocygapCTBEHHO-YacTHOe MNapTHEPCTBO.
KoHueccrnoHep Bo3bMeT Ha cebsi NpoekTUpoBaHWe, CTPOUTENbCTBO, YacTUYHOE (UHAHCMPOBaAHME U
coep)xaHue maructpanum B TedeHue xusHeHHoro umkna - 30 net. KoHuegeHT - Pocxkengop (nntoc
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oTgenbHble npasa nonyunt PXX[) - 4acTMyHO nNpobMHaAHCUPYIOT CTpouTenbCTBO U obecnevat
BO3BPATHOCTb NepBOHaYarnbHbIX UHBECTULMI BO BpEMS IKCnyaTauumn JOPOru.

Mpyn naputeTHoM y4yactum B npoekte BCM-1 rocygapctBa M MHBECTOpa CTPOUTENbCTBO 3TOM
maructpanu obongetca B 1,384 TpnH pybnen (npumepHo $47 wmnpa). U3 Grogxketa ¢ ydeTom
nogroToBKM NpoekTa AOMMKHO ObiTh BblaeneHo 592,8 mnpg pybnen (Ha ctpouTtensctBo - 505,6 mnpa
py06.), a BbINNaTbl KOMMaHUKU-KOHLLECCMOHepY npu akcnnyaTaumm ¢ 2018-ro go 2032 roga cocrtaBATt
791,1 mnpg pyb6.

O BO3MOXHOCTU y4acTUsi B CTPOUTENbCTBE Maructpanen yxe 3asBunm KOHCOPUMYMbl U3 CEMU CTPaH.
3anHTepecoBaHHOCTb B KpeaMToBaHWM NpoekTa noarsepaun BOB.

Ho npaBuTeNbCTBO €elle He MPUHANO OKOHYaTENbHOro pelleHns 0 PUHaAHCUPOBAaHUKM CTPOUTENLCTBA
BCM.

MpoekT peweHnss o ctpoutensctee BCM cornacosanu MwuHMpWMH 1 MwuHakoHOMpasBuTtusa. Ho, Kak
coobLwmn B KoHUe mapTa Bnagummnp AkyHUH B cBoeM Grore , "npodunbHOEe MUHUCTEPCTBO HanNpaBuio
OOKYMEHT B NPaBUTENbCTBO C NpeanoxeHmem BblibpaTb, 4To Ans Poccumn BaxHee: noctpomuts BCM mnnn
HanpasuTb AEHbIN Ha paclUMpeHne NPoBO3HbIX BO3MOXHOCTeN BAMa".

BoamoxHo, Belibpath mexay BAMom n BCM Tenepb He npugetcd. OueHnB GlogxeT NPoeKkToB B 5 TpriH
pybnen, NpemMbep-MUHUCTP NPEANoXUN NpodubHbIM BEAOMCTBaM M3yunTb uHUumatmey PXXIO no
BBeaeHuo RAB-TapndoB B XXene3HogopOXHON oTpacrnu.

KomnaHua ewe B 2010 rogy BbIHOCMMA Ha paccMOTpeHuMe npaBuTeNbCTBa (PUHAHCOBLIA MNNaH U
WHBECTULMOHHYIO nporpammy Ha 2011-2013 rogbl ¢ pacyeTamm No MHAEKCaLUKM rpy30BbIX X/4 Tapudos
Ha ocHoBe MmeToankm RAB (regulatory asset base). OHa rapaHTUpyeT MHBECTOPY BO3BpaT MHBECTULMIA U
A0X0[ Ha HUX B 06beMe, AOCTaTOYHOM AN 06CNyXMBaHUS KPeaNTOB U NOMy4YeHUs Npubbinu.
Hanpumep, no BCM-1 3akoHOMUYeckad HopMa OOXOAHOCTU paccyuTbiBaeTcsa Ha ypoBHe 12,82%, no
BCM-2 - Ha yposHe 10,1%.

"Cuyntaro, 4YTO MO aHanorMm C 3JHepreTUYeCcKUM PbIHKOM crnegyet nogymatb O BHeApeHun B
XKenesHogOopOXHOW cdepe MPMHUMMNOB 3KOHOMMYECKM O0OOCHOBAHHOM OOXOAHOCTU Ha WHBECTUPYEMbI
kanutan", - ckasan lNyTuH. o ero cnosam, Tak MOXHO OyaeT cdhopmMmpoBaThb NpaBuna Urpbl Ha JONryHo
nepcnekTnBy W npueredb B OTpacib "ANMHHbIE" WHBECTMUMK, BKIIlOMasi CpeacTBa MEHCUOHHLIX WU
CTpaxoBbIX (POHOOB, POCCUNCKUX U MHOCTPAHHLIX (OMHAHCOBLIX yYpexaeHUn, pecypchbl cTpaTermyeckmx
WHBECTOPOB.

Heo6xoaMMo BbICTPOUTHL YETKYIO JIMHENKY NPUOPUTETHBIX NMPOEKTOB HA LONTOCPOYHYI0 NEPCNEKTUBY U
BHECTU MOJIHYKD SICHOCTb C MCTOYHMKAMM WX (bMHaHCUPOBaHWS, 3asiBUN rNaBa MNpaBUMTENbCTBA Ha
coBeLlaHum.

C 3TuM MOryT BO3HUKHYTb CINOXHOCTW, CYMTaeT AUPEKTOp AenapTameHTa CcTpaTernyeckoro aHanusa
komnaHun ®BK Nropb Hukonaes. "MiaeT oueBUMAHOE TOPMOXEHNE SKOHOMUYECKOrO POCTa Kak B Poccun,
Tak 1 B Mmpe. BoamoxxHa BTOpas BonHa Kpuanca. Haxoantb TPUNMOHbI pybnen B TakMx yCNoBUSAX - 3TO
13 obnactn HepeanbHOro", - MOSICHAET OH.

lengupektop InfraNews Anekcen be3bopogoB HanomumHaeT, 4Tto 3a nocnegHue 8 net PX[
WMHBECTMPOBAanM B MoAdepHu3aumi nHppactpyktypbl 6onee $100 mnpa. MapannensHo ¢ PXKO geHbru
BKMNagblBanu n YacTtHble nHeecTopbl. "CyMmmapHo 3a aTu 8 neT BNoXeHo 6onblle 4em 5 TpnH pybnen, Ho
roe pesynbtat? - cnpalivBaeT aHanuTuk. - [leHbrn nepepacnpegerneHsl, OHU n3pacxogoBaHsl. Kak utor:
CymMMapHas nepeBo3ka naccaXXupoB 3a 3T 8 net ynana Ha 27%, cymmapHasi norpyska rpy3oB Bbipocna
Ha 1%".

http://www.gazeta.ru/business/2012/04/26/4564529.shtml
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CUBWUPb U JANTbHUA BOCTOK NMPEBPALLAIOTCS B TMTAHTCKUA O®LLOP

Hwukonan BAPLYJ1b, o6o3peBatens "Hoson"
27 anpens 2012
HoBas raserta

M Tonbko MUHUCTP (DUHAHCOB NPOTUB

MWHUH BbLICTYNW MPOTMB MIIAHOB Yy4YpexaeHns rockopnopaumm Cubupu mn HanbHero BocToka.
dopmarnbHO NO TOWM MPUYUHE, YTO YCMOBUSA CyLLEeCTBOBAHUS KOpNopauumM He COOTBETCTBYIOT
HaNoroBoMy 3akoHOOATEeNbCTBY: YNEeH MpaBUTENbCTBA M rnaBa MUHUCTEpCcTBa Ha WnbuHke AHTOH
CunyaHoB BbIHYy>XAEeH BblOMpaTb BblpaxeHusi. [opa3go 0oree OTKPOBEHHbIM OblT €ro SKC-naTPoH
Anekcen KyaopuH, npegckasaswmi  obOpylleHME MHBECTULMOHHOIO KnuMata B KOMAOPTHOM
3anosegHuke cunosoro nob66u. BnepBble 3a MNyTUHCKME TOAbl KMOYEBOE MWHUCTEPCTBO OTKPbLITO
KPUTUKYET NPOEKT, YXKe YTBEPXKAEHHbI NPEMbEPOM, OH Xe n3bpaHHbI Npe3vaeHT. Bo Bcsakom cnydae,
HUKTO - HM MuUH3KOHOMpPa3BUTUA, HU Buue-npembep Wropb LyBanoB - He BbICTYNMN NpPOTUB
HenpasgonogobHo Harno wn abcypgHonm uagen. B ponu kamukagse, GpocuBLUErO BbI3OB  KraHy
oxpaHuTenewn, BbICTYNUIT MUHUCTP donHaHcoB. Cneayowmia war - 3a MNyTuHbIM.

3aypanbckuii pan

Cnbupb n [danbHuin BoCTOK npeBpallaloTcss B rMraHTckui odpwop. BxogHon 6unet - npusHaHue
WHBECTULMOHHOIO NMpoeKTa, peann3yemMoro Ha 3Ton TEPPUTOPMK, MPUOPUTETHBIM. PelueHne npuHumaet
rockoprnopauus, ydpexgaemas B Buae aBTOHOMHOW HEKOMMEPYECKOW opraHmn3aunmn.

Hanble - ocBoboxaeHne yyacTHukoB npoekta ot HOC, oT Hanora Ha npubbinb, HA UMYLLECTBO U Ha
3eMro, CHATUE rofoBHOM 6GoNM MO NoBoAYy MHAPACTPYKTYPbl, CO34aHWe KOTOPOW, BKMIOYAs pelueHune
BOMpoOcoB ¢ "[a3npoMoM" 1 aHepreTukamm, - npeporaTtuea rockopriopawmm.

3aypanbckun pan. [lemmypr KOTOpOro - rockoprnopawmsi.

OHa MOXeT pacnopsikaTbCsi roCy4apCTBEHHOW 3eMrel, Heapamu, necom, 6e3 BCSKOro KOHKypca
npenocTaBnssi Bce 3TO peanu3artopam TOro Uin MHoro npoekta. Ecnu xe y noHpaBuBLUENCS MHBECTOPY
3eMnM CnyynTcsa X035smH, He Gena - Bce npegycmMoTpeHo. Hudero Bbikynatb, a TemM 6onee xoguTb no
cyaam He npugetcs. Bce npobnembl pewaet BBegeHue nybnuyHoro cepButyta (0OpemMeHeHus
y4yacTka). COGCTBEHHUK HE MOXET 3TOMY NMPOTMBUTLCA. BOT 1 BCe.

YT06bl COGCTBEHHUKY OCTaBUTb BMOUMOCTb COGCTBEHHOCTM, 3a HMM COXpaHsieTcsl npaBo TpeboBaTtb,
4yTOObI rockoprnopauusi, HeT, He ybpanacb BOCBOSICM, a BCEro fMlb Bbikynuna y Hero ydactok. lMpwu
YCMNOBWU, YTO B TEYEHME Noryroaa OH He MOXET BECTU Ha HEM XO3ANCTBEHHYI AesATenbHOCTb. Ho aT1o
NnpaBo Mpu3pavyHO - Kak sKoObl COOCTBEHHWMK OyaoeT STO [OoKasblBaTb, HE OroBapuBaeTcsl, Kak He
oroBapuBaeTCs UM peakuusi rockopriopauuMm Ha 3TM TpeboBaHMs. 3aTo M3 TeKcTa 3aKOHOMpPOeKTa
crnefyeT, YTO rockoprnopauus BnpaBe nepeaatb CBOM NpaBa Ha MCMOMb30BaHME YYXXOW 3eMSIN KOMY
YrogHo - 6e3 cornacusi cobCcTBeHHMKa.

B pesynbTaTe rockopnopauusa nogmMuHaeT nog cebsa n cyaebHyto Bnactb. MoXHO ckasaTb 1 No-Apyromy:
nony4vaetcs, 4Yto Cnbupb - He Poccus, B TOM CMbICNie YTO POCCUMICKOE MpaBoO TaM B 3HAYMTENbHOM
cTeneHu He gencteyeT. BmecTo npasa - rockopriopauus.

MeuTa 4mMHOBHMKA. Yero B aTon mMedTe BGonble - 3aboTbl 0 nogbeme Cubupu unm o cob6CTBEHHOM
Gnaronony4umn n reHepan-rybepHaTopcTBe, BpeMs MOKaxeT.

Pacnag Poccun
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ToT dakt, uto Cubupb - He Poccus, nonyyaeT He TONbKO HOPUONYECKOE, HO W MONUTUYECKOE
obocHoBaHWe. BaxHo, YTO AesATenbHOCTb rockoprnopauun BbiBegeHa M3-nog KOHTporns deaepanbHOro
npasuTenscTea. OHa NOAYMHAETCA HenocpeaCTBEHHO npe3naeHTy. o cyllecTBy, 3TO O3Ha4aeT, YTo
OeATenbHOCTb NpaBUTENbCTBA OrpaHudeHa Ypanbckumu ropamu. [danblie - gpyrne 3akoHbl, gpyras
9KOHOMMKa W Apyrasi BNacTb.

TaHgoem [encTByeT TONbKO B EBPOMEWCKOM 4acTuM CTpaHbl, fanblie npe3ugeHT obonpetca 6e3
npaeBuTenbCcTBa. [ockoprnopaumsi 3aMeHUT U ero.

lMpn 3TOM OCHOBHblE MPUPOLHbIE 3anacbl HAXOOATCA UCKMIOYMTENBHO Ha NPE3NOEHTCKON TEPPUTOPUMN.
Yto 13 atoro crneagyeT?

BoamoxHO, pasgeneHve Tpyaa Mexay npesumgeHtom [lyTuHbiIM 1 npembepom MeaBeaeBbiM
npogonmxutcs. NepBbii, He 3abblBasi, KOHEYHO, KOHTPONMPOBATL BTOPOro, CTAHET eLle U COBPEMEHHbIM
Epmakom. Ecnun cmnbupckve npuvpodHble pecypcbl OCTAHYTCS 3a Npe3naeHTOM, TO MpaBUTENbCTBY
BONEN-HeBOMNen npuaeTcss COCPedoTOMMTbCS Ha TOM, O 4eM Hu npembep [lyTWH, BbICTynas c
npaBuUTenbCTBEHHLIM OTYeTOM B [lyme, HM npe3naeHT MenBenes, Beada CBOW nocnegHun NoccoBeT, HK
cnoea He ckasanu. Ha crtpoutenbCcTBe HOBOWM MOAENN 3KOHOMMKM, XOTS Obl B €BPOMENCKON 4YacTu
Poccuun. Ha Ton camon mogepHusaunu.

M He cTonbKo NO 30BY AyLUKM, CKOSbKO MO Cyrybo YMHOBHUYbEN NOruke. Ha kotopyto ropasgo 6onblue
Hagexa. VMHave, no GonbloMy cyeTy, MPaBUTENLCTBO OKAa3biBAETCA HUKOMY He HyXHbiM. Ecnin Bce
BOMPOCLI, CBsI3aHHble C HeMpTblo, rasom, 3050TOM, anwasamu, OygeT pewartb MyTUHCKasa
rockoprnopauus, To 4YTO Xe ocTaeTcsa npaBuTenscTBy? Ecnn oHO "He pelsaeT Bonpockl", TO 3a4eMm K
HemMy obpallatbecs, a ecnu He b6yayT obpaliaTtbcd, TO Kak AoKasaTb CBOK 3HAYMMOCTb, CO BCEMWU
BXOOALMMM N UCXOAALLMMN Bymaramm pasHoro 4OCToMHCTBa?

MpaBuUTENBLCTBO NPOCTO BbIHYXAEHO OyaeT uckaTtb 3amMeHy HedTU ¢ ra3om. B Lensix caMocoxpaHeHus.
OcobeHHO ecnu B AOMOMHEHNE KO BCEM TAroTaM ero eLle v BbicenaT u3 MockBbl.

Mpn aTOM AencTBOBaTb OHO MOXET, WUCMNOMb3ys ONbIT MYTUHCKOW rockopnopauuun, Kak MyTUHCKas
rockopnopaumsi ucronb3osarna ero onbiT. A roBopto o Ckonkose. TouyHee, He o camoMm CKonkoBe, rae,
Kak roBopsT, coceacteytoT goma Wrops Lysanosa n PomaHa AbpamoBuya, a 0 passutumM npuvHUmMna
3KCTeppuTopuanbHOCTM, MO  KOTOPOMY cHavana cTpourniocb CKOMKOBO, Mpu3BaHHOe CTaTb
WHHOBALMOHHBIM MHKyGaTopoM, a Tenepb OyayT passmuBatbcst Cubupb u JansHum BocTok.

Opyrumn cnosamu, pacnag Poccun NnpoaommKuTCs.

Ha tpounx

Y Poccuu nosiBUTCS TP SKOHOMUKW. TpaauLMOHHAs NMPOMBbILLNEHHOCTb, CENbCKOe XO35IMCTBO U YCNyru,
cmbupckas 9KoOHOMMKa, BCKapMnvBaemas odLLIOPOM, N HOBas 9KOHOMUKa, KOTopon ByaeT Tem Gonblue,
yem 6onbwe 6yanet Ckonkoso. [Mpu 3TOM HanoroBoe HepaBEeHCTBO MpuBeAET K TOMY, YTO OCHOBHOW
npecc NpuaeTcsa Ha TPaAMLUMOHHYIO 9KOHOMUKY. A 3TO HanNoroBbl MaHeBp, KOTOPbIA CTOUT TOro, YTOObI

OH ObIN AONroUrparLLUM.

BaxxHo, 4TO6bl He CKONKOBO paBHANMU, YCNOBHO roBopsi, ¢ Mbituwamu, a Meitiwm nonyumnm 6l WwWaHe
ctaTb CKONMKOBOM.

BaxHO, 4TOObI HE 3KOHOMMKa cylllecTBOBana paau GroaxeTa, a GrooKeT - paan SKOHOMUKW.

OTOT NPUMHUMN HWMKaK He YycBauMBaeTCs HW Hanorosukamu, HU MuHduHOM. [Mo3uTUB BbIGPAHHOIO
BapvaHTa HOBOro ocBoeHusi Cnbupu kak pa3 B TOM, YTO 3KOHOMMKa MocTaBreHa Bnepeau GiompkeTa.
3OTO BEpHbI CNocob B KOHLIE KOHLIOB M HamnoMHUTL BIo4KEeT 3a c4eT pocTa SKOHOMUKW.

"ocnHkop-27?

EcTb, KOHEYHO, 1 HeraTuB. KOppynuMOHHbIE PUCKM HACTOMBbKO OYEBWAHbLI, YTO 3Ty TEMY HET CMbIcna
pasBopaunBaTb.
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Ectb MHeHne Anekcess KygpuHa, KOTOpbIM yBepeH B TOM, 4YTO MoHonomnusi, Tem Oonee
rocygapcteseHHasd, oo gobpa He goseget. OH MPOrHO3MpyeT, YTO MOsIBfiEHME HOBOW rockoprnopaumm
npuBedeT K TOMy, YTo uHBectTMumn B Cnbupun n JanbHem BocToke ctaHeT He Gonblue, a MeHble. Te
WHBECTOPbl M MPOEKTbI, KOTOPble He MpPoMayT BXOAHOW (PEeNC-KOHTPOSMb CO CTOPOHbI rocKopropauumu,
OyayT BbIHYXOeHbl BOOOLe oOTKasaTbCs OT BMOXEHUW, MOTOMY 4YTO, HEe MOMyYMB MOAOEPXKKK
rokoprnopauum, OHW OKa3blBaldTCA B 3aBeOMO ropasfio XyALMX YCNOBUSAX, HU O KaKOW YeCTHOW
KOHKYpeHUMM B 3TOM crny4vae He ByaeT u peuwn.

EcTb 1 nevanbHbIi onbIT. Mpoobpa3om co3gaBaemon rockopnopaumm 6bin MocuHkop. MocyaapcTBeHHas
WHBECTULMOHHAsA kopnopauus Obina co3gaHa ykasoMm bopuca EnbumHa B dheBpane 1993 roga. Mo
cnosam TOrgallHero MUHUCTpPa 3KoOHOMMKM AHApes HedaeBa, oHa 3agymblBanach "kak 6aHk pas3suTtus”,
KOTOpbIA UCMONb3ys BblAENeHHble pecypcbl (a B YyCTaBHbIM KanuTan [OcuHkopa Obliv BHECEHBbI
AparoueHHble KaMHM M MeTannbl, HeABWXUMOCTb U AeHeXHble cpeacTBa Ha cymmy $1,25 mnpa),
npuBnekan Obl 4YacTHble, Mpexae BCero WHOCTPaHHble, WHBeCTUUMW. HoO 3aTess NOMHOCTbIO
npoBanunack. PeBn3opbl U3 KOHTPONbLHOIO ynpasneHus npesngeHTta B 1999 rogy npuwnu K BbiBOAY,
4yT0 98% MHBECTULMOHHOIO NoTEHUMana bbINo n3pacxogoBaHo MOCMHKOPOM "Ha co3gaHne cCOOCTBEHHOM
nHppacTpykTypbl". B 2003 rogy NocuHkop 6bin 6eccrnaBHO NMKBUOUPOBAH.

Tenepb BMECTO MpeBpalLeHUs YCTaBHOIO Kanutana rockoprnopauun B por m3obunus ucnonb3yetcs
OLIOPHBIA PeXnM U agMUHUCTpaTuBHbIA pecypc. OHK, KOHEYHO, Boree paboTocnocobHbl. K ToMy xe
MyTMH Mo cywecTBy NOCTaBUl Ha KapTy COOCTBEHHYH penyTaumio, 3aMKHYB OESATENbHOCTb HOBOW
rockoprnopaumm Ha cebs. Ho rockopnopaums ocTaeTcsi rockoprnopauven, a rocMoHononus -
rocMoHononmen. M kakmx NTeHLO0B BbICMXKMBAET 3Ta KypuLua, Mbl BUAENWN HEOOHOKPATHO.
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HOBbIE NMPOEKTbI PACTPACJIA KOLUEJIEK ABTOBA3A

AsTop: POMAH KOHOPATbLEB

Mpnbbinb "ABTOBA3a" B nepBoM kBapTarne ynana B AeBATb pas

Mpu6binb "ABTOBA3a" B nepBom kBapTane ynana B 9 pas. KomnaHus yTBepxagaeT, 4Yto npegsugena
HeraTUBHbIN pe3ynbTaT MU3-3a OKOHYaHUSA NPOrpaMM yTUNM3auum u NbroTHOMO KPeAUTOBaHWS, a Takke
3anycka HOBbIX NporpaMmM. JKCNepThl OXMAAIT JaNbHENLLErOo CHUXKEHUS NpubbINu.

Mo utoram nepBoro kBapTana uuctas npubbinb "ABTOBA3a" coctaBuna 106 mnH pybnen, 3assun
areHtcTBy "lMpanM" npeanaeHT komnaHun Nropb Komapos. o cpaBHEHMIO C aHanoOrM4YHbIM NEPUOLOM
NpoLUSIOro roga, Kkorga 3asog 3apabotan 916 mMnH, npnbbinb KOMNaHMM ynana B 4eBATb pas.

"Mo 6u3Hec-nnaHy B NEepBOM KBapTane Mbl OXuaann HeraTUBHbIM pes3ynbTaT K3-3a OKOHYaHWUS
nporpamMmmbl yTunmnsawumm n 3anycka HoBbIX MPOEKTOB", - oTMeTun Komapos.

Moapo6HbIN KBapTanbHbIA OTYET KOMMAHUSA NPEeaCTaBUT TONLKO B CEpeauHe Masi.

"3aseneHne KomapoBa BbIrMGAUT O4YeHb fornyHo. [lporpamma  yTunmMsaumm 3aBeplleHa, ¢
npoussoactBom "flapryca" o4yeHb MHOro Bonpocos, "lpaHTa" noka YTO He BbilWwsa Ha HeobGxoauMmble
o6bembl. Ha mow B3rnsa, cHwxkeHue npubbinn yaeT Ao Tex nop, Noka 3aBof He HayHeT Npov3BOAUTb
[OCTaTo4yHO aBTOMObuUnen", - cuntaeT ucnonHUTenNbHbIN gupekTop "AstocTtaT" Cepre Yaanos.

3a npownbi rog 3aesog nonyyun 3,1 mnpg pybnen, To ectb Ha 25% 6Gonble nokasatenen 2010 roaa.
Bbipyyka aBTonpoussoautens no utoram 2011 roga yBenunuunacb Ha 27,6% wn coctaBuna 174,8 mnpg
pybnei. B Tom uncne Bbipyyka oT peanusaumm asBTomobunen coctasmna 138 mnpa pyonen.

Mpunbbine "BA3y" npuHecna nporpamMma yTunusauuMm U 3anylieHHass OOHOBPEMEHHO C  Heu
rocyfapcTBeHHasi nporpamma JNbroTHOrO KpeauTOBaHWS, KOorga rocydapcTBO BbinnayvMBano 4acTb
aBTOKpeauTa, paBHyto 2/3 cTaBkun peduHaHcnpoBaHus (Ha oceHb Ha 2011 rog coctasnsana 8,25%).

Mo gaHHbIM Accoumaumm eBponenckoro 6usHeca, B 2011 rogy "ABToBA3" peanusosan 578 387 maluuH,
410 Ha 11% GonbLue, 4eM rogom paHee.

Jingepom poccuiickux aeTtonpogax crana mogenb Lada Kalina: 3a rog 6wbino npogaHo 142 930 aBTo
(pocT Ha 31%). Jlngep npeabiaywero roga Lada Priora cnyctunacb Ha BTOPYH CTPOYKY aBTOPENTUHIa C
138 697 aBTOMOGUNAMM, 4TO BCe paBHO Ha 11% Gonblie nokasatenen 2010 roga.

Tem He MeHee, 3a Tpu Mecaua 2012 roga npogaxu 3aBoda Hadanu CTpPeMUTENbHO NafaTthb.
Peanunsaums npogykumm ynana Ha 15%, go 109 338 astomobunen. Npn atom B mapTe obwmin oobem,
BKMOYas 3KCMOPT, NPOAax ynan B rogoBoM BbipaxkeHun Ha 13,31%.

B nepByio oyepeab 310 KOcHynocb “"knaccuku" (2104/05/07). Kpome TOro, B CBA3W C 3amnyckom B
Npon3BOACTBO ABYX HOBbIX mogenen, Lada Granta u Lada Largus, 3aBog ¢ 1 siHBapsi 3Toro roga
npekpaTtun NpouM3BOACTBO aBToMobunenm Samara W cendac pacnpogaet ocTtatkn. B anpene
pykoBoacTteom "ABTOBA3a" 6bin0 NpMHATO pelleHne CHATb ¢ npounssBoacTBa moaens 2107, octaBuB Ha
"WMDK-ABTO" TONbKO "4eTBepkn”.

Mpogaxu Kalina cHmnsmnnce Ha 11%, Priora - Ha 3%. Classica notepsana 71%, Samara - 34%. Ha 2%
BbIPOCNN Npoaaku nonHonpueogHon "MNaawl”.

Mexay TeM Ha HOBble NPOEKTbl, No4 KOTOpbiIMM MOApa3yMeBaeTcs MoAepHM3auus npousBoacTBa U
3anycKk HOBbIX Mofernewn, 3aBog HamepeH npuenedb o 60 mnpg pybnen, B ocHoBHOM oT B3b, ¢
KOTOpbIM yXe noanuncaHo cornaweHne. Kpome Toro, B cnucke KpeamtopoB Takke octaHyTcs ChepbaHk
n BTB. B ka4yecTBe UCTOYHMKA (PMHAHCMPOBAHMA TakkKe paccMaTpyMBaeTCa MpoAaxa LEeHHbIX Gymar.
Takum obpasom, k 2015 rogy (KpamHW CPOK NPUBNEYEHUS] MHBECTULMI) ObLLasi cymMma MHBECTULMIA B
3aBOg, MOXeT JOCTUrHYTb 75 mnpg pybnen.

MopenbHas nuHeMKa M MoAdepHu3auuss npomssBoacTBa no3ponat "ABTOBA3y" KOHKypupoBaTb C
3anagHbiMu 6peHgamun. Mpryem peyb naeT He TONMbKO O nNpoaykumn nog 6peHgom Lada, HO Takke O
BbiNnycke aBToMobunen nog mapkamu Nissan n Renault, nNponsBoAcTBO KOTOPbIX Takke byaeT HavaTo B
TonbaTTn.

"Oanblwe cTouT oxuaatb ctarHauum nubo cokpalleHus npubbinn, NOCKOMNbKY Ha PbIHOK ByaeT BnvATb
cTarHaums cnpoca us3-3a yxygweHus noTpebutenbcknx HactpoeHun. K yxygweHutio (OUHAHCOBbIX
nokasartenem KOMMaHuM MOXeT MPUBECTU POCT U3OEPXKeK, B TOM YUCre LEeH Ha cbipbe W 3apnnart
COTPYAHMKOB", - cuntaet ctapwunin aHanntnk NPK "Metpononb" AHgpen Poxkos.[Mpnbbins "ABToBA3a"
B NepBOM KBapTarne ynana B OeBsTb pa3

http://www.gazeta.ru/auto/2012/04/26_a_4564689.shtml
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POCCUA-KATIMHNHI PAL-"XPABEPOBO"-YK
26.04.2012 18:57:50 MSK

KANIMHUHIPALOCKWUE BJTIACTU BbIAENAT 500 MJ1H PYB. HA CO3[AHUE YK "XPABPOBO"

KanuHuHrpaa. 26 anpend. MHTEP®AKC - KanuHuHrpagckas obnactHas gyma yTBepauna nonpaekui B
OrogkeT pervoHa, npegycmatpusatowme solgenenne 500 mnH pybnen OAO "Ynpaensiowasi KomnaHus
"XpabpoBo", kKOTOpoe co3gaeTcs NpaBUTENLCTBOM 0ONacTn Ans pasBUTUA OAHOMMEHHOIO a’ponopTa,
coobwun "UHTepdakcy" npeagcegartens koMuTeTa No OLO4XETY permoHansHon gymel Banepun ®ponos.
"M3 obnacTHoro GtogxkeTa 2012 roga Ha co3gaHue ynpasnsdtoLlen komnanum oyget BoigeneHo 500 mnH
pybnen. NMonpaBkamu Takke npegycmaTpmBaeTcs, YTO co3gaBaemMasi roCnoKOMNaHus NofyvmT rapaHTum
pernoHanbHoro Grogxeta Ha npusnedyeHne B TeveHne 2013-2014 ropos ewe 1,5 mnpa pybnen", -
ckasan B.®ponos.

Mo ero cnoeawm, nepea OAO "Ynpaenstowasa komnaHusa "Xpabposo" OygeT nocrtaBneHa 3agada Bblkyna
75% nakeTa akumi asponopTa. B HacTosllLiee BpeMs OHM HaxoasaTcsa B cOOCTBEHHOCTU GaHka "CaHKT-
MeTepbypr", KOTOPLIN ABNAETCSA y4YpeanTenemMm AeUCTBYIOLEro onepaTtopa asponopTOBOro KoMnrekca -
3AO0 "AsponopT "Xpabposo".

Btopbim  yypegutenem HoBoro OAO  ©OygeT BbICTynaTb  rocygapCTBeHHas  Kopropauus
BHeluskoHOMOaHK, KoTopas M B HacTosilee Bpemsi BnageeT 25% naketom akumin 3A0 "AsaponopT
"Xpabpoeo". [lpegycmatpmBaeTcsd, 4YTO WMEHHO 3TOT 6aHK MOXeT BbLICTYNUTb TeHeparnbHbIM
WHBECTOPOM YMpaBnsAloLWen KoOMnaHmm, KOTOpon NpeacToMT cHavana AoOCTPOUTbL adpoBOK3as, a 3aTem
ynpaBnsaTb U pa3BmBaThb ero, fobasun genyrar.

B.®ponoB Takke OTMETWN, 4YTO pernoHanbHOEe nNpPaBUTENbLCTBO HamepeHo nob6upoBaTb nepen
denepanbHbiM  LEHTPOM TOCy4apCTBEHHYIO nporpaMMmy passutusd aspornopta "Xpabposo", 4yacTb
MMYLLECTBA KOTOPOro No-nNpexHemy sBnsieTca eaepanbHOn CO6CTBEHHOCTbIO.

Kak coobuwanocb paHee, npaBuTenbCTBO KanuvHuMHrpagckom obractm BedeT MeperoBopbl ¢ ©6aHKoOM
"CaHkT-lNeTepbypr" o nokynke75%-ro naketa akumn 3A0 "Asponopt Xpabposo". Ha nokynky akuumn
naHMpoBarnocb HanpaBWUTb CPEACTBa, KOTOpble B CBOE BpeMsi Obinv BblgeneHbl deaepanbHbiM
npaBUTENBLCTBOM W npegHasHadanucb Ans puHaHcoBon noggepxkn OAO "KO-aBuma". 3T AeHbrn B
pa3mepe 2 Mnpg pybnen nexar Ha cdeTax permoHanbHOro kasHadencTea.

Mocne Toro, kak asponopT OyaoeT MoOAepHU3NpoBaH W 3apaboTaeT B MNOMHYyK Ccwuny, a ero
KanuTanusaumsi 3Ha4MTeNbHO BbIPAcTeT, OH MOXeT ObiTb MpoA4aH KOMMaHUSIM, KOTOpble 3aHMMaloTCS
npodunbHON AEATENBHOCTLIO.

B deBpane 2012 roga B npaBuTenbCTBE 00MacTU COCTOSANOCH paboyee coBelaHue, Ha KOTOPOM
obcyxganacb KoHuenuusa pasBuTMs komnnekca, npeactasneHHas 3A0 "AsponopT Xpabposo". OTa
KoHuenuus Obina nogaepxaHa, Bckope 6yaeT NpoxoanTb corflacoBaHme ee NnapaMeTpoB.

Mo utoram pabotbl B 2011 rogy 3AO "KanuHuHrpagckuin asponopt "Xpabposo" obcnyxuno 1 mnH
229,017 TbIC. YyenoBek, 4to Ha 17,3% 6onblwe, yem B 2010 roay.

Pykosogcteo 3A0 "AaponopT "XpabpoBo" npogormkaeT Bectn paboTy No NpMBRNEYEHUIO NEPEBO3YNKOB
OISt NONETOB HaNpsAMYyo B perMoHbl Poccumn n ropoga EBponbl, B TOM YACHE C BO3MOXHOW 6a3MpOBKOW B
KanunHuHrpage.

3AO "Asponopt "Xpabposo" obpasoBaHo B koHUe 2009 roga.
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MEPCOHAINN

HE3ABHEHMAR

HesaBucumas raseta, Mocksa, 27 anpensa 2012

50 HAUBONEE BIIUATENbHbIX NPEANPUHUMATENIEA U UHBECTOPOB

AsTop: CEPIFE/ TYPAHOB

Mwuxaun NpoxopoB 3apaboTtan o4vkn Ha BblGopax npesngeHTa Poccun

AreHTCTBO 3KOHOMMYECKMX HOBOCTEW MO 3akady pedakuumn "HesaBucumon rasetbl" B ovepegHoOM pas
onpeaennno penTUHr NONUTUYECKOW BANATENBHOCTN POCCUNCKNX NpeanpuHuMaTenen n MHBECTOPOB.
PelTnHr npeanpuHumMartenen no utoram nepBoro KeapTtana Tekyuwlero roga cpean 90 npeTeHOEHTOB
onpegensanu 28 akcnepToB. cnonb3oBaHa LwKana, npy KOTOpon CpeaHasa oueHKa, JaHHaa aKkcnepTamu,
o3HavaeT: oT 0 go 1 6anna - "MUHUManbHoe BnusiHue", ot 1 go 2 6annos - "cnaboe BnuaHWe", oT 2 A0
3 6annos - "cpegHee BnusiHMe", oT 3 oo 4 6annoe - "cunbHoe BriMsiHME", oT 4 oo 5 6annoB - "o4eHb
cunbHoe  BnusiHMe". B npaBol  KOMOHKe  Tabnuubl  npuBogdatrcs  Gannbl,  MOMyYeHHble
npegnpuHUMaTensiMm B pesynbtaTe onpoca no ntoram Yetseptoro keaptana 2011 roga.

YMeHbleHne penTtuHra rnaebl "lasnpoma” Anekces Munnepa MOXHO CBA3aTb C TEM, YTO MpemMbep
Bnagumup lMyTnH Ha npoBeaeHHOM B Kupuliax coBeLaHnn He cornacuncs ¢ npeanioxxeHnem KomnaHmm
opraHusoBaTb B OKTAOpe 3Toro rofga AOMONHUTENbHYH uHAekcauuw Ha 26% LueHbl Ha ra3 ans
NPOMBbILLNEHHbIX Npeanpuatuid. MNpasga, U oxugaemas HeKOTOPbIMW aHanuMTUKaMuU peskasi KpUTUKa B
agpec "lNasnpoma” co CTOPOHbI [yTMHA Ha 9TOM COBeLLaHMM He nNpo3ByYana.

A ¢ npegnoxeHuem "Poccuickux xenesHblx gopor" nosbicuTb ¢ 2013 roga Tapudy Ha rpysonepeBo3ku
cornacunncs MnHmncTepcTBo TpaHcnopTa n PegepansHas cnyxba no Tapudam, YTo MOrno cTaTb O4HON
N3 NpuYnH ynydweHna nosvuun rmasbl PXXO Bnagnmupa AkyHuHa. MIHBECTUMUMOHHaA cocTasnstowas
rpy3oBoro Tapuda gacTt B COBOKYMHOCTM He MeHee 4%, nonyyYeHHble JONONHUTENbHbIE cpeacTBa byayT
ncnonb3oBaHbl KOMMAHWEN AN peanuaauunmn cTpaTternm passuTus g TpaHcnopta go 2015 roga.
MoBbiWweHMe "Beca" Anuvilepa YcmaHoBa koppenupyeT ¢ npoarneHuem "lrasnpomom” ele Ha Tpu roga
€ero MnoSIHOMOYMIM Kak reHepanbHoro ampektopa "lasnpom uHBecTxonauHra" . lNocnegHunin ycnewHo
OTCTaMBaeT WMHTEPECHI ra3oBOro MOHOMONMCTA Ha (QUHAHCOBBLIX PbIHKAX WU 3aHMMAaeTCs MPOoAaXen u
BO3BPaTOM €ro aKTMBOB.

Mwuxaun [lMpoxopoB 3apaboTan nonuMTMYeckue OYkM Ha Bbibopax npesugeHta Poccumn. Ha Hux oH
nokasan HeOXMZaHHO AN MHOMMX BbICOKMIA pe3yrnbTaT, MofyyYnB ronoca noytn 6 MnH. nsbmuparenen, a
nobegutens BolbopoB Bnagumup MNyTuH 3aaBun o Tom, 4To BU3HECMEH MOXET BOWTU B HOBbI COCTaB
npaBuTenbCTBa.

BnvatenbHOCTb npefacepatens coBeTa AMPEKTOPOB W rnaBHOro akumoHepa badka Poccun HOpus
KoBanbyyka HeckosnbKo yMeHbluunachk. Mo-sugmMmomy, aTo cTano crneicTtBUEM TOro, YTO OH B CKOPOM
BpeMeHU noTepdeT KOHTPOMb Had ynpasndawolwen komnaHuen "llngep”, kpynHenwen B Poccuun. Ee
Onokupyownn  naket kynuT "lasnpom”, cooTBeTCcTBylOWEe peweHne npuHsana ®denepanbHas
aHTMMOHOMOMbHasA cnyxba.

"Nnpep" ynpaenset pesepsamu HM®P "Ta3cdoHa", a obwun obbem cpencTB Noa ee ynpasrieHUEM B
KOHLe npownoro roga npesbicun 370 mnpa. pyo.

Takke NOHU3UICHA PENTUHI OCHOBHOrO Briagenbua rpynnsl "Meven" Urops 3to3nHa. Ckopee Bcero ns-3a
Toro, 4to PocnpupogHaasop BbISBUN  OTKMNOHEHUS OT  BbIMNOMAHEHUS  YCMOBUN  JIMLIEH3UOHHbIX
cornawleHnn no pagy YronbHbIX akTMBOB "AkyTyrnsa", BXoAdAwMM B rpynny, M HamepeH oTo3BaTb
COOTBETCTBYIOLLME NMLEH3NN. OTpacnesble aHaNMTUKN CBA3bIBAKOT C 9TMM NEPEHOC AaTbl pasMeLLeHmns
"Meyenom" obnuraumi Ha obLuyto cymmy 15 mnpa. py6.

MonoxuTtenbHas guMHamunka pentuHra Apkagus PoTeHGepra, rnaebl "CTponra3amoHTaxa" , OgHoro us
OCHOBHbIX nogpsg4qnkoB "asnpoma”, obycnoBneHa TeM, YTO OH PacnpOCTPAHAET CBOE BIIMSIHME U Ha
PbIHOK a30THbIX yaobpeHun. KoHTponupyemasa PoteHbeprom HauuoHanbHasg xumuyeckas rpynna
nognucana c "lasnpomom" n nonnpedomMm npesvaeHTa Ha [anbHem BocTtoke Buktopom WwaeBbiM
MeMOopaHOyM O CTpouTEeNnbCTBE B pernoHe KombuHata no npoussoactBy yaobpeHun. CToMmocTb
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npoeKkTa aKcnepTbl OueHMBalT nNpumepHo B 1,5 mnpAa. gonn., KomMbuHat, KoTopbii ByaeT NOCTPoeH B
Xabaposckom unu MNpruMopcKom Kpae, MOXET cTaTb KpynHenwunm B Poccuu.

Unpgekc AOSH-HI-50, paBHbIM cpegHeMy Oanny penTuHra, paccyuMTaHHoMy Mo nepeBbiM 50
npeanpuHUMaTensm, NPakTUYeCKN He N3MEHUNCS.

B rpynny akcneptoB BxogaT Cepren MapkoB (MIHCTUTYT NONUTUYECKMX uccneqoBanun), AHgpen Hevaes
(Poccuinckasa ¢mHaHcoBas kopnopauus), Bavecnas HukoHoB (coHa "lMonutmka"), Buktop Epmakos
(Poccuinckoe areHTCTBO NogaepXkm Manoro u cpegHero 6usHeca), Hukonan Bapaynb ("®uHaHcoBas
razeta”, "Hoeasa raseta"), Banepuin XomsikoB (CoBeT no HauuoHanbHon ctpaterumn), Aropb Xapuues
(LleHTp npuknagHbix n3bupatenbHbix TexHonormii), Muxann Ceprees ("HesaBucumas raseta"), Anekcen
3yanH (LleHTp nonuTu4eckom KOHBLIOHKTYpbl Poccuun), Mapk YpHOB (hoHA aHanuUTUYecKnx nporpamm
"Okcneptnsa"), KOpun boHgapeHko (poHa "BosspaweHune"), Anekcangp TyTywkuH (aHanuTuk), Cepren
TypaHoB (AreHTCTBO 3KOHOMMYeckux HoeocTen), Wog MynampkaHos ("MockoBckas npasga"), HOpun
AkyTnH ("OKOHOMUKKA U XU3HB") 1 Apyrue.

AreHTCTBO 9KOHOMMUYECKMX HOBOCTEN roTOBUT Takke penTuHr 50 npeanpuvHumatenen Poccuu,
OKasblBalOLWMX HanbornbLuee BNNsiHME Ha 9KOHOMUKY CTpaHbl. OH exekBapTanbHO NybnukyeTca B rasete
"OKOHOMMKA U XKN3HB".

UTtorn | keaptana 2012 roaa

Nz (110 (0] 3al kBapTan 3a IV kBaptan
2012 2011r.
Olehb CUNbHOS BINAHIE
1 Munnep A.B. («[aznpon») 4,53 4,61
2 HAxyaun B . [<Poccuiickie meneaHele 4oporks) 447 4,40
3 Anexnepos B.HD. (MYKIOWIT) 4,28 4,24
4 Hepunacka O.B. [«BEazceai anements, OK FYTATT 4,23 4,21
56 Adpamoeuu P.A. (noptdhensHei wHeecTop, Buraz Group) 4,19 4,22
5-6 Tumuenko FH. (koMnadva «Gunvors, nopTdensHbIi MHBECTOR) 4,19 4,21
7 Yemanoe AB. ({TaznpoMUHESCTXONOWH , «MeTannomHESCTs) 4,17 410
a dpuamad M.M. (koHcopuy «Ankdpa-rpynns=, THK-BP) 4,10 412
] Koeanbuyk 0.B. Gank «Poccnas) 4,09 419
10 Yemezor C.B. [«PoctexHononiis] 4,07 410
CunbHoe BNNAHKE
11 Mrantpues BA. (BrewsrkoHomGank) 3,81 3,77
12 Tped T.0. CoepSank PD) 3.70 3,66
13 Crpxankosckmil B, («Hoprneckui Hukens») 3,63 3,61
14 Mpoxopos M. (nopTdensHeid nHeecToR) 3,59 3,47
15 Koctun AL ETE) 3,57 3,56
16-17 Pawnukos B.@. (Mardvtoropckifl MeTanaypritHecki KomMBIHAT) 3,58 3,55
16-17 MoTanud B.D. [ HTeppocs) 3,56 3,64
18 Apen MN.0. (Anccha-GaHk) 3,51 3,49
19 UyGanc A.BE. (FocHano) 3,43 3,38
20 EeTywerkoB B.IN. (ADK «Cuctemas) 34 3,38
21-22 Tokapes HIT. [ TpancHedme-) 338 3,35
21-22 Borpanos B.JT. [«CypryTHedmerazas) 3,38 3,46
23 NMucun B.C. (Hosonuneurki meTannyprit4eckni KomauHar) 3,20 3,16
24 PotenGepr A.P. (nopTdreneHel HBeCTOR, «CTRORraaMoHTaHKx) 3,15 3.03
25 Kepumos C.A. (Coeet ®epepawm, «Hadma-Mockeas , nopTdhensHelil MHEECTOR) 312 3,18
26 Moppawos AA. («CegepcTanes) 3,10 3,07
CpeaHee BNNAHKE
27 BekcenwGepr B.d. (noprdhensHeilt MHBECTOR) 2,93 2,09
28 eetkoe H.A. (pyHaHcoeaA kopnopaumna «YEATTCHE ») 2,87 2,83
26-30 Axwmmor A M. Taznpombank) 2,75 2,72
20-30 3apopuwos M.M. [ETE24) 2,75 2,78
al Morocan MA. (D6enpHerHan aevacTpommansHas kopnopauns, AR «Cyxofs, PO Mul») 2,47 2,41
32 Xypainatoe 3.10. (PocHedms) 244 2,47
33 Casenbes B.T. -Azpodinot — PoccHiAckie agnaniHine) 243 240
34 Jrwaud N.B. (CraneHaa rpynna «Meqens) 2.4 2,51
35 Anppees & .B. (ANPOCA) 2,39 2,37
35 Komapoe WA, (AeToBAT] 2,38 2,38
37—=38 Kororun C.A. [KamAd) 234 2,37
37-32 Adpamos AT, (BEwaz Group) 2,34 2,32
39 Hrwokoe AB. («Taanpom HedbTes) 2,31 2,33
40-41 NeGepes A.E. (sHaupoHankHas peaspBHan KOPNORAaLMa =) 2,29 2,30
4041 CemeHor B.B. («CeAzcHHEECT) 2,29 2,25
42 MamyTt AJL. (nopTdeneHbIll MHEECTOR) 2,28 2,22
43 MenbHuuenko AW. (<Eepoxins) 2,26 2,21
44 Butorun O.B. MIOM-6ank) 2,24 2,20
45-46 Xau [LB. (THK-BPF) 2,23 2,30
4546 Hoppan BA. (rpynna «Peneccadc GTpaxoBaHrss) 2,23 2,18
a7 Pridonoenes [.E. (nopTdhensHel MHEECTOR) 229 2,24
48 Mpoeotopos AKD. (-Poctenexkoms) 2,20 2,18
49-50 Tyuepunes M.C. [-Fycoredmss) 2,18 2,14
49-50 Hwoenes B.TI. «MocaHepros) 2,18 218
WMupeke ADH-HI-50 3,10 3,09

©} ArSHTCTEO SKOHOMWHECKWK HOBOCTEN, 2012
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HEsAﬂmMAﬂHesaamcmmaﬂ raseta, Mocksa, 27 anpenda 2012

100 BEAYLLUX MOJINTUKOB POCCUUN B AMNPEIJE 2012 rOOA

AsTop: IMUTPU OPNOB

Ha pacnpegeneHve mect NOBAUANN criyxu o ByayLliem npassiien SnuThbl

Ha nepsom mecte B pentuHre BnusHusa 100 Begywmx nonutukoB Poccum B anpene 2012 roga
TPaanLNOHHO HaxoauTcs u3bpaHHbin npesmaeHT Bnagumup MyTtuH (9,73 6anna). Bropoe mecto cTonb
Xe TpaguMUuMOHHO 3aHMMaeT aevcTByrowun npesvmaeHT Omutpuin Mepeepee (7,51 Ganna). PaspbiB
Mexay nonuTukamu BrEpBble MNPEBBLICUIT MCUXONOMMYECKN BaXHY ABYXOannbHy BENUYUHY U
cocTaBnseT 2,22 banna.

Anpenbckoe pacnpegeneHne nos3vuMm B penTMHre oOyCrnoBneHo npexae BCEro BIIMSHUEM
odmumanbHbIX 3asBNEHUN U HeodmumanbHon uHGoOpMauum o Oyaylwlem npaBsWen SNuTbl nocne
nHayrypauumn Bnagummpa lNyTtuHa. naBHbIA TPeHS, - KOppeKUMst PENTUHIOB dreaepanbHbIX YMHOBHUKOB
B 3aBMCMMOCTU OT OLEHKW 3KcnepTamu BEpPOSATHOCTU UX nepeHasHavyeHus. O4eBUOHOW TeHOeHuuen
cTana v HeraTMBHasi KOPPEKUNSA BIIMSAHUS NApTUAHON SNUThI.

B anpene B 10n-100 BepHynuck npesnaeHt doHaa "Ckonkoeo" Buktop Bekcenbbepr (96-e mecto) n
npencepartens LMK PO Brnagnmup Yypos (100-e).

depepanbHas agMMHUCTPaTMBHAA anuTa

Buue-npembep no TOKy Urope CeunH BoccTaHoBun cBoe BnusHue (3-e mecTo). BeposiTHee Bcero,
OCHOBHOE BINUSIHME Ha 3TO oOkaszana caenka "PocHedtn" n ExxonMobil, ogHum wun3 rnaBHbIX
MHMLUMATOPOB KOTOPOW OH Obin. YcuneHue Buue-NpeMbepa MNpoM3OLWo Ha ¢OoHEe CrMopoB O €ro
nonutudyeckom 6Gygyuwiem. Bonpeku crnyxam OH, BMOSIHE BO3MOXHO, COXPaHUT CBOW MOCT B
npasutenscTee. Ho gaxe noknHyB kabuHeT, Ce4ymH MOXeT BO3rfaBWUTb rOCKOPNopauunio no passuTuIo
Cunbvpu n JanbHero BocTtoka, koTopasa nony4nt 6ecnpeueneHTHblie NONIHOMOYMSA 1 Bonblune cpeacTea
Ha pasBuTMe TeppuTopui. Ewe ogHMM npeTeHaeHTOM Ha 3TOT MOCT JKCNepThl CYATAOT NEPBOro BULLE-
npembepa Urops LLlysanosa (8-¢).

MepBbIN 3amMecTUTENb pPyKOBOAUTENHA agMuHUCTpauun npesngeHta PP Bsayecnas BonoguH - Ha 4-m
mecTe. OBWNIA YypOBEHb €r0 BNUSIHUSA OYEHb BbICOK, OAHAKO OKOHYaHWe M3bupaTenbHOW KamnaHum u
nosiBNeHe cpasy HecKoNbKMX MPoBneMHbIX ANs BNacTu permoHOB NPUBENU K HEKOTOPOW HeraTUBHOM
KoppeKkumu ero pernTtuHra. PykoBoautens agMuHUCTpaumm npesngeHta Cepren MBaHoB - Ha 5-M mMecTe.
Xota VBaHOB 3aHMMaeT Ty Xe No3uuumio, YTo M MecCsdl, Hasaf, ero KOHCONMMAMPOBaHHOE BrUsHUE
onpegeneHHo ycunueaeTca. MHorve Habnogatenu cyMTarT, YTO €ero pofib B MPe3ngeHTCKOW
agMuHUCTpauun He ByaeT TOXAeCTBEHHA TOMbKO KOHTponupytowen ponu Cepres HapblIwknHa.
Buue-npembep no BIMK Omutpuin Poro3nH coxpaHdeT 3a cobon 7-e MecTo. HekoTopble aKcnepTbl
nonaratT, 4TO nocne opMMpoBaHMA HOBOrO MpaBUTENbCTBA POro3nH He TONbKO COXPaHWUT BULe-
NPeMbEPCKUN MOCT, HO U MONYYUT LOMOSTHUTENBHOE MUHUCTEPCKOE KPECHO, YTO MOXET YCUIUTb U
nn4yHoe BnusiHMe camoro PorosnHa n o6opoHHOro komnnekca. Npu aTom BNusHME MuHUCTpa 060pOHbI
AHaTonusa CeppgtokoBa (12-e mecTo) 1 HavanbHuka NeHwTaba Hukonaa MakapoBa (52-e) ctabunbHo.
MmaBa CneacTteBeHHoro kommuteta AnekcaHap bactpbikuH (15-e MecTo) Bce elle B cepeauHe BTOPOW
OEeCATKN, YTO MOXET roBOPUTL O CTAabMMBHO BbICOKOM YPOBHE BNUSHUA ero segomctea. Jupektop ®CHB
AnekcaHgop BopTHMKOB 3aHumaeT 22-e MecTo. HecKonbko ycunmBaroTCs MNO3UUMU FeHeparnbHOro
npokypopa KOpusa Yawnkn (35-36-e mecta). CekpeTtapb Cobe3a Hukonan NaTtpywes - Ha 42-m mecTe.
Mo3nunn dhenepanbHbIX YMHOBHUKOB MOABEPraloTCA pasHOHanpaBfeHHOW KOppPeKuMr nog BIIMSHUEM
pasHopeumBon MHpopmauum o6 mx Byayuiem nocne CroXeHus NOMIHOMOYUI MpaBuUTENbLCTBa Nepes
BHOBb M3bpaHHbIM npe3ngeHTom. naBa MWOa Cepren JlaBpoB (10-e MecTo), BeposiTHEe BCEro,
COXPaHUT NOCT M B HOBOM MpaBUTENbCTBE, €ro nosuvuum crtabunbHbl. MnMasa MuHIKOHOMpPa3BUTUSA
OnbBupa HabuynnuHa (11-e), nogHsiBLIAACA B PEWTUHre Ha YeTbipe no3uuuun, paccmaTtpuBaeTcs
3KCrnepTamun Kak peanbHbIi KaHAMAAT Ha NOCT BULe-NpeMbepa no couunansHoMmy 6noky. BnuaHue suue-
npembepa Bnagucnaesa CypkoBa (14-e MecTo) CTabunbHO, HE UCKITIOYEHO, YTO B HOBOM KabMHETE OH
3aMMeT MOCT pyKoBOAUTENS annapaTa npaBuUTENbCTBa, B 3TOM Clydae ero nosvuum MOoryT OKpPenHyThb.
MwuHuctp ¢umHaHcoB AHTOH CunyaHoB (17-e) npogofkaeT ycunmBaTtbcA. BepoaTHee Bcero, aTa
TEHOEHUMS COXPaHUTCA U B AdanbHeunwem. Ycununcsa v noMowHKK npesngeHta Apkagun [BopkoBuy
(28-e); BHOBb nomnyymna pacnpocTpaHeHue WHgopmaums, 4YTO OH MOXeT 3aHATb  MOCT
MaKpO3KOHOMUYECKOro Buue-npembepa. [pyM 3TOM PEenTUHr HayanbHUKa [NaBHOrO KOHTPOSIbHOMO
ynpaBneHusi npesngeHta KoHcTaHTuHa YynyeHko npogosmkaeT cHuxkaTbes (78-e mecTo).

Mosnvumn rmaebl MuH3gpaBcoupa3ssutuss TaTbsiHbl [onmkoBon (19-e mecTo) ocnabesatT. onukosa
npeTeHagyeT Ha MNOCT B HOBOM MNpaBUTENbCTBE. JKCMepTbl monarailT, YTO B Clyyae BXOXOEHUsA B
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KabuHeT oHa MOXeT Bo3rnaBuTb MuHakoHompaseutua. nasa MB[ Pawwng Hypranmes (27-e) Takke
ocnabesaeT. JTO 0O4YeBUOHOE CMEACTBME CKaHOAnoB B ero BeJOMCTBE, MPOUCXOOALWMX C NyrawoLen
perynspHocTblo; HypranveB C paBHOW BEPOSTHOCTbIO MOXET KakK COXPaHWTb CBOM MOCT B HOBOM
npaBUTENLCTBE, TaK U NOKMHYTb KabuHeT. MaBa MuHiocTa Anekcangp KoHosanos (55-e€) oTkatuncs Ha
deBpanbckue nosvuun. [llepsbii Buue-npembep Buktop 3ybkoB ycununcs go 43-ro mecTta,
He3HauMTenbHO okpenna u rmaea MuHcenbxo3a EneHa CkpbiHHUK (88-e).

MuHUCTp pervoHanbHoro passutna Buktop BacapruH (70-e mecTto) n MuHUCTp cBAsmn Uropb Lllerones
(85-e) coxpaHAT TPaAWUMOHHBLIA AN HUX YPOBEHb BIIMSHWUS, HECMOTPS Ha COMHEHUS 3KCNepToB
OTHOCUTENBbHO MX Oyayulero B cocrtaBe npaeBuTenbcTBa. MuHucTp TpaHcnopta Wropb JleButun (79-e),
nonutuyeckoe Gyayuiee KOTOPOro Takke HeodeBuaHo, "mpocen” B pentvHre Ha 16 nyHkToB. [NaBa
MwuHo6pHaykn AHgpen dypceHko (90-e) n mnHncTp aHepreTukn Cepren LLmaTtko (91-e) ckopee Bcero
MOKNHYT CBOW MOCThI.

OuHamuka BNUAHUA [JeaTenen, OTBETCTBEHHbIX 3a BHYTPEHHIOW M MHAOPMAUMOHHYIO MNOSUTUKY,
pasHoHanpasneHHa. lpecc-cekpeTapb npembepa Omutpuin MNeckos (20-e mMecTo) BnepBble BoLUen B
Ton-20. YKpennsdeT CBOEe BIMSIHME 3aMrfiaBbl agMuUHUCTpauuu npesvaeHta Anekcen pomoe (26-e
MecTo). CoxpaHsieT no3vMumMm U HadanbHWK [NaBHOro ynpaBreHus BHYTPEHHEN NONUTUKN KOHCTaHTWUH
KoctuH (54-e). PeanbHble cdepbl OTBETCTBEHHOCTU 3TUX Tpex AedTenen (0CO6eHHO € y4eTOM TOro, YTo
lMeckoB, BepoOsiTHEE BCEro, 3anMMeT 3Ha4YMMbI MOCT B MPE3NOEHTCKOW agMUHUCTpauuK nocne
uHayrypauun Bnagummpa [lytuHa) OygyT nepecekatbcs, U 3TO MOXET co3haTb CepbesHoe
KOH(pnunkTHOE none. Anekcangp BonowwuH BepHynca Ha no3vummn ¢espans (66-67-e mecta). PenTuHr
npecc-cekpeTtaps npesvgeHta Hatanbm TrmakoBOW MOABEPrcsl pe3Kon HeraTuBHOW Koppekuun (77-e,
MUHYC 19 no3uumi), faxe HECMOTPS Ha pacnpocTpaHeHne nHopMaLmm O ee BO3MOXXHOM HaszHa4YeHuu
Ha MUHUCTEPCKYHO OOMKHOCTb.

PykoBoguTtenu depnepanbHblX TerekaHanoB COXPaHAT BbICOKUMA YpOBEHb BnvAHUA. [Mpu aTOM
reHepanbHbli gupektop lNepBoro kaHana KoHcTaHTuH OpHCT (33-e MecTo) u npeacepatens BITPK
Oner [JobpoaeeB (35-36-e) noTepsanu NO NSATb NO3UUMKA, a reHepanbHbii anpektop HTB Bnagumnp
Kynuctukos (38-e), HanpoTmB, YCUNWICA Ha YeTbipe No3nLmn.

MapTuiHag anuta

"EamvHasg Poccua" TpaguuMOHHO LUMPOKO NpecTaBrieHa B peNTUHTe.

3aBeplwleHne u3bmpaTtenbHOro UuKNna B COYeTaHUM C YCUMNEHWeM OMMO3UUMOHHOW aKTUBHOCTU B
ropogax W OXuaaHMeM OpraHM3auMOHHbIX W KagpoBblX WM3MEHEHWW B nNapTuM NpuBenu K
KOHCONMMAMPOBAHHOW, XOTA W Hebonbwon no macwtabam HeraTMBHOW KOPPEKUUU BRUSIHUS ee
peatenen. [pegcepatens [ocymapctBeHHoW [dymbl Cepren HapblwkuH 3aHan  13-e  mecTo.
3amecTtutenb npegcepatens [ocaymbl, cekpeTapb npesvamyma reHcoseta "EguHon Poccun" Cepren
Heepos - Ha 48-m. 3amnpepq Nocoymbl, rnaea gymckon dopakumm "EguHon Poccnn" AHgpei Bopobbes
- Ha 63-m. [MepBbli 3amnpen [ocaymbl Anekcangp >KykoB noTepsn ceMb nosuvumi (86-e mecTo).
MepBble 3amecTuTenu cekpetapda npesvamyma reHcoseta "EgmHon Poccuun" Ceprent XKenesHsk u
AHgpen Ncaes 3aHnmatot 93-e n 99-e Mecta COOTBETCTBEHHO.

JIngepbl ONNO3NLMOHHBIX NAPTUN U 3KC-KaHAMAATbl B NPEe3NAEHTbl TakKe C pasfnnMyHON MHTEHCUBHOCTbLIO
TepstoT no3nuun B pentuHre. lNpegcepatens LK KIMP® eHHaguin 3toraHoB 3aHuMMaeT 31-e mecTo.
MpeaonpuHumatens Muxaumn MpoxopoB, 3aHMMAOLWMACA CTPOUTENLCTBOM CBOEW napTuu, - Ha 50-m,
nngep "Cnpasegnueon Poccumn" Ceprent MupoHOB - Ha 74-M. EQMHCTBEHHBIM WCKIHOYEHMEM CTan
nungep NAMP Bnagumnp >KnprnHosckuii. B anpene oH ycununcs Ha 14 nyHKToB U 3aHAn 60-e mecTo.
PernoHanbHaga anuta

Map Mockebl Cepren CoOsiHMH TpaguMUMOHHO BO3MMaBNseT perMoHanbHbI 60K penTuHra, no
CpaBHEHWI0 C MapTOM ero nosvumn He uameHunucb (6-e mecto). Cepren LLowry, koTopbii Bce elue
Bo3rnaenget MYC (go 11 mas), HO yxe yTBepxaeH Ha nocty rybepHatopa MockoBckon obnactu,
3aHMMaeT 41-e wmecto. lonry nocteneHHO TepsieT BRAMsIHME, KOTOPbIM OH ob6naganm Ha nocTy
denepanbHOro MMHUCTPa, OOHAKO psiAoBbIM rybepHaToOpoM OH onpefeneHHo He OyaeT. N'yGepHaTop
CaHkT-leTepbypra Neoprun MontaeyeHko (47-e mecTo) noTepsin 11 Nno3uumi - BepoATHee BCero, 13-3a
HeraTUBHbIX OLIEHOK ero pelleHun xutensmmn CeepHon ctonuupbl. Buue-npembep n nonnpeg B CKOO
AnekcaHgp XnonoHWH Heckonbko ocnab (39-e mecTo).

BusHec-anunta

MpeanpuHnmaTtens PomaH AGpamoBud (16-€ MecTo) BHOBb ycunun nosvumn. naea "lasnpoma”
Anekcen Munnep npogomkaeTt NocTeNneHHo TepATb BnmsiHue (18-e mecTto). maea LB Cepren UrHaTbeB
(23-e) He cmor yaepxaTbca B TOM-20, ero MapTOBCKMA B3MeT oOKasancs cuTyaTuBHbIM. [lo3uuumn
npesuaenta JIYKOWNa Baruta Anekneposa (24-e) cTabunbHbl.

Omutpuin MiBaHoBMY OpnoB - reHepanbHbIl AMPEKTOP AreHTCTBa MONMMTUYECKUX U SKOHOMUYECKMX
KOMMYHUKaLWIA, KaHANOAT UCTOPUYECKUX HaYK.
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Nonumuk MecTo MecTo CpeaHuR

B pelTHHMe B pefirtuire  Gann

B anpene B MapTe

COueHb CUNBHOE BANAHWE
MyTuH Enagymnp Bnagimiposiay 1 1 9,73
Megeeges [IMUTEWA AHSTONESENS 2 2 7.51
CeunH Mrope MeaHoey 3 4 )
BonoguH Eadecnas BukTopoeid 4 3 6,72
Heanos Cepraen BEopucosn- 5 5 6,57
CotaHnH Ceprail CetieHoBI- 5] & 5,34
Poroawud [rantpuia Onerosn- 7 7 5,59
Wysanos Mrops FMeaHosn- 8 =] 5,54
Kupwunn
Matpuapx MockoBckWA 11 Boesa Pycu) k2] =] 5,51
NaepoB Ceprell BrkToposnH 10 10 545
HadwuynnuHa 2neErpa CaxinsaaoeHa 11 15 5,34
CepOloKoB AHaTCoNWA 20yapaoB- 12 12 5,21
HapblwkMH Cepreil EBreHsesmd i3 11 5,26
Cypkob Enagncnae HoOpeagd- 14 13 519
BacTpbIlKMH Anckcanop eaHosmY 15 14 5,16
AdpamoBiu PomaH Apkaieeend 16 17 5,10
CUAYaHOB AHTOH [EoMaHOEBY 17 23 5,05
Munnep Anckcali BopHcoBa4 18 16 4,98
FNoawkoea TaTeAHa AnekceseHa 19 18 4,94
Meckoe Jmutpuld Cepressmnd 20 22 4,89
CunbHOS BNUAHKWE
AOepunacka COner Bnammuposa- 21 20 4,84
EopTHukos Anskcanap Bacuneesmn- 22 21 4,80
HMruamees Ceprei Muxalinoe- 23 19 4,7
AnerknepoB Barvt HOoyhoBmY 24 25 4.7
Martemnenko BaneHtiHa KeaHosHa 25 24 4,7
Npomoe Anekcal AnceKceoBad 28 27 4,63
Hypranuee Pawwg Nymaposn- 27 26 4,54
OeopkoBuu Apkamgid Bnagimuposny 28 31 4,52
Yamezor Cepreid BUKToDoBMY 29 33 4,50
Mpedy Tepman Ockaposd 30 37 4,48
3wraHoe eHHagil AHapesEnY 31 29 4,45
Kocnun AHppei TMeoHngosny 32 £ 4,44
BpHet KoHoTan e Neeceny 33 28 4,43
ApTembes Mrope Kpbesi- 34 35 4,39
Yaiika HKopuih Arosnesi- 35-36 44 4,36
Oodponees Oner Boprcosn- 35-36 30 4,36
TumueHko [edHHanmin Hukonaser- 7 44 4,35
Kynuctuko s Enagimnp Muxalinosm- 38 42-43 4,234
XnonoHwH AnskcaHap [eHHagnesn- a9 G4 4,33
Kozak MHTEWia Hukonassw- 40 40 4,30
Wokry Cepref KysyreTosmy EX] EE] 426
MaTpywes Hukonal MNnaTtoHosMy 42 45 4,24
3yGkoe BukTop Anekceesnd 43 50 4,23
Mpuxopbko Ceprei SayapaosnH 44 56-57 4,21
Orantpues Bragyip AnekcaHOpoBy 45 a7 4,20
HAxyuuH Bnagnmip FlieaHoewy 45 47 418
Montapuenko MNecprai Cepreesd 47 EE] 416
Heeepoe Cepreid KMeaHosn- 48 A& 415
Kynpun Anekcen MNeornosmy 49 48 410
Mpoxopos Muxamn Ormpresiy 50 42-43 4,09
CpenHee BAMAHNE

NeGenes BAaq4scnae Muxalinoen- a1 51 4,08
Makapos Hrkonaid Eropoen- 52 54 4,06
Mopoawos Anekcsi AnsKcaHopoEn- &3 &7 4,05
KoctmH KoHcTadHTvH Hukonaesiy 54 52 4,03
KonoBanoB Anskcanap Bnagumuposny &5 39 4,00
MeaHoB AHTOH ANSKCGaHapOBWH 56 20 3,99
Komun Enamgpmvg Mropesid 57 49 3,98
KapgeipoBe Pamzan AxmagoBn+ 58 &1 3,96
Xpucrenxko Buvkrop Boprcoei 59 G5 3,95
HupuHoscknit BEnaginp Bonedhosi- &0 T4 3,94
Kosanbuyk Muxann BansHtuHoBMH [55] 7O 3,83
MoTannH Bnagumap Cnerosmd a2 7576 3,80
BopoGbes AHOp=it Kopeasn- a3 &0 3,89
Kupunerko Ceprai BEnagunerosn- [ZE] 55 3,88
Eetyvwenkos Enagmmup MNeTposn- a5 G5 3.86
Bonowwnn Anskcangp CTanbesmH EE—67 50 3,83
OHMeHKO [eHHam [prropeeeny EE—67 T2 3,83
HMeaHoB BukTtop [eTpoBy &5 X} 3,82
CTtenawmH Ceprel BagiMoBn- EE] EE] 3,81
Bacaprud Buktop Gepoposiny 70 ] 3,80
dpugman Muxamn MapaToey 71 Te5—76 3,79
BenbAHWMHOB AHODS KOpeasnd 72 7a 3,78
Yoemaunoe Ankwep EypxaHosud 73 G2 3,76
Muponoe Cepreld Muxalinoswd 74 =] 3,75
Mucuu Enagumnp Cepreesiad = S56—57 3,74
Bernoe Anexkcangp ruTpresn- TE TT 3,73
Tumawkoea Hatanes AnskcaHgposHa 77 58 3,72
YyfueHko KoHCcTaHTMH AHaToneSEn— T8 71 3.68
NesutuH HMrope EereHeeBiy 79 53 3.66
TpyTHer KDpKi MNMeTposn4 a0 a8 3.64
Tokapes Hukonal eTpoBiH a1 a3 3,62
MunHuxaHoB PycTam HypranweswH a2 a6 3,681
Yy@aic AHaToni BoprcoBy a3 a2 3,80
Trauep AnekcaHip Hukonassmy 84 21 3,67
Weronee Mrope Oneroswmd 85 24 3,53
HKykop AnekcaHop JMUTRUSENY EE 79 3,50
BEptiueea Napuca MropesHa 87 95 3,45
CkpeIHHWK Enena EopricoeHa EE] EE] 3,44
Appees AnskcaHgp AnekceeBH a9 29 3,38
dypceHko AHapeld Anekcangposn- 20 o4 3,30
Wmatko Cepren eanosu- a1 a9 3.26
Adpamos Anskcanap Cepraesn- 92 a7 319
Heneauak Cepren BEnamgamanposn— a3 oz 315
SopeknH Banepwin Irarmornesn- EE EE] ERE]
dpapkos Muxann Edumcsn- 95 a0 310
BekcensGepr Bukrop ®ennkcoBin T — 309
Typuak AHApeR AHaToONESENY a7 og 2,08
XaGupobs Paguih Caputosm- EE] 25 3,08
WMcaes AHOREA KoHCTaHTUHOBHY 99 o 3,04
Yypoe Bnagumup EEreHeeemy 100 — 3,03
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	РЫНОК НАС ПОДДЕРЖАЛ

	"Рынок нас поддержал": глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев о Российском агентстве по страхованию экспортных кредитов и инвестиций 
	Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев о Российском агентстве по страхованию экспортных кредитов и инвестиций 
	Выступая недавно в Госдуме, Владимир Путин обратил внимание на то, что уже с 2012 года Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР, уставный капитал агентства сформирован ВЭБом) должно предоставить свою поддержку малому и среднему бизнесу, который выходит на мировой рынок с высокотехнологичной продукцией. В самом агентстве, созданном всего несколько месяцев назад, планируют, что к концу 2014 года через систему страхования экспортных кредитов будет реализовываться 10% российского несырьевого экспорта. О роли и перспективах нового института развития рассказал председатель Внешэкономбанка Владимир ДМИТРИЕВ.
	 - В чем заключается принципиальная задача, стоящая перед ЭКСАР?
	 - Главные цели национального экспортного кредитного агентства - создать условия для продвижения российской продукции на зарубежные рынки и минимизировать при этом риски финансовых потерь, а также улучшить условия финансирования экспорта со стороны банков. К сожалению, Россия отстала от других стран, если говорить о страховых инструментах поддержки экспорта. Поэтому для Внешэкономбанка, да и для российских экспортеров несырьевых товаров, начало работы ЭКСАР, не побоюсь сказать, - знаковое событие.
	 Наконец-то создана комплексная система стимулирования и поддержки российского промышленного экспорта. До сих пор эту поддержку, главным образом за счет предоставления гарантий и предэкспортного кредитования, оказывал Российский экспортно-импортный банк - 100-процентная "дочка" Внешэкономбанка. Но в силу ряда объективных причин потенциала Росэксимбанка было недостаточно, чтобы в полной мере обеспечивать защиту интересов российских экспортеров. Появление специализированного страхового агентства позволит серьезным образом изменить эту ситуацию.
	 Можно назвать ряд примеров, когда отсутствие сколь-нибудь масштабной государственной кредитной, страховой и гарантийной поддержки отечественного экспорта (прежде всего речь о высокотехнологичной продукции гражданского назначения) оборачивалось для российских машиностроителей досадными поражениями в международных тендерах. Достаточно вспомнить конкурс на поставку оборудования в Китай для сооружения гидроузла "Три ущелья", когда наши энерго-машиностроители предложили вполне конкурентоспособное по техническим параметрам оборудование, но в итоге уступили, не имея возможности сопроводить свою заявку пакетом финансово-гарантийной поддержки. Аналогичная ситуация сложилась и несколько лет назад в Казахстане, когда наши соседи решили массово обновить парк железнодорожных локомотивов и в итоге предпочли тепловозы General Electric, по техническим характеристикам ничем не превосходящие продукцию Коломенского тепловозостроительного завода. Если бы на стадии проведения тендеров наши экспортеры могли опираться на подобного рода поддержку, то их конкурентные возможности были бы гораздо выше.
	 - Идея создания структуры, нацеленной на поддержку национальных экспортеров и инвесторов, возникла давно, но материализовать ее в форме ЭКСАР удалось только сейчас. Что препятствовало созданию такого специализированного агентства?
	 - Функция страхования экспортных кредитов была закреплена за Внешэкономбанком в момент создания Банка развития в 2007 году. Но с самого начала было понятно, что объединение в рамках одного института развития функций поддержки и инфраструктурных и инновационных проектов, и промышленного экспорта за счет страхования экспортных кредитов и инвестиций избыточно и вообще не слишком свойственно банковской деятельности. Именно поэтому начиная с 2007 года мы вместе с профильными министерствами (Минэкономразвития, Минпромторгом и Минфином) начали работу по созданию новой системы и последовательно шли к тому, чтобы выделить в самостоятельную структуру функции по страхованию экспортных кредитов. Потребовалось немало времени, чтобы подготовить и внести изменения в законодательство, в конце концов все трудности и разногласия были преодолены. На сегодняшний день основная нормативная база, регламентирующая работу агентства, уже создана.
	 Упрекать кого-либо в игнорировании интересов отечественных экспортеров и медлительности вряд ли правильно - пришлось пройти очень непростой путь, к тому же не стоит забывать, что глобальный финансовый кризис серьезно тормозил процесс согласования и законотворчества. Я бы обратил внимание как раз на то, что агентство было официально зарегистрировано осенью прошлого года и всего два месяца спустя был не только полностью укомплектован штат, но и были реализованы уже первые сделки, связанные с экспортом промышленной продукции.
	 - В какой мере при создании ЭКСАР учитывали мировой опыт?
	 - Безусловно, мы не начинали с ноля. Мы взяли на вооружение самый передовой опыт в деятельности зарубежных экспортных агентств.
	 Система национальных экспортных кредитных агентств насчитывает более 70 институтов поддержки экспорта, включая специализированные институты по гарантированию экспорта и страхованию экспортных рисков. Многие из них являются нашими давними партнерами. Ведь Внешэкономбанк и в советские времена, и до создания собственно Банка развития был одним из основных контрагентов иностранных агентств по страхованию экспортных кредитов и по обеспечению импорта продукции в Советский Союз и Россию.
	 У нас уже был целый ряд соглашений о сотрудничестве с этими агентствами, предполагавших поддержку как российских экспортеров, так и экспортеров соответствующих стран, а также взаимодействие при реализации проектов в третьих странах. В частности, мы очень плотно взаимодействовали с итальянским национальным страховым агентством САЧЕ, немецким "Гермесом".
	 Замечу также, что Внешэкономбанк еще до создания ЭКСАР был принят в эксклюзивный клуб финансовых институтов поддержки промышленного экспорта, в число членов которого входят ключевые игроки в этой сфере из стран "большой восьмерки".
	 - На чем агентство намерено сосредоточиться в первую очередь?
	 Какие ориентиры заложены в его "бизнес-план"?
	 - Основным направлением поддержки станет страхование российского экспорта. В арсенале агентства самые разные механизмы: это может быть и страхование кредита покупателя и банковского кредита, и рассрочки платежа, трансграничный лизинг и многие другие инструменты, давно, широко и успешно использующиеся в мировой практике. Кроме того, хочу напомнить, что агентство - это институт по страхованию не только экспортных кредитов, но и инвестиций. Поэтому ЭКСАР будет нацелен также на поддержку усилий российских компаний за рубежом по приобретению активов и инвестированию в конкретные проекты. Мы надеемся, что это позволит в значительной степени восстановить утраченные позиции российских предприятий на некогда освоенных международных рынках.
	 Сейчас только начало деятельности, сейчас важно отработать механизмы и продукты, облегчающие доступ российских товаров и услуг на международные рынки, накопить опыт. На следующем этапе, конечно, будут амбициозные цели.
	 Агентство должно быстро пройти этап становления, сформировать зрелую инфраструктуру поддержки экспорта в России. Задача агентства - создать правильный рынок и привести систему поддержки национальных экспортеров и инвесторов в соответствие с международной практикой.
	 Это, условно говоря, теория. Что же касается практики, то, как я уже упоминал, есть и уже реализованные проекты, и потенциальные.
	 В ближайшее время страховое покрытие будет предоставлено по экспортным контрактам и экспортному кредиту, предполагающим поставки высокотехнологичной продукции российского производства в страны СНГ, Юго-Восточной Азии, Латинской Америки. Замечу, что так называемый pipeline, а иначе говоря, перечень компаний, готовых рассматривать с агентством вопросы страхования их экспортных кредитов, весьма широк, что дает основания предполагать, что целевые ориентиры и параметры, заложенные в стратегию ЭКСАР, то есть выход к концу 2014 года на страховое покрытие по сделкам в объеме 500 млрд руб., вполне достижимы.
	 Мы планируем, что к концу 2014 года через систему страхования экспортных кредитов будет реализовываться 10% российского промышленного и несырьевого экспорта.
	 Что особенно радует - создание агентства сразу подхлестнуло российских экспортеров, мы видим исключительную заинтересованность бизнеса в том, чтобы воспользоваться его услугами. Буквально с каждым месяцем число обращений растет.
	 - Расскажите подробнее о первых сделках агентства.
	 - Утверждено шесть проектов. Три из них уже подписаны - полисы выданы, другие три одобрены, вопрос лишь в оформлении. Первая сделка - поставка заводом "Волжский дизель имени Маминых" во Вьетнам дизель-генераторов для модернизации буровых нефтяных установок на шельфе. Вторая сделка - ЭКСАР застраховал риск, который несет Объединенная двигателестроительная корпорация по поставкам газотурбинных двигателей в Китай (поставщик - пермское предприятие, входящее в структуру ОДК). Благодаря страховке агентства ОДК выиграла тендер на поставку такого оборудования. Третья сделка - поставка в Индию радиолокационного оборудования в целях повышения безопасности судовождения. География сделок показательна - это Юго-Восточная Азия, страны СНГ, Латинская Америка.
	 - Каковы приоритеты ЭКСАР с точки зрения размеров его клиентов? Каким компаниям будет отдано предпочтение?
	 - Агентство собирается работать с широким спектром российских компаний, преимущественно ориентированных на экспорт промышленной и несырьевой продукции.
	 Иными словами, по формальному признаку - крупное это, среднее или малое предприятие - у агентства ограничений нет, просто для разного вида компаний нужны разные продукты и разные меры содействия. При этом основной приоритет - добавленная стоимость продукции: чем она выше, тем приоритетнее данный продукт с точки зрения уровня нашей поддержки.
	 Что исключительно важно, так это то, что ЭКСАР окажет поддержку малому и среднему бизнесу - это один из приоритетов. Не только потому что малый и средний бизнес практически ограничен в инструментах господдержки на внешних рынках, и не только в силу того, что ему чрезвычайно сложно самостоятельно пробиваться на внешние рынки и на равных конкурировать с иностранными компаниями, но потому что малые предприятия более гибкие, быстрее реагируют на потребности рынка. Именно малое и среднее предпринимательство является центром разработки инновационной продукции. Потенциал для их поддержки есть, и неплохой. По нашим оценкам, на данный момент в стране насчитывается около 35 тыс. малых и средних экспортно ориентированных предприятий, и задача ЭКСАР в ближайшие два-три года поддержать на внешнем рынке до 3 тыс. подобных производителей. Поэтому мы ориентируем агентство на работу с МСП и уверены, что в лице агентства малый бизнес получит серьезную опору. Агентство должно обеспечить доступ к своим услугам субъектам МСП в среднесрочной перспективе. В текущем году ЭКСАР запустит пилотный проект для МСП, который в случае успешной реализации будет взят за основу при разработке в 2013 году комплексного направления деятельности агентства по страхованию рисков малых и средних предприятий.
	 - Часто говорят о том, что российская продукция неконкурентоспособна на мировом рынке, что не осталось сегментов, где она пользовалась бы спросом, что институтам развития и поддерживать-то некого.
	 - Распространено заблуждение, что российская промышленная продукция не пользуется спросом на внешних рынках. Это не так.
	 Наша продукция во многих секторах конкурентоспособна, и российским производителям, безусловно, есть с чем выходить. Другое дело, что агентство страхует от коммерческих и политических рисков, а эти риски повышены в странах, в которых Россия унаследовала от Советского Союза неплохие конкурентоспособные позиции, - это Юго-Восточная Азия, африканский континент, Латинская Америка. Не надо забывать и о бывшем Советском Союзе, странах СНГ, где также есть необходимость страховать риски, причем не только коммерческие, но порой и политические. Так что сделки по поставкам продукции в эти регионы традиционного российского экспорта вполне ожидаемо могут быть предметом деятельности агентства.
	 Собственно говоря, география сделок ЭКСАР на старте подтверждает это: первые сделки - это страны Юго-Восточной Азии, рассматриваются проекты и в других развивающихся странах, включая СНГ.
	 Совершенно очевидно, что мы не сможем повысить качество отечественной продукции, если не будем пытаться выходить с ней на внешний рынок и стараться конкурировать. С другой стороны, у вас может быть приемлемое качество, но отсутствует опыт работы на этом рынке. И в том и в другом случае механизм экспортной поддержки одновременно служит и механизмом повышения конкурентоспособности российской продукции.
	Совершенно очевидно, что мы не сможем повысить качество отечественной продукции, если не будем пытаться выходить с ней на внешний рынок и стараться конкурировать. С другой стороны, у вас может быть приемлемое качество, но отсутствует опыт работы на этом рынке. И в том и в другом случае механизм экспортной поддержки одновременно служит и механизмом повышения конкурентоспособности российской продукции.
	Страхователь экспортных рисков
	 Российское агентство по страхованию экспортных кредитов и инвестиций (ЭКСАР) учреждено наблюдательным советом Внешэкономбанка 27 сентября 2011 года и зарегистрировано в качестве юридического лица 13 октября 2011 года. Агентство создано в форме открытого акционерного общества. Доля участия Внешэкономбанка в уставном капитале ЭКСАР составляет 100%. Генеральный директор агентства - Петр Фрадков. Основные направления деятельности агентства - поддержка отечественного экспорта посредством страхования кредитных и политических рисков по кратко-, средне- и долгосрочным экспортным кредитам, а также страхование российских инвестиций за рубежом от политических рисков.
	 ***
	Мы взяли на вооружение самый передовой опыт в деятельности зарубежных экспортных агентств
	ФОТО: КИРИЛЛ КАЛЛИНИКОВ
	АНОНС
	Эксперт.ru, Москва, 26 апреля 2012 9:00:00
	КРЕДИТ НА АЭРОПОРТ

	Альфа-групп обратилась в ВЭБ по поводу финансирования покупки Домодедово
	Инвесткомпания А1, входящая в "Альфа-групп", подала заявку во Внешэкономбанк на получение финансирования сделки по приобретению столичного аэропорта "Домодедово", - передает РИА "Новости".
	Зампред госкорпорации Михаил Полубояринов сообщил в среду: "Поступила заявка от А1 на получение кредита, сейчас рассматривается финансовая модель и денежные потоки, идет предварительная экспертиза, которая займет одну-две недели, затем комплексная ... У нас нет сроков, комплексная экспертиза занимает не менее трех месяцев".
	По его словам, заявка была подана около месяца назад.
	"Сейчас мы видим, что аэропорт нуждается в новых инвестициях, в новом терминале, в новых рукавах. Есть масса мероприятий, которые надо профинансировать, для нас это хорошая возможность сделать то же самое, что и в "Шереметьево", - сказал он.
	Ранее источники сообщали, что акционеры "Домодедово" рассчитывают продать этот актив и сопряженные с ним бизнесы за 5 миллиардов долларов. Эксперты, опрошенные агентством "Прайм", считали справедливой цену в 3-3,5 миллиарда долларов. Претендентами на покупку аэропорта называли группу "Сумма" Зиявудина Магомедова, "Ренову", "Базэл", о своем интересе также заявлял совладелец "Внуково" Виталий Ванцев.
	"Домодедово" - одна из самых закрытых российских компаний. На момент подготовки компании к IPO, отмененном в прошлом году, председатель совета директоров аэропорта Дмитрий Каменщик являлся бенефициаром 100% акций DME Limited, холдинговой компании аэропорта. Однако позже он отказывался раскрыть структуру акционеров, объясняя это опасениями рейдерских атак. 
	http://expert.ru/2012/04/26/kredit-na-aeroport/
	РЖД-Партнер.ru, Санкт-Петербург, 26 апреля 2012 17:33:00
	ВЭБ МОЖЕТ ПРОФИНАНСИРОВАТЬ ПРОЕКТЫ ВСМ В РФ И РАЗВИТИЕ МАЛОГО КОЛЬЦА МОСКОВСКОЙ ЖЕЛЕЗНОЙ ДОРОГИ

	Внешэкономбанк (ВЭБ) рассматривает возможность финансирования проектов по строительству высокоскоростных магистралей (ВСМ), сообщил журналистам заместитель председателя ВЭБа Михаил Полубояринов. 
	"В банк поступило обращение от "дочки" ОАО "РЖД" - "Скоростные магистрали". Нам интересно это потенциально", - сказал топ-менеджер, пояснив, что ВЭБ примет решение о финансировании только после того, как правительство РФ одобрит строительство высокоскоростных магистралей.
	ВСМ Москва - Санкт-Петербург длиной 658 км создается для эксплуатации составов со скоростью до 400 км/ч. В этом случае время в пути между столицами составят 2,5 часа. Ожидается, что пассажиропоток линии превысит 14 млн человек в год.
	Непосредственные затраты на строительство ВСМ, как ожидается, составят 627,5 млрд рублей. Еще 24 млрд рублей необходимы для выноса коммуникаций с территории, по которой пройдет магистраль. РЖД рассчитывают получить их в виде субсидий в 2012-2013 годах, планируя обратиться в правительство РФ. В сумме на выкуп земель и вывод коммуникаций потребуется 50,6 млрд рублей, на проектирование и инженерные изыскания - 18,1 млрд рублей. Интерес к участию в проекте к настоящему времени выразили 6 консорциумов из Германии, Франции, Южной Кореи, Китая, Испании и Италии. Тендер должен быть объявлен не позднее конца августа 2012 года. Строительство магистрали планируется завершить к 2017 году.
	Кроме того, М. Полубояринов отметил, что ВЭБу интересно не только строительство ВСМ между Москвой и Санкт-Петербургом и Москвой и Екатеринбургом, но и другие проекты в сфере высокоскоростного транспорта, например, проект по развитию пассажирского сообщения на Малом кольце Московской железной дороги.
	www.interfax.ru 
	http://www.rzd-partner.ru/news/2012/04/26/376382.html
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	ДИЛЕРЫ ОБСУДИЛИ РУБЛЬ В ЛОНДОНЕ

	XI-й Международный форум по рублевым расчетам прошел 24 апреля в Лондоне в офисе крупнейшего оператора внебиржевого рынка рублевых активов компании ICAP. Там собрался весь цвет дилерского сообщества. С подробностями - Григорий Ганкин, эксперт по производным.
	Операции с российским рублем в Лондоне набирают обороты. Неудивительно, что второй год подряд с приветственным словом выступал бессменный глава, основатель и основной акционер компании ICAP Майкл Спенсер (по слухам, являющийся теневым казначеем партии консерваторов). По его словам, российский рубль в общем обороте компании поднялся до седьмого места, что заметно обгоняет обороты со всеми остальными валютами стран БРИК. Спенсер настроен весьма оптимистино - по его мнению, обороты и значение рубля будут расти.
	Модерировал первую часть форума отлично известный российскому банковскому сообществу Дэнни Корриган, управляющий директор по рублевому бизнесу ICAP. Предваряя программу мероприятия, он вкратце охарактеризовал текущее состояние столь близкого нам сегмента бизнеса, за который он в ICAP и отвечает. Корриган, как и его босс, был весьма оптимистичен относительно дальнейших перспектив рубля как базового актива, что неудивительно: за последние два года эта часть бизнеса ICAP ежегодно удваивается. Особенно позитивной динамики рублевого бизнеса Корриган ожидает после того, как в полной мере заработают последние законодательные нововведения (центральный депозитарий, ликвидационный неттинг и репозиторий внебиржевых срочных сделок). В этой связи не может не радовать то, что реализация всех перечисленных проектов анонсирована на текущий год.
	С первым докладом выступил Сергей Лыков, зампред правления ВЭБа. Одной из основных тем доклада являлись перспективы рубля как резервной валюты. Отличной базой здесь является рекордно низкая инфляция, зафиксированная в ушедшем году. Лыков обратил внимание аудитории, что, помимо естественного использования рублевых расчетов в экономических отношениях бывших советских республик, не может не радовать, например, тот факт, что в торговых расчетах в приграничных с Китаем областях до 90% приходится на рубль. Также Лыков отметил, что серьезный, до четырех раз, рост оборотов рублевого рынка участники ожидают после полноценного включения рубля в систему расчетов CLS, которое Центробанк планирует осуществить уже в текущем году.
	Альянс Медиа (allmedia.ru), Москва, 25 апреля 2012 
	Р.МИННИХАНОВ: НА ВЕНЧУРНОЙ ЯРМАРКЕ ПРЕДСТАВЛЕНЫ ИНТЕРЕСНЫЕ РАЗРАБОТКИ

	На VII Казанской венчурной ярмарке, начавшей сегодня работу в "Корстоне", представлено огромное количество интересных разработок. Об этом заявил президент Татарстана Рустам Минниханов на пленарном заседании ярмарки "Татарстан - открытый миру инноваций".
	Рустам Минниханов, вместе с высокими гостями осмотревший экспозицию, на которой представлены проекты 63 компаний из России, Литвы и Китая, признался, что был в очередной раз поражен увиденным. "Мы увидели огромное количество интересных разработок. Самое главное - сегодня здесь с нами наши партнеры", - подчеркнул президент РТ и пожелал успешной работы ярмарке.
	Член правления - заместитель председателя ГК "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" Михаил Копейкин отметил, что сегодня большое событие. "Эта ярмарка состоялась, потому что есть конкретные результаты. Особо радует, что представляемые проекты характеризуются инновационной составляющей, призваны продвигать российское производство. Такие проекты определяют лицо российской экономики", - заявил он. М.Копейкин пожелал участникам продвижения вперед в части реализации проектов, поиска новых партнеров.
	ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА
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	"ВЭБ-ЛИЗИНГ" ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ В ПОЛЬЗУ ВЭБА 5-ЛЕТНИЕ ВАЛЮТНЫЕ ОБЛИГАЦИИ НА $1 МЛРД

	(дополнен заголовок, добавлен текст после 1-го абзаца)
	Москва. 26 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Совет директоров ОАО "ВЭБ-лизинг" принял решение о размещении 10 выпусков 5-летних валютных облигаций на общую сумму $1 млрд, говорится в сообщениях компании.
	Объем каждого выпуска равен $100 млн. Номинал одной ценной бумаги равен $1 тыс., количество облигаций в одном выпуске - 100 тыс. штук.
	Облигации планируется разместить по закрытой подписке в пользу Внешэкономбанка (ВЭБа).
	Служба финансово-экономической информации 
	ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
	Коммерсант, Москва, 27 апреля 2012 
	ЭНЕРГОЭФФЕКТИВНОСТЬ ТРЕБУЕТ ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЯ

	Автор: АЛЕКСЕЙ ШАПОВАЛОВ
	РЭА возвращает ее в стадию законотворчества
	Вчера Российское энергетическое агентство (РЭА) собрало в Москве представителей регионов, чтобы в очередной раз подвести итоги реализации закона об энергосбережении, принятого в 2009 году. Два года работы чиновников привели к осознанию ими необходимости переноса срока реализации его основных положений - и усиления ответственности саморегулируемых организаций энергоаудита.
	Сто процентов регионов РФ наконец написали программы по энергосбережению. Заместитель главы департамента энергоэффективности и модернизации ТЭК Минэнерго Алексей Кулапин рассказал, что в 2011 году 54 из 83 регионов получили фактически весь годовой объем причитавшихся им, согласно госпрограмме до 2020 года, федеральных субсидий (5,1 млрд руб. из 5,27 млрд руб.; распределяются в зависимости от объема софинансирования) на реализацию своих программ, но освоили федеральные деньги только 6 регионов, а 28 не потратили ни копейки. "Управление программами очень плохое. Использование субсидий не говорит о качестве рационализации энергопотребления", - сделали вывод в РЭА. Директор по разработке программ и развитию законодательства РЭА Ирина Задирако говорит, что регионы чаще всего не ставят перед собой стратегических целей, ограничиваясь утеплением домов и установкой стеклопакетов.
	Представители регионов, в свою очередь, в кулуарах конференции жаловались: правительство слишком поздно приняло постановление о выделении им субсидий - освоить деньги, которые пришли в сентябре, до конца года физически невозможно. Вчера выяснилось: очередное постановление правительства о выделении субсидий на 2012 год до сих пор не принято, но представитель Минэнерго призвал регионы до июля подготовить все необходимые документы, сообщив, что неэффективные их пользователи (а это, по данным агентства, 51 регион) претендовать на новые ассигнования не смогут.
	Глава РЭА Тимур Иванов, в свою очередь, заявил, что "многие из мероприятий, реализованных в первый год исполнения госпрограммы, носили предынвестиционный характер".
	 Основное из них - получение энергетических паспортов. Заместитель главы Минэнерго Александр Дыбов заявил, что из 9 тыс. паспортов, полученных министерством, зарегистрировано было лишь около 800, остальные оформлены некорректно. "Мы можем сказать, что по этим обследованиям в основной массе никакой энергоэффективности добиться будет нельзя", - признал он. Ни чиновники, ни эксперты не скрывают, что сегодня получить энергопаспорт стоит 10-15 тыс. руб. (а качественное энергообследование стоит 40-100 тыс. руб.). "По числу саморегулируемых организаций энергоаудита мы занимаем первое место в мире. А энергопаспорта зачастую информационный мусор", - говорит исполнительный директор Центра по эффективному использованию энергии Игорь Башмаков. В РЭА намерены решить эту проблему разработкой квалификационных требований к аудиторам и введением солидарной ответственности СРО и аудиторов. А господин Башмаков считает, что необходимости в обязательном аудите нет - в такой форме он существует только в странах Восточной Европы.
	Качество энергосервисного рынка в РФ отражает и тот факт, что на нем нет ни одной крупной западной компании: правовые гарантии возврата инвестиций в энергосбережение для регулируемых организаций и энергосервисных компаний в РФ до сих пор отсутствуют, а для банков энергосервисные контракты не являются основанием для предоставления финансирования. Пока в РЭА намерены решать эту проблему созданием энергофинансового агентства на базе Внешэкономбанка. "Мы планируем, что оно заработает к осени этого года, объем гарантий на первый год - порядка 2 млрд руб.", - заявил господин Иванов. Агентство займется финансированием небольших проектов - "условно от 1 млн до 50 млн руб.", так как государство на сегодняшний день готово субсидировать процентные ставки только для проектов стоимостью 0,5-1 млрд руб. Спроса на эту госуслугу нет - слишком сложна бюрократическая процедура получения гарантий, да и таких проектов в бюджетном секторе просто нет, признают в РЭА. В Европейском банке реконструкции и развития же считают, что эффективным инструментом для привлечения длинных денег в проекты может служить факторинг, который позволит рефинансировать задолженность через продажу прав требования по энергосервисным контрактам, и предлагают государству и заинтересованному бизнесу учредить специализированную факторинговую компанию в виде ОАО.
	Несмотря на то что общий настрой чиновников вчера оставался позитивным, в РЭА считают, что два года правоприменительной практики в сфере энергосбережения доказали необходимость внесения массы поправок в 261-ФЗ, КоАП и другие законы - сейчас они обсуждаются в Минэнерго. Параллельно с этим будет продолжаться разработка подзаконных актов под действующую редакцию 261-ФЗ.
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	МОСКВА, 26 апр - РИА Новости. Энергетическое финансовое агентство Российского энергетического агентства и Внешэкономбанка (ВЭБ), создание которого набсовет банка одобрил в апреле, начнет работу осенью 2012 года, сообщил журналистам глава РЭА Тимур Иванов.
	Агентство будет оказывать финансовую и техническую поддержку российским энерго-сервисным компаниям, предлагающим свои проекты коммерческим банкам.
	"Было принято решение о его создании, сейчас готовится набор учредительных документов, детальные финмодель и бизнес-план. Мы планируем, что оно заработает к осени этого года, объем гарантий, которые будут выпускаться, я думаю, в течение первого года порядка 2 миллиардов рублей", - сказал Иванов.
	Он отметил, что агентство будет поддерживать проекты в малом и среднем бизнесе.
	"Речь идет именно о небольших проектах, условно, от 1 до 50 миллионов рублей. Либо, если доказана будет эффективность (проекта), мы будем готовы рассматривать и другие", - добавил Иванов.
	Новости экономики, бизнеса и финансов
	РЕАЛИЗАЦИЯ ПЕРВЫХ ДОРОЖНЫХ КАРТ ПО УЛУЧШЕНИЮ ИНВЕСТКЛИМАТА В РФ МОЖЕТ НАЧАТЬСЯ В МАЕ - АСИ

	Самарина Лана Викторовна   
	РИАН
	27 апреля 2012
	08:08
	МОСКВА, 27 апр - РИА Новости. Реализация четырех первых дорожных карт по улучшению инвестиционного климата, разработанных в рамках проекта "Национальная предпринимательская инициатива", может начаться уже в мае, а в течение года уже показать первые серьезные результаты, сообщил гендиректор Агентства стратегических инициатив (АСИ) Андрей Никитин на пресс-конференции в РИА Новости.
	"Мы сделали очень важную, серьезную совместную работу. Третьего мая пройдет Набсовет,... мы надеемся, что Набсовет одобрит наши дорожные карты. Мы также надеемся, что по результатам одобрения Набсовета будут разработаны предельно обязывающие документы, которые позволят все те решения, которые в картах заложены, начать реализовывать с мая месяца и уже в этом году получить серьезный эффект", - сказал он.
	Дорожные карты по упрощению процедур получения разрешений на строительство, ускорению и упрощению таможенных процедур, упрощению процедур подключения к сетям и поддержке экспорта были подготовлены в рамках проекта "Национальная предпринимательская инициатива", который реализует АСИ. Цель данного проекта – упрощение, удешевление и ускорение действующих на территории России процедур по ведению бизнеса. Сейчас в работе находится всего 22 таких дорожных карт.
	После майских праздников АСИ планирует запустить еще четыре новые дорожные карты. "Думаю, будет такая же интенсивная работа (как и над предыдущими дорожными картами - ред.)", - сказал Никитин.
	БЫСТРОЕ И МАСШТАБНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО
	"Открою страшную тайну: наша рабочая группа называется "Улучшение предпринимательского климата в сфере строительства" и даже наша рабочая группа называется так, но это не является нашей целью. Улучшение климата вообще не является нашей целью. Это средство, цели гораздо более глубокие и важные для всей страны", - сказал на пресс-конференции руководитель профильной рабочей группы Леонид Казинец.
	Он пояснил, что если будет реализована большая часть предложений, содержащихся в дорожной карте, то сроки строительства в стране уменьшаться в 3 раза. По его словам, сейчас сама стойка занимает в 3-4 раза меньше, чем весь цикл, все остальное время тратится на всевозможные согласования и различные бюрократические процедуры.
	По мнению участников группы, сокращение сроков строительства скажется и на объемах капиталовложений в производства, и на цене жилья. "Большое количество усилий и средств уходит на преодоление процедур и различных бюрократических барьеров,... проект становится дешевле... Если себестоимость упадет в два раза, а строить будут в три раза больше, это значит, что жилье станет в два раза дешевле, в пределе этой границы", - сказал он, добавив, что не стоит исключать и влияние фактора спроса, однако тенденция на снижение стоимости жилья определенно будет.
	В дорожной карте предлагается отменить категории земель, упростить приобретение участков для промышленного строительства и облегчить зонирование под промышленные нужды.
	Кроме того, участники групп считают, что с 1 января 2014 года необходимо законодательно установить, что в государственной и муниципальной собственности может находиться не более определенного процента земель населенных пунктов. Все остальное должно быть приватизировано.
	Еще одно предложение из дорожной карты - ввести уведомительный порядок начала строительства. "При наличии у застройщика правоустанавливающих документов на участок, наличии документов территориального планирования и положительного заключения экспертизы по проектной документации строительство начинается в уведомительном порядке через 30 дней после рассылки пакета документов при отсутствии возражений со стороны уполномоченных органов", - говорится в дорожной карте.
	Кроме того, авторы карты предлагают усилить прокурорский надзор на строительном рынке, упразднить полномочия Минрегиона в части госнадзора за градостроительной деятельностью.
	ВЫЙТИ НА ВНЕШНИЕ РЫНКИ И ТАМ ОСТАТЬСЯ
	"Увеличения экспортеров на 10% от 2011 года я надеюсь, мы сможем достичь уже в 2013 году", - сказал руководитель рабочей группы "Поддержка доступа на рынки зарубежных стран и поддержка экспорта", гендиректор ОАО "ЭКСАР" Петр Фрадков.
	Он пояснил, что меры, предложенные в соответствующей дорожной карте, будут реализованы до 2015 года. При этом авторы карты ставили задачу вдвое увеличить число российских экспортеров к 2018 году. Кроме того, РФ необходимо существенно нарастить объемы несырьевого экспорта, переломить тенденцию к снижению в экспорте доли товаров высокой степени обработки.
	В качестве мер по решению поставленных задач участники проекта предлагают сформировать общенациональную систему поддержки экспорта. В первую очередь до июля 2013 года необходимо разработать национальную экспортную стратегию РФ сроком до 2020 года, а также стандартные пакеты услуг для экспортеров, доступные как на уровне федерального центра, так и регионов и торгпредств.
	Кроме того, предлагается создать отдельный департамент при Минэкономразвития по поддержке экспорта и Совет по развитию экспорта при президенте РФ. Еще одним органом в этой сфере может стать Ассоциация экспортно-ориентированных несырьевых регионов РФ, которую надо создать также к июлю 2013 года, считают авторы дорожной карты.
	Ряд мер касается упрощения и ускорения административных и фискальных процедур, расширения ассортимента и повышения доступности финансовых услуг для экспортеров, развития региональной инфраструктуры поддержки экспорта и развития элементов самоорганизации в среде экспортеров.
	ДОСТУП К ЭНЕРГИИ
	Дорожная карта "Повышение доступности энергетической инфраструктуры" ставит своей целью сократить время на прохождение всех этапов подключения с нынешних 281 дня до 45 дней в 2015 году.
	"Эффект быстрых побед уже может быть достигнут в следующем году за счет изменения в ряде нормативных актов, причем не нужно изменение федеральных законов. Уже начиная с 2017 года мы можем улучшить и по этапам, и по срокам, и по стоимости положение в части технологического присоединения", - сказал директор Фонда энергетического развития Сергей Пикин.
	Рабочая группа предлагает создать условия для сокращения сроков и этапов технологического присоединения, снизить тарифы, повысить уровень раскрытия информации, а также заняться повышением эффективности использования существующих ресурсов сетевых организаций.
	ТАМОЖЕННЫЕ ПРОЦЕДУРЫ
	Дорожная карта "Совершенствование таможенного администрирования" по ряду пунктов осталась не согласованной с Федеральной таможенной службой.
	В частности, разногласия возникли по вопросу увеличения скорости прохождения таможни на автомобильных пунктах пропуска на границе. "Мы просили разрешить сокращение сроков при наличии целого ряда условий, наличии соответствующей инфраструктуры, когда товары и автомобили не идентифицированы как рисковые", - сказал руководитель рабочей группы "Совершенствование таможенного администрирования", вице-президент "Деловой России" Виталий Сурвилло. Рабочая группа предлагает снизить до 70 минут сроки проведения операций таможенными органами в 2013 году, и до 20 минут - в 2020 году. В железнодорожных пунктах пропуска необходимо сократить эти сроки до 2 часов к 2013 году.
	"Самая непонятная для меня личная неудача - я не понял, почему мы не нашли понимания с таможней в вопросах по саморегулируемым организациям", - сказал Сурвилло. В целях развития института таможенных представителей рабочая группа предложила наделить СРО полномочиями по ведению реестра таможенных представителей.
	Еще один пункт, по которому авторы дорожной карты ждут мнения ФТС, - это изменения в КоАП в части совершенствования административной ответственности за нарушение таможенных правил. Так, предлагается установить порог непривлечения к ответственности за правонарушения, не представляющиеся существенной угрозой для общества и государства, связанных с недостоверным декларированием или недекларированием товаров (от стоимости товаров, например, до 2 тысяч евро или суммы неуплаченных таможенных платежей, например, до 200 евро). Кроме того, можно отказаться от привлечения к административной ответственности в случае их добровольного устранения. "Ждем позиции таможни и по этому вопросу", - сказал руководитель группы.
	При этом он пояснил, что между бизнесом и ФТС накопился большой груз недоверия, хотя последнее время ситуация меняется. "Хотя принято считать, что у нас Федеральная таможенная служба во многих СМИ представляется как источник зла, на самом деле очень многие проблемы, связанные с пересечением товаром границы, объясняются не позицией ФТС, а позициями других органов федеральной власти, начиная от Росграницы, Роспотребнадзор, Россельхознадзор и других", - отметил Сурвилло.
	Российская газета, Москва, 27 апреля 2012 
	БИЗНЕСУ ОТКРЫЛИ КАРТЫ

	Автор: ТАРАС ФОМЧЕНКОВ
	Предпринимателям дадут шанс строить больше жилья и меньше тратить денег и времени на чиновников
	В два раза сократится себестоимость жилья и в семь - время на получение доступа компаний к энергосетям, если будут реализованы четыре "дорожные карты" улучшения делового климата в стране, которые разрабатывает Агентство стратегических инициатив (АСИ).
	Если же эти проекты останутся втуне, Россию ждет один из самых негативных сценариев в экономике, считают эксперты. Вчера они провели пресс-конференцию "Национальная предпринимательская инициатива: первые результаты работы".
	Одна из "дорожных карт" посвящена поддержке доступа на рынки зарубежных стран и экспорта. Вторая - совершенствованию таможенного администрирования. Третья - повышению доступности энергетической инфраструктуры. И четвертая - упрощению процедур получения разрешения на строительство.
	Для их разработки созданы рабочие группы. 3 мая, сообщил гендиректор АСИ Андрей Никитин, "дорожные карты" представят наблюдательному совету агентства. "Будут разработаны предельно обязывающие документы, которые позволят уже в этом году начать их реализацию", - рассказал он.
	И уже в следующем месяце будет начата работа по другим "дорожным картам", содержание которых Никитин пока не раскрыл.
	Вчера эксперты раскрыли первые четыре "карты". В строительстве, считают они, необходимо в три раза сократить сроки работ. И это, уверен руководитель рабочей группы Леонид Казинец, вполне реальная задача. "Сегодня значительная часть времени уходит на согласование, получение документов. Это занимает до тысячи дней, а само возведение объекта - в три раза меньше", - рассказал он. Конечно, уточнил Казинец, наш план не приведет к тому, что объемы строительства утроятся, но себестоимость жилья может реально упасть. Но для того, чтобы это стало возможным, необходимо внести ряд изменений в законодательство. Казинец также предложил реализовать те излишки земли, которые есть у государства и муниципалитетов. "Пока они лежат мертвым грузом, не принося никакого дохода. Если их купят предприниматели, начнут платить налоги, то обеспечат наполнение бюджета", - пояснил эксперт.
	Ситуация с поддержкой экспорта, по мнению руководителя Экспортного страхового агентства России Петра Фрадкова, тоже требует серьезных изменений. Сегодня, заметил он, только одна из каждых 200 зарегистрированных в России организаций является экспортером. За рубежом эта цифра выше на порядок. "Надо развивать неэнергетическую составляющую экспорта. И я надеюсь, что к 2020 году она вырастет на 250 процентов", - прогнозирует Фрадков. И предложил сосредоточиться на формировании общенациональной системы поддержки экспорта, расширять ассортимент и повышать доступность финансовых услуг. В регионах надо создавать свою инфраструктуру поддержки, ориентированную на малый и средний бизнес, начинающих экспортеров.
	Эти меры надо сочетать с изменением таможенного администрирования, продолжил тему руководитель еще одной рабочей группы Виталий Сурвилло. Главное желание бизнеса, заметил он, чтобы таможенные операции стали быстрыми, простыми и прозрачными. Выпуск товара должен стать первичен, а уплата пошлин и другая сопроводительная деятельность - вторична. Значит, надо сократить сроки таможенного контроля при декларировании и выпуске товаров, усовершенствовать его формы и методы, административную ответственность за нарушение таможенных правил. Все это в итоге должно привести к тому, что к 2020 году количество документов, требуемых для пропуска товара через границу, для импорта должно снизиться с 10 до 4, для экспорта - с 8 до 4, а сроки подготовки документов сократиться в пять раз - до 7 дней. И это тоже выполнимо, уверен Сурвилло. В пунктах авиационного досмотра, привел он пример, практически никаких замечаний со стороны предпринимателей нет, значит, можно все-таки правильно наладить работу.
	Вместе с тем развитие бизнеса невозможно без повышения доступности к энергетической инфраструктуре, заметил Сергей Пикин, замруководителя рабочей группы АСИ. Сейчас прохождение всех процедур занимает 281 день, а через 8 лет предприниматели будут тратить всего 40 дней, если будет реализована третья "дорожная карта". "В Москве, например, более тысячи мегаватт висят свободными на балансе предприятий. Их надо перераспределить. И большую часть средств брать не за подключение, а за использование энергии", - предложил он.
	При подготовке карт основное внимание было уделено изменению прямых измеримых показателей, которые особенно волнуют бизнес, пояснил член наблюдательного совета Агентства стратегических инициатив Александр Галушка. Стоит отметить, что руководители рабочих групп, рассказывая о сделанном, старались не отступать от этого направления. И все они отметили огромное количество административных бюрократических барьеров, мешающих развитию бизнеса.
	Планы 
	К 2020 году число документов для пропуска импортных товара через границу снизится в два раза
	Ведомости, Москва, 27 апреля 2012 
	ГОСКОМПАНИИ ОТВЕТЯТ ЗА СТРОИТЕЛЬСТВО МФЦ

	Автор: Маргарита Папченкова, Ведомости
	Аутсорсинг для ведомств
	Ответственность за создание международного финансового центра должны нести госкомпании, предлагает Минэкономразвития. "Считаем целесообразным рассмотреть возможность указания в "дорожной карте" в качестве ответственного исполнителя не только федеральные органы исполнительной власти, но также региональные органы, Банк России и при необходимости высшие суды Российской Федерации и коммерческие организации, основным владельцем которых является Российская Федерация (например, Сбербанк, биржа ММВБ-РТС и т. д.)", - говорится в материалах Минэкономразвития к совету по финансовым рынкам.
	Готового решения того, как это можно практически реализовать, пока нет, признают чиновники. Поручить что-либо Сбербанку распоряжением правительства невозможно и некорректно, если это будет реализовываться, то в рамках каких-то корпоративных процедур, поясняет директор департамента инновационного развития и корпоративного управления Минэкономразвития Иван Осколков. " При этом надо помнить, что акционеры всегда должны действовать в интересах компании, т. е. думая о повышении ее стоимости", - замечает Осколков. Минфин еще не рассматривал этот вопрос, говорит его представитель. Получить комментарии Сбербанка, ФСФР и ММВБ-РТС вчера не удалось.
	Другой замысел чиновников - контролировать исполнение планов не по факту принятия закона или иного нормативного акта, а по факту начала работы соответствующих механизмов, объясняется в документе. Одним из поручений, по версии Минэкономразвития, значится проведение IPO биржи ММВБ-РТС до октября 2013 г.
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 26 апреля 2012 16:25:00
	РЖД ПРЕДЛАГАЮТ ВЫПУСТИТЬ ОБЛИГАЦИИ НА 208 МЛРД РУБ ДЛЯ РАЗВИТИЯ БАМА

	МОСКВА, 26 апр - РИА Новости. Глава РЖД Владимир Якунин предлагает выпустить для развития Байкало-Амурской магистрали инфраструктурные облигации на 208 миллиардов рублей с привлечением средств Фонда национального благосостояния.
	Все новости экономики и бизнеса на сайте агентства Прайм >>
	"Прошу поручить Минфину и Минэкономразвития обеспечить господдержку, включая введение инвестиционной составляющей (тарифа - ред.) на реализацию первоочередных мероприятий по развитию БАМа, с привлечением средств ФНБ и ресурсов накопительной пенсионной системы за счет выпуска инфраструктурных облигаций на сумму 208 миллиардов рублей", - сказал Якунин на совещании по развитию железнодорожной отрасли под председательством премьер-министра РФ Владимира Путина.
	Он также попросил установить минимальные объемы перевозок на данном направлении. "Мне бы хотелось, чтобы в проекте нашего совещания прозвучала фраза: "Признать целесообразным реализацию проекта по развитию БАМа для обеспечения объемов перевозок грузов на узле Ванино-Совгавань в размере 54,2 миллиона тонн", - сказал Якунин.
	Он добавил, что эта цифра может быть увеличена, поскольку в настоящее время есть заявки, превышающие данный объем в два раза. Он добавил, что объем инвестиций потребуется в объеме 737 миллиардов рублей в ценах 2011 года, в том числе 268 миллиардов рублей в период с 2012 по 2016 годы.
	Как заявлял в январе Путин, размещение средств накопительной части пенсионных сбережений в виде долгосрочных инфраструктурных облигаций может использоваться для развития железнодорожной инфраструктуры
	Как сообщал в феврале замминистра экономического развития России Андрей Клепач, правительство РФ в течение 2012 года определится с выпуском инфраструктурных облигаций. По его словам, такого рода облигации будут выпускаться на срок от 10-15 лет.
	Директор департамента доверительного управления Внешэкономбанка Александр Попов пояснял агентству "Прайм", что ВЭБ имеет возможность вкладывать пенсионные накопления в облигации высоконадежных российских эмитентов или в облигации, обеспеченные госгарантией. Среди таких эмитентов могут быть как эмитенты, созданные для реализации инфраструктурных проектов, так и непосредственно инфраструктурные компании (РЖД , ФСК ЕЭС , "Транснефть" и т.д.). Однако, по его словам, в настоящее время таких облигаций в портфеле мало, менее 50 миллиардов рублей, что составляет 3,5% от рыночной стоимости портфелей, находящихся под управлением государственной управляющей компании (ГУК). Связано это в первую очередь с тем, что объемы выпуска таких долгосрочных облигаций очень малы, а рынок неразвит.Владимир Якунин. Архив
	http://ria.ru/economy/20120426/635926948.html
	РОССИЯ-ГАЗПРОМБАНК-ЕВРОБОНДЫ
	27.04.2012 8:01:16 MSK
	ГПБ ПЛАНИРУЕТ РАЗМЕСТИТЬ 7-ЛЕТНИЕ СУБОРДИНИРОВАННЫЕ ЕВРОБОНДЫ НА $500 МЛН ПОД 7,5% ГОДОВЫХ

	(повтор)
	Москва. 27 апреля. ИНТЕРФАКС-АФИ - Газпромбанк (РТС: GZPR) (ГПБ) планирует разместить 7-летние субординированные евробонды на сумму $500 млн с доходностью около 7,5% годовых, сообщил агентству "Интерфакс-АФИ" источник в банковских кругах.
	Размещение может состояться на этой неделе.
	Как сообщалось ранее, организаторами выпуска выступают BNP Paribas, Deutsche Bank и GPB Financial Services.
	Road show проводили две команды: 25 апреля встречи с инвесторами прошли в Лондоне и Сингапуре, 26 апреля - в Гонконге и Швейцарии (Цюрих, Женева).
	Газпромбанк в этом году планирует выпустить евробонды на сумму до $2 млрд и рублевые облигации на внутреннем рынке на сумму 30 млрд рублей.
	В объем займов на внешнем рынке включен возможный выпуск субординированных евробондов для повышения уровня капитала второго уровня после закрытия сделки по конвертации субординированного кредита Внешэкономбанка в акции Газпромбанка.
	БИЗНЕС
	Интерфакс, Москва, 26 апреля 2012 16:36:00
	ЗАЯВОК НА ПРИОБРЕТЕНИЕ ДОМОДЕДОВО В ФАС ПОКА НЕ ПОСТУПАЛО

	Москва. 26 апреля. ИНТЕРФАКС-НЕДВИЖИМОСТЬ - Федеральная антимонопольная служба (ФАС) РФ пока не получала заявок на приобретение московского аэропорта "Домодедово", заявил журналистам глава ФАС Игорь Артемьев.
	"Заявок на "Домодедово" пока нет", - сказал он.
	Ранее сообщалось, что "Домодедово" было выставлено на продажу в конце 2011 года. Владельцы просили за актив $5 млрд. Консультантом "Домодедово" про продаже выступает Goldman Sachs. Среди реальных претендентов на аэропорт выступает группа "Сумма" Зиявудина Магомедова и "Альфа-групп".
	"Сумма" обратилась в Сбербанк для привлечения кредита примерно на $2 млрд, который запрашивается на кипрскую Maple Ridge Ltd. В залог заемщик планирует передать имущество самого "Домодедово". Сбербанку предлагается самому войти в капитал аэропорта вместе с "Суммой".
	Инвесткомпания А1 (входит в "Альфа-групп") в марте подала заявку в ВЭБ на финансирование сделки по приобретению аэропорта "Домодедово". Сейчас банк проводит предварительную экспертизу, которая займет одну-две недели, затем будет проведена комплексная экспертиза.
	Также среди потенциальных покупателей аэропорта назывались "Ренова", миноритарий "Внуково" Виталий Ванцев и "Новапорт" Романа Троценко. Однако они сочли цену слишком завышенной. 
	http://www.interfax.ru/realty/realtyinf.asp?sec=1461&id=243003
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 26 апреля 2012 13:58:00
	ПОТАНИН: ГРУППА ИНТЕРРОС ВЫПОЛНИТ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ПО ОИ-2014 В СРОК

	Автор: АРТЕМ КУЗНЕЦОВ
	СОЧИ, 26 апр - РИА Новости, Артем Кузнецов. Группа Интеррос и Внешэкономбанк продолжают оставаться партнерами в реализации строительства олимпийских объектов в Сочи, причин для опасений за перенос сроков сдачи объектов не существует, заявил владелец ХК "Интеррос" Владимир Потанин, выступая на первом Всероссийском форуме-семинаре спортивных журналистов в Сочи.
	Ранее в СМИ сообщалось о проблемах с финансированием горного олимпийского проекта "Роза Хутор" Потанина, которые якобы возникли из-за нежелания ВЭБа софинансировать проект, поскольку заемщик не выполняет кредитное соглашение.
	"Хотел бы расставить точки над "i", - сказал Потанин. - Внешэкономбанк в этом проекте является нашим партнером. Объем его финансирования столь значителен, столько у нас вопросов по взаимодействию возникает, что они являются полноправными соавторами этого проекта. Коммуникация происходит и на уровне личного контакта с Владимиром Дмитриевым, который является председателем правления Внешэкономбанка. Без этого партнерства и сотрудничества реализация проекта была бы невозможной. И это главное. Все что мы делаем, будет сделано в срок и качественно".
	Бизнесмен отметил, что "финансирование со стороны ВЭБ продолжается, не далее как вчера "Роза Хутор" получила очередной транш". Владелец ХК "Интеррос" подчеркнул, что шумиха вокруг строительства объектов связана с тем, что оно сопряжено с целым рядом проблем, которые порой накапливаются и становятся достоянием общественности.
	"Проект очень сложный и масштабный, в нем возникает много проблем разного характера: инженерных, технических, по срокам. К примеру, строительство дороги являлось проектом из области невозможного. Подрядчики проявили недюжинную фантазию, чтобы проложить ее в положенный срок. Так что проблем там масса, и то, что было написано в понедельник на главной странице "Коммерсанта" - отдыхает", - сказал Потанин.
	Не идут на пользу, по его словам, и препоны, создаваемые отдельными чиновниками. "Проблемы сыплются каждый день как из рога изобилия. Иногда они накапливаются. Тем более что далеко не все в государственном аппарате и на местах являются энтузиастами, готовыми помогать. Есть огромное количество желающих все усложнить. Поэтому порой эти проблемы накапливаются и вот так выплескиваются", - отметил он.
	Потанин рассказал, что сдача проекта "Роза Хутор" намечена на конец лета. По его мнению, сдавать объект в марте "никому не нужно". "Я не вижу никаких проблем (с переносом сдачи на конец лета), оргкомитет нас проинформировал, что все согласуют и проблемы не будет", - сообщил владелец ХК "Интеррос".Владимир Потанин
	http://ria.ru/sport/20120426/635819314.html
	Коммерсант, Москва, 27 апреля 2012 
	РУСГИДРО СОХРАНИЛА ПРИБЫЛЬ

	Автор: ВЛАДИМИР ДЗАГУТО
	Но вопрос о финансировании инвестпрограммы открыт
	Получение контроля над проблемным дальневосточным энергохолдингом "РАО ЭС Востока" в 2011 году не сильно сказалось на финансовых показателях "РусГидро", компания осталась прибыльной. Но даже хорошие результаты за прошлый год не позволяют "РусГидро" профинансировать заявленную инвестпрограмму в 64 млрд руб. Объем инвестиций будет урезан, но государство пока не определилось, за счет каких источников энергокомпания должна финансировать свое развитие.
	Вчера государственная "РусГидро" опубликовала финансовую отчетность по МСФО за 2011 год, в котором структура активов группы резко изменилась. Год назад компания была вынуждена продать другому государственному энергохолдингу "Интер РАО ЕЭС" большую часть своих энергосбытовых активов ("Мосэнергосбыт", Петербургскую сбытовую компанию, "Алтайэнергосбыт", "Саратовэнерго" и Тамбовскую энергосбытовую компанию), а в октябре государство передало ей контрольный пакет дальневосточного энергохолдинга "РАО Энергосистемы Востока".
	В результате снижения доли энергосбытов в бизнесе компании формальные показатели выручки и расходов "РусГидро" значительно упали. Выручка в 2011 году снизилась на 31%, до 371,7 млрд руб., затраты - на 35%, до 313,6 млрд руб. Но без учета "группы выбытия" "РусГидро" увеличила оба показателя на 14%: выручка составила 275,9 млрд руб., расходы достигли 226,4 млрд руб. Показатель EBITDA упал на 2% до 76,97 млрд руб., прибыль компании увеличилась в 1,84 раза, до 29,5 млрд руб. Основными факторами, положительно повлиявшими на показатели, в "РусГидро" считают приобретение в сентябре 2011 года "Энергосбытовой компании Башкортостана", рост продаж на оптовом рынке электроэнергии и мощности и продолжающееся восстановление Саяно-Шушенской ГЭС.
	С приобретением "РАО ЭС Востока" "РусГидро" впервые получила контроль над значительными объемами непрофильной тепловой генерации. Дальневосточный энергохолдинг традиционно считается проблемным активом: энергетика округа расположена либо в изолированных энергосистемах, либо в нерыночной зоне Единой энергосистемы и полностью зависит от тарифной политики государства. Как отмечает старший аналитик ФК "Открытие" Сергей Бейден, тарифы на электроэнергию здесь довольно высоки, но они все равно не покрывают расходов. Убытки покрываются госсубсидиями, в 2011 году их объем составил 9,1 млрд руб., годом ранее - 8,4 млрд руб.
	В 2011 году убыток "РАО ЭС Востока" составил 16,7 млрд руб. (в 2010 году компания показала прибыль в 5,2 млрд руб.), выручка увеличилась на 9%, до 124,7 млрд руб. В компании говорят о росте расходов на топливо на 20%: из-за перебоев в поставках газа электростанциям пришлось переходить на уголь и мазут. Показатели "РусГидро" это пока сильно не ухудшило - результаты "РАО ЭС Востока" учитывались в отчетности энергокомпании лишь с конца октября 2011 года.
	Но консолидация "РАО ЭС Востока" осложнит проблемы "РусГидро" с финансированием инвестпрограммы. С конца 2011 года шли переговоры о "до капитализации" энергокомпании за счет средств Внешэкономбанка (ВЭБа) в обмен на акции "РусГидро" на 63 млрд руб., но сделка не состоялась. В среду глава "РусГидро" Евгений Дод говорил, что "тема реализации казначейских акций ВЭБу не умерла, она отложена", и подчеркнул, что в Минэнерго была направлена секвестрированная инвестпрограмма компании (ранее планировалась в объеме 64 млрд руб.). Министр энергетики Сергей Шматко в тот же день отметил, что инвестпрограмму "РусГидро" можно финансировать за счет как допэмиссии, так и кредитных средств, но исключил участие государства в допэмиссии. Сергей Бейден отмечает, что отношение "чистый долг к EBITDA" у "РусГидро" составляет 1,1, что не так много. Но государство, добавляет он, должно определиться с источниками финансирования инвестпрограммы.
	Независимая газета, Москва, 27 апреля 2012 
	КРЕДИТ ДЛЯ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ

	Автор: ВЛАДИМИР КУЗЬМИН
	Потребности ОПК в банковском финансировании постоянно растут
	В 2011 году банковская система России стала одним из наиболее сильных звеньев экономики, продемонстрировав рост в 23%. Впрочем, достигнутые отечественными банками успехи не всегда идут на пользу промышленности. По-прежнему финансовые институты чрезмерно увлечены спекуляциями на финансовых рынках в ущерб кредитованию реального сектора.
	За первый квартал 2012 года кредитование российской промышленности вообще сократилось на 2%, и это очень тревожная тенденция. Ведь банковский кредит не только является основным способом выживания для многих предприятий. Без ресурсов банков невозможен запуск тех качественных изменений, необходимость которых давно назрела в экономике России и о которых так часто говорят в коридорах власти в последнее время. Речь - об инновационных технологиях и модернизации отечественных производств, которые могут стать источником конкурентоспособности России в современном мире.
	Тем не менее сегодня многие российские банки на фоне непростой, а самое главное, непредсказуемой ситуации в экономике оптимизируют свои программы кредитования, продолжая придерживаться сверхосторожной политики. И в этих условиях крайне важно увеличивать возможности отечественных финансовых институтов по расширению кредитования.
	 Это в первую очередь связано с наращиванием капитала российской банковской системы, который может быть трансформирован во многократное увеличение финансовой поддержки реального сектора.
	В 2009 году государство согласилось помочь крупным системообразующим банкам путем выдачи субординированных кредитов на 10 лет. Реализация этого механизма была возложена на Внешэкономбанк в отношении всех банков, кроме Сбербанка, которому кредит на 500 млрд. руб. предоставил его главный акционер - Банк России.
	 Субординированные кредиты, в частности, получили подконтрольные государству ВТБ (200 млрд. руб.) и Россельхозбанк (25 млрд. руб.), а также Альфа-банк, Газпромбанк и другие.
	Тем не менее рост капитала отечественной банковской системы в 2011 году почти в два раза отставал от увеличения активов, составив лишь 14%. Таким образом, вопрос об увеличении капитала и соответственно кредитных мощностей российской банковской системы не может считаться до конца решенным. И это естественно, ведь с ростом экономики растет и спрос на кредиты в промышленности.
	 Полностью удовлетворить эти потребности за счет только государственных банков и институтов развития невозможно.
	Для поддержания и расширения объемов своей деятельности на кредитном рынке ведущие банки страны активизируют работу по привлечению долгосрочного финансирования, в том числе новых источников капитала. Так, в последнее время акционеры и партнеры осуществили предоставление субординированных кредитов таким банкам, как Промсвязьбанк, Бинбанк, Номос-банк, Московский кредитный банк, СКБ-банк. Отдельно стоит выделить привлечения ресурсов государственными Российским банком развития от Внешэкономбанка, Транскредитбанком от ВТБ - эти сделки направлены на реализацию значимых программ кредитования в соответствующих отраслях. А акционеры Газпромбанка уже одобрили возможную сделку по конвертации субординированного долга Газпромбанка перед Внешэкономбанком, "Газпромом" и НПФ "Газфонд" в 130 млрд. руб. в акции, в результате которой увеличится уставный капитал кредитной организации, а контроль в ней получат Внешэкономбанк и "Газпром".
	В своей программной статье, посвященной проблемам экономики, избранный президент России Владимир Путин отмечал, что "обновление ОПК станет локомотивом, который потянет за собой развитие самых разных отраслей: металлургии, машиностроения, химической, радиоэлектронной промышленности, всего спектра информационных технологий и телекоммуникаций. Даст предприятиям этих отраслей и ресурсы для обновления технологической базы, и новые технологические решения. Обеспечит устойчивость множества научных и конструкторских коллективов - а значит, их присутствие на рынке разработок для гражданского сектора".
	К сожалению, дефицит кредитных ресурсов негативным образом сказывается именно на тех отраслях, которые по идее должны стать основой модернизации, - машиностроении и оборонно-промышленном комплексе. В этих секторах нет высочайшей рентабельности, как в нефтегазовой отрасли, нет стабильных и гарантированных финансовых потоков, высока конкуренция с иностранными производителями. А средства нужны большие и на долгий срок. Именно поэтому доля ОПК и машиностроения в кредитном портфеле большинства ведущих российских банков не превышает 3-5%.
	Большое количество предприятий отрасли, разных по масштабам деятельности, производимой продукции, финансовому положению создает особые условия для работы отечественных финансовых институтов в отрасли. Потребности ОПК в банковском финансировании огромны, с учетом стоящих перед предприятиями масштабных задач по выполнению возросших объемов госзаказа и международных контрактов. И создание эффективной системы кредитования сектора является одним из приоритетов работающих в них вертикально интегрированных холдинговых структур, таких, например, как ГК "Ростехнологии". Значимая часть этой работы приходится на крупнейших государственных кредиторов, в первую очередь Сберегательный банк РФ, который увеличил вложения за 2011 год более чем в полтора раза, и Газпромбанк. Однако остроту проблемы это снимает далеко не полностью. Значительное количество предприятий отрасли в силу объемов бизнеса и специфики финансовой модели попросту неинтересны крупным российским банкам. Дополнительным ограничением в ряде случаев является то, что некоторые российские банки имеют статус публичных компаний, акции которых обращаются на иностранных биржах.
	Перспективы развития финансирования сектора ОПК и машиностроения, таким образом, связаны с возможностями банков, специализирующихся на обслуживании предприятий данных секторов. В частности, в этой группе за 2011 год свой капитал, в том числе путем дополнительной эмиссии акций в пользу промышленных клиентов и привлечения субординированных займов, значительно увеличили Транскапиталбанк, Внешпромбанк, Фондсервисбанк, Новикомбанк.
	В продолжение этой тенденции один из основных стратегических партнеров Новикомбанка - ОАО "Рособорнэкспорт" предоставил финансовому институту субординированный заем на 50 млн. долл. сроком на 5 лет.
	Заместитель генерального директора - коммерческий директор Рособоронэкспорта Андрей Кондратьев отметил: "Новикомбанк является одним из лидеров по сотрудничеству с оборонно-промышленным комплексом, работает со всеми ведущими предприятиями отрасли и интегрирован в холдинг "Ростехнологии". Вполне логично использовать имеющиеся у нас финансовые ресурсы для того, чтобы расширить возможности банка по кредитованию наших партнеров - ведь увеличение капитала дает десятикратный прирост кредитования".
	Практические результаты повышения капитализации российских банков, работающих с машиностроением и ОПК, мы увидим в ближайшее время.
	 Очевидно, что промышленные партнеры российских банков, как никто другой, заинтересованы в развитии их кредитных операций.
	Создание эффективной системы кредитования - один из приоритетов вертикально интегрированных холдинговых структур
	РБК daily, Москва, 27 апреля 2012 
	BLACKROCK ПОМОЖЕТ КИТАЮ

	Автор: ВЛАДИМИР ПАВЛОВ
	Пекин нашел возможность активизировать инвестиционную политику за рубежом
	Китайский China Investment Corp (CIC) и крупнейшая управляющая компания мира BlackRock создают совместный инвестиционный фонд размером в несколько миллиардов долларов, сообщило Bloomberg со ссылкой на свои источники. Этот шаг поможет суверенному фонду КНР увеличить скупку долей в различных компаниях, приносящих высокую доходность.
	Одна из целей создания фонда - инвестиции в экономику Китая, заявил на недавней конференции суверенных и пенсионных фондов в Пекине один из топ-менеджеров CIC Ху Бин. В то же время, по данным The Financial Times, фонд будет вкладывать средства в компании и за пределами Поднебесной, отдавая предпочтение технологиям и ресурсам.
	Руководство совместным фондом будет поручено главе китайского подразделения Bank of America Merrill Lynch Лю Эрфэю. Правда, для этого ему придется покинуть занимаемый ныне пост. BlackRock, CIC и гонконгское представительство Bank of America Merrill Lynch от официальных комментариев пока воздерживаются.
	"Сильной стороной BlackRock является его знание мирового рынка и мировой политики, что поможет определить инвестиционные цели для китайских компаний, - цитирует Reuters аналитика Z-Ben Advisors Синди Цюй. - В свою очередь фонд поможет BlackRock извлечь выгоду из инвестиционного бума в КНР".
	В настоящее время позиции BlackRock в Азии (за исключением Японии) достаточно слабы. Так, в Китае американцы имеют небольшой пакет акций в фонде Bank of China Investment Management. Глава BlackRock Лоуренс Финк ранее признал, что его компания заинтересована в расширении своего бизнеса в Азии, где дела идут хуже, чем могли бы. В целом под управлением BlackRock на конец марта находилось активов на 3,68 трлн долл.
	По мнению аналитиков, главную выгоду от сотрудничества все же получит китайская сторона. На конец 2010 года под управлением CIC находилось 410 млрд долл. В апреле этого года власти Китая предоставили ему дополнительные 50 млрд долл. CIC проводит достаточно успешную инвестиционную политику как в Китае, так и за его пределами. В 2010 году его показатель доходности составил 11,7% - примерно вдвое больше среднего показателя других инвестфондов. На тот момент (более свежие данные недоступны) в портфеле CIC находилось 48% акций, 27% инструментов с фиксированной доходностью, 21% альтернативных инвестиций и 4% иных вложений. Два года назад фонд имел долю в BlackRock в размере 714 млн долл.
	В последнее время Китай активно скупает доли в компаниях и предприятиях, которые приносят высокую доходность. В частности, в январе этого года CIC приобрел 8,68% британской коммунальной Thames Water Utilities, а сейчас готовится к покупке 25% южноафриканской инвесткомпании Shanduka Group. В октябре 2011 года CIC объявил о создании совместного инвестфонда с российскими партнерами (Российский фонд прямых инвестиций и Внешэкономбанк). Китайская сторона сообщила, что вложит в проект 1 млрд долл.
	BLACKROCK, CHINA'S CIC TO LAUNCH FUND - SOURCES

	26 апреля 2012
	April 26 (Reuters) - BlackRock Inc, the world's biggest asset manager, and China Investment Corp (CIC), the nation's sovereign wealth fund, have agreed to jointly launch an investment fund, two sources with direct knowledge of the matter said.
	Liu Erfei, chairman of Bank of America Merrill Lynch's China operations, will leave the bank to run the fund, according to one of the sources, who did not say where the fund would be investing.
	CIC, set up in 2007, has a mandate to diversify part of China's $3.3 trillion foreign currency reserves into riskier overseas assets for higher returns.
	"BlackRock's strength is in its familiarity with global markets and policies, and it can help identify acquisition targets for Chinese companies," said Cindy Qu, an analyst at fund consultancy Z-Ben Advisors. "Meanwhile, the fund enables BlackRock to benefit from China's outbound investment boom."
	Officials from BlackRock, CIC and Bank of AmericaMerrill Lynch in Hong Kong all declined to comment.
	The fund was likely to be worth several billion U.S. dollars, the Financial Times reported earlier.
	One purpose of the fund would be to invest in China itself, the FT said, citing Hu Bing, a senior official at CIC. The report also quoted unidentified sources as saying the fund's main focus would be to invest in companies outside China with technologies or resources that the world's second-largest economy needs.
	The fund would help expand BlackRock's footprint in Asia, where the asset manager has only a small presence outside of Japan. In China, BlackRock holds a minority stake in mutual fund house Bank of China Investment Management Co.
	CIC, which managed $410 billion at the end of 2010, has been stepping up its overseas investments in the aftermath of the global financial crisis.
	Having nearly fully invested its capital, CIC has obtained an additional $50 billion from China's central bank, sources told Reuters in February.
	The sovereign wealth fund currently oversees about 40 percent of its global portfolio on its own, with the remainder managed by third-party asset managers.
	Last October, CIC and Russian state development bank VEB agreed to commit $1 billion each in a Russia-China Investment fund. CIC has also invested in private equity firms, including Britain's Apax Partners and Blackstone Group.
	Return on CIC's global investment portfolio was 11.7 percent in 2010 and the cumulative annualised return was 6.4 percent since inception.
	CIC's portfolio allocation in 2010 was 48 percent equities, 27 percent fixed income, 21 percent alternatives and 4 percent others.
	As of end-March, BlackRock's assets under management totaled $3.7 trillion.
	(Reporting by Xie Heng in BEIJING, Samuel Shen in SHANGHAI and Nishant Kumar in HONG KONG; Editing by Kazunori Takada and Ryan Woo)
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	ПЯТЬ ПО ШПАЛАМ

	Автор: АЛИНА ЧЕРНОИВАНОВА
	Модернизация железных дорог обойдется России в 5 трлн рублей на 10 лет
	Модернизация железных дорог в России требует около 5 трлн рублей, оценил Владимир Путин, предложив РЖД разобраться с приоритетами и не исключив перехода на RAB-тарификацию перевозок. Монополия рассчитывала на меньшую сумму. Аналитики напоминают, что инвестиции в железные дороги за последние 8 лет превысили 5 трлн рублей, но эффекта не дали.
	На модернизацию железнодорожной инфраструктуры потребуется около 5 трлн рублей в течение 10 лет, сообщил премьер-министр Владимир Путин на отраслевом совещании в четверг. Деньги нужны на повышение транспортной доступности Восточной Сибири и Дальнего Востока, развитие подходов к основным морским портам, создание новых маршрутов к Олимпиаде в Сочи и чемпионату мира по футболу в 2018 году, расширение программы скоростного пассажирского сообщения, перечислил премьер.
	Общий объем инвестиций, необходимых для развития железных дорог до 2020 года, ранее в РЖД оценивали в 4,138 трлн рублей. Из них 1,389 трлн рублей необходимы на развитие пропускной способностей магистралей, так как до 2015 года протяженность "узких мест" может достигнуть 14 тыс. км, а до 2020 года - 18 тыс. км.
	БАМ и Транссиб работают на пределе пропускной способности, и это сдерживает многие проекты развития в стране и в первую очередь на Дальнем Востоке и в Сибири, признал Путин.
	"Мы теряем сегодня темпы выхода на новые рынки, российский бизнес вынужден откладывать интересные идеи и работать в полсилы на этом направлении. Накапливается упущенная выгода от неиспользованного транзитного потенциала, - пояснил премьер. - И мы с вами понимаем, что если речь идет о БАМе и Транссибе, это одно из стратегических направлений - это расширение наших возможностей в Азиатско-Тихоокеанском регионе".
	На достройку БАМа до 2020 года требуется около 870 млрд рублей (в ценах 2010 года, без НДС и без учета обновления тягового подвижного состава). Это позволит к 2020 году перевозить по БАМу до 88 млн тонн грузов в год в сообщении с портами Ванино-Совгаванского узла, то есть увеличить грузооборот более чем в 6 раз по сравнению с нынешним уровнем, подсчитали ранее в РЖД.
	На совещании с Путиным глава РЖД Владимир Якунин уточнил, что объем инвестиций требуется в объеме 737 млрд рублей в ценах 2011 года, в том числе 268 млрд рублей в период с 2012 по 2016 годы.
	Найти деньги на достройку БАМа Якунин предложил в том числе через выпуск инфраструктурных облигаций на 208 млрд рублей с привлечением средств Фонда национального благосостояния.
	Другой проект, на который нужны не меньшие инвестиции, - высокоскоростные железнодорожные магистрали (ВСМ).
	В России, в отличие от большинства европейских стран, такого вида пассажирских перевозок не существует. "Сапсан" использует обычные железнодорожные пути и развивает скорость не выше 250 км/ч; поезда для ВСМ - до 400 км/ч, но такое движение требует строительства новых путей. Решение о создании ВСМ в России принято еще в 2010 году. РЖД разрабатывает два маршрута: Москва - Петербург и Москва - Екатеринбург.
	Стоимость проекта ВСМ-1 (Москва - Петербург) оценивается в 696,2 млрд рублей в ценах 2010 года без НДС (с учетом инфляции 2011 года - 738,7 млрд рублей). Непосредственно само строительство обойдется в 627,5 млрд рублей, остальные затраты - это выкуп земли, проектирование и инженерные изыскания. Стоимость ВСМ-2 (Москва - Екатеринбург) предварительно оценивается почти в 1,234 трлн рублей в ценах 2010 года (без учета затрат на выкуп земли).
	Проект ВСМ предполагается к реализации через государственно-частное партнерство. Концессионер возьмет на себя проектирование, строительство, частичное финансирование и содержание магистрали в течение жизненного цикла - 30 лет. Концедент - Росжелдор (плюс отдельные права получит РЖД) - частично профинансируют строительство и обеспечат возвратность первоначальных инвестиций во время эксплуатации дороги.
	При паритетном участии в проекте ВСМ-1 государства и инвестора строительство этой магистрали обойдется в 1,384 трлн рублей (примерно $47 млрд). Из бюджета с учетом подготовки проекта должно быть выделено 592,8 млрд рублей (на строительство - 505,6 млрд руб.), а выплаты компании-концессионеру при эксплуатации с 2018-го до 2032 года составят 791,1 млрд руб.
	О возможности участия в строительстве магистралей уже заявили консорциумы из семи стран. Заинтересованность в кредитовании проекта подтвердил ВЭБ.
	Но правительство еще не приняло окончательного решения о финансировании строительства ВСМ.
	Проект решения о строительстве ВСМ согласовали Минфин и Минэкономразвития. Но, как сообщил в конце марта Владимир Якунин в своем блоге , "профильное министерство направило документ в правительство с предложением выбрать, что для России важнее: построить ВСМ или направить деньги на расширение провозных возможностей БАМа".
	Возможно, выбирать между БАМом и ВСМ теперь не придется. Оценив бюджет проектов в 5 трлн рублей, премьер-министр предложил профильным ведомствам изучить инициативу РЖД по введению RAB-тарифов в железнодорожной отрасли.
	Компания еще в 2010 году выносила на рассмотрение правительства финансовый план и инвестиционную программу на 2011-2013 годы с расчетами по индексации грузовых ж/д тарифов на основе методики RAB (regulatory asset base). Она гарантирует инвестору возврат инвестиций и доход на них в объеме, достаточном для обслуживания кредитов и получения прибыли.
	Например, по ВСМ-1 экономическая норма доходности рассчитывается на уровне 12,82%, по ВСМ-2 - на уровне 10,1%.
	"Считаю, что по аналогии с энергетическим рынком следует подумать о внедрении в железнодорожной сфере принципов экономически обоснованной доходности на инвестируемый капитал", - сказал Путин. По его словам, так можно будет сформировать правила игры на долгую перспективу и привлечь в отрасль "длинные" инвестиции, включая средства пенсионных и страховых фондов, российских и иностранных финансовых учреждений, ресурсы стратегических инвесторов.
	Необходимо выстроить четкую линейку приоритетных проектов на долгосрочную перспективу и внести полную ясность с источниками их финансирования, заявил глава правительства на совещании.
	С этим могут возникнуть сложности, считает директор департамента стратегического анализа компании ФБК Игорь Николаев. "Идет очевидное торможение экономического роста как в России, так и в мире. Возможна вторая волна кризиса. Находить триллионы рублей в таких условиях - это из области нереального", - поясняет он.
	Гендиректор InfraNews Алексей Безбородов напоминает, что за последние 8 лет РЖД инвестировали в модернизацию инфраструктуры более $100 млрд. Параллельно с РЖД деньги вкладывали и частные инвесторы. "Суммарно за эти 8 лет вложено больше чем 5 трлн рублей, но где результат? - спрашивает аналитик. - Деньги перераспределены, они израсходованы. Как итог: суммарная перевозка пассажиров за эти 8 лет упала на 27%, суммарная погрузка грузов выросла на 1%".
	http://www.gazeta.ru/business/2012/04/26/4564529.shtml
	СИБИРЬ И ДАЛЬНИЙ ВОСТОК ПРЕВРАЩАЮТСЯ В ГИГАНТСКИЙ ОФШОР

	Николай ВАРДУЛЬ, обозреватель "Новой"   
	27 апреля 2012
	Новая газета
	И только министр финансов против
	Минфин выступил против планов учреждения госкорпорации Сибири и Дальнего Востока. Формально по той причине, что условия существования корпорации не соответствуют налоговому законодательству: член правительства и глава министерства на Ильинке Антон Силуанов вынужден выбирать выражения. Гораздо более откровенным был его экс-патрон Алексей Кудрин, предсказавший обрушение инвестиционного климата в комфортном заповеднике силового лобби. Впервые за путинские годы ключевое министерство открыто критикует проект, уже утвержденный премьером, он же избранный президент. Во всяком случае, никто - ни Минэкономразвития, ни вице-премьер Игорь Шувалов - не выступил против неправдоподобно наглой и абсурдной идеи. В роли камикадзе, бросившего вызов клану охранителей, выступил министр финансов. Следующий шаг - за Путиным.
	Зауральский рай
	Сибирь и Дальний Восток превращаются в гигантский офшор. Входной билет - признание инвестиционного проекта, реализуемого на этой территории, приоритетным. Решение принимает госкорпорация, учреждаемая в виде автономной некоммерческой организации.
	Дальше - освобождение участников проекта от НДС, от налога на прибыль, на имущество и на землю, снятие головной боли по поводу инфраструктуры, создание которой, включая решение вопросов с "Газпромом" и энергетиками, - прерогатива госкорпорации.
	Зауральский рай. Демиург которого - госкорпорация.
	Она может распоряжаться государственной землей, недрами, лесом, без всякого конкурса предоставляя все это реализаторам того или иного проекта. Если же у понравившейся инвестору земли случится хозяин, не беда - все предусмотрено. Ничего выкупать, а тем более ходить по судам не придется. Все проблемы решает введение публичного сервитута (обременения участка). Собственник не может этому противиться. Вот и все.
	Чтобы собственнику оставить видимость собственности, за ним сохраняется право требовать, чтобы госкорпорация, нет, не убралась восвояси, а всего лишь выкупила у него участок. При условии, что в течение полугода он не может вести на нем хозяйственную деятельность. Но это право призрачно - как якобы собственник будет это доказывать, не оговаривается, как не оговаривается и реакция госкорпорации на эти требования. Зато из текста законопроекта следует, что госкорпорация вправе передать свои права на использование чужой земли кому угодно - без согласия собственника.
	В результате госкорпорация подминает под себя и судебную власть. Можно сказать и по-другому: получается, что Сибирь - не Россия, в том смысле что российское право там в значительной степени не действует. Вместо права - госкорпорация.
	Мечта чиновника. Чего в этой мечте больше - заботы о подъеме Сибири или о собственном благополучии и генерал-губернаторстве, время покажет.
	Распад России
	Тот факт, что Сибирь - не Россия, получает не только юридическое, но и политическое обоснование. Важно, что деятельность госкорпорации выведена из-под контроля федерального правительства. Она подчиняется непосредственно президенту. По существу, это означает, что деятельность правительства ограничена Уральскими горами. Дальше - другие законы, другая экономика и другая власть.
	Тандем действует только в европейской части страны, дальше президент обойдется без правительства. Госкорпорация заменит и его.
	При этом основные природные запасы находятся исключительно на президентской территории. Что из этого следует?
	Возможно, разделение труда между президентом Путиным и премьером Медведевым продолжится. Первый, не забывая, конечно, контролировать второго, станет еще и современным Ермаком. Если сибирские природные ресурсы останутся за президентом, то правительству волей-неволей придется сосредоточиться на том, о чем ни премьер Путин, выступая с правительственным отчетом в Думе, ни президент Медведев, ведя свой последний Госсовет, ни слова не сказали. На строительстве новой модели экономики, хотя бы в европейской части России. На той самой модернизации.
	И не столько по зову души, сколько по сугубо чиновничьей логике. На которую гораздо больше надежд. Иначе, по большому счету, правительство оказывается никому не нужным. Если все вопросы, связанные с нефтью, газом, золотом, алмазами, будет решать путинская госкорпорация, то что же остается правительству? Если оно "не решает вопросы", то зачем к нему обращаться, а если не будут обращаться, то как доказать свою значимость, со всеми входящими и исходящими бумагами разного достоинства?
	Правительство просто вынуждено будет искать замену нефти с газом. В целях самосохранения. Особенно если в дополнение ко всем тяготам его еще и выселят из Москвы.
	При этом действовать оно может, используя опыт путинской госкорпорации, как путинская госкорпорация использовала его опыт. Я говорю о Сколкове. Точнее, не о самом Сколкове, где, как говорят, соседствуют дома Игоря Шувалова и Романа Абрамовича, а о развитии принципа экстерриториальности, по которому сначала строилось Сколково, призванное стать инновационным инкубатором, а теперь будут развиваться Сибирь и Дальний Восток.
	Другими словами, распад России продолжится.
	На троих
	У России появится три экономики. Традиционная промышленность, сельское хозяйство и услуги, сибирская экономика, вскармливаемая офшором, и новая экономика, которой будет тем больше, чем больше будет Сколково. При этом налоговое неравенство приведет к тому, что основной пресс придется на традиционную экономику. А это налоговый маневр, который стоит того, чтобы он был долгоиграющим.
	Важно, чтобы не Сколково равняли, условно говоря, с Мытищами, а Мытищи получили бы шанс стать Сколковом.
	Важно, чтобы не экономика существовала ради бюджета, а бюджет - ради экономики.
	Этот принцип никак не усваивается ни налоговиками, ни Минфином. Позитив выбранного варианта нового освоения Сибири как раз в том, что экономика поставлена впереди бюджета. Это верный способ в конце концов и наполнить бюджет за счет роста экономики.
	Госинкор-2?
	Есть, конечно, и негатив. Коррупционные риски настолько очевидны, что эту тему нет смысла разворачивать.
	Есть мнение Алексея Кудрина, который уверен в том, что монополия, тем более государственная, до добра не доведет. Он прогнозирует, что появление новой госкорпорации приведет к тому, что инвестиций в Сибири и Дальнем Востоке станет не больше, а меньше. Те инвесторы и проекты, которые не пройдут входной фейс-контроль со стороны госкорпорации, будут вынуждены вообще отказаться от вложений, потому что, не получив поддержки гокорпорации, они оказываются в заведомо гораздо худших условиях, ни о какой честной конкуренции в этом случае не будет и речи.
	Есть и печальный опыт. Прообразом создаваемой госкорпорации был Госинкор. Государственная инвестиционная корпорация была создана указом Бориса Ельцина в феврале 1993 года. По словам тогдашнего министра экономики Андрея Нечаева, она задумывалась "как банк развития", который используя выделенные ресурсы (а в уставный капитал Госинкора были внесены драгоценные камни и металлы, недвижимость и денежные средства на сумму $1,25 млрд), привлекал бы частные, прежде всего иностранные, инвестиции. Но затея полностью провалилась. Ревизоры из контрольного управления президента в 1999 году пришли к выводу, что 98% инвестиционного потенциала было израсходовано Госинкором "на создание собственной инфраструктуры". В 2003 году Госинкор был бесславно ликвидирован.
	Теперь вместо превращения уставного капитала госкорпорации в рог изобилия используется офшорный режим и административный ресурс. Они, конечно, более работоспособны. К тому же Путин по существу поставил на карту собственную репутацию, замкнув деятельность новой госкорпорации на себя. Но госкорпорация остается госкорпорацией, а госмонополия - госмонополией. И каких птенцов высиживает эта курица, мы видели неоднократно.
	   Газета.ру, Москва, 26 апреля 2012 19:40:00
	НОВЫЕ ПРОЕКТЫ РАСТРЯСЛИ КОШЕЛЕК АВТОВАЗА

	Автор: РОМАН КОНДРАТЬЕВ
	Прибыль "АвтоВАЗа" в первом квартале упала в девять раз
	Прибыль "АвтоВАЗа" в первом квартале упала в 9 раз. Компания утверждает, что предвидела негативный результат из-за окончания программ утилизации и льготного кредитования, а также запуска новых программ. Эксперты ожидают дальнейшего снижения прибыли.
	По итогам первого квартала чистая прибыль "АвтоВАЗа" составила 106 млн рублей, заявил агентству "Прайм" президент компании Игорь Комаров. По сравнению с аналогичным периодом прошлого года, когда завод заработал 916 млн, прибыль компании упала в девять раз. 
	"По бизнес-плану в первом квартале мы ожидали негативный результат из-за окончания программы утилизации и запуска новых проектов", - отметил Комаров.
	Подробный квартальный отчет компания представит только в середине мая.
	"Заявление Комарова выглядит очень логично. Программа утилизации завершена, с производством "Ларгуса" очень много вопросов, "Гранта" пока что не вышла на необходимые объемы. На мой взгляд, снижение прибыли будет до тех пор, пока завод не начнет производить достаточно автомобилей", - считает исполнительный директор "Автостат" Сергей Удалов.
	За прошлый год завод получил 3,1 млрд рублей, то есть на 25% больше показателей 2010 года. Выручка автопроизводителя по итогам 2011 года увеличилась на 27,6% и составила 174,8 млрд рублей. В том числе выручка от реализации автомобилей составила 138 млрд рублей.
	Прибыль "ВАЗу" принесла программа утилизации и запущенная одновременно с ней государственная программа льготного кредитования, когда государство выплачивало часть автокредита, равную 2/3 ставки рефинансирования (на осень на 2011 год составляла 8,25%). 
	По данным Ассоциации европейского бизнеса, в 2011 году "АвтоВАЗ" реализовал 578 387 машин, что на 11% больше, чем годом ранее.
	Лидером российских автопродаж стала модель Lada Kalina: за год было продано 142 930 авто (рост на 31%). Лидер предыдущего года Lada Priora спустилась на вторую строчку авторейтинга с 138 697 автомобилями, что все равно на 11% больше показателей 2010 года.
	Тем не менее, за три месяца 2012 года продажи завода начали стремительно падать. Реализация продукции упала на 15%, до 109 338 автомобилей. При этом в марте общий объем, включая экспорт, продаж упал в годовом выражении на 13,31%.
	В первую очередь это коснулось "классики" (2104/05/07). Кроме того, в связи с запуском в производство двух новых моделей, Lada Granta и Lada Largus, завод с 1 января этого года прекратил производство автомобилей Samara и сейчас распродает остатки. В апреле руководством "АвтоВАЗа" было принято решение снять с производства модель 2107, оставив на "ИЖ-Авто" только "четверки".
	Продажи Kalina снизились на 11%, Priora - на 3%. Classica потеряла 71%, Samara - 34%. На 2% выросли продажи полноприводной "Лады".
	Между тем на новые проекты, под которыми подразумевается модернизация производства и запуск новых моделей, завод намерен привлечь до 60 млрд рублей, в основном от ВЭБ, с которым уже подписано соглашение. Кроме того, в списке кредиторов также останутся Сбербанк и ВТБ. В качестве источника финансирования также рассматривается продажа ценных бумаг. Таким образом, к 2015 году (крайний срок привлечения инвестиций) общая сумма инвестиций в завод может достигнуть 75 млрд рублей. 
	Модельная линейка и модернизация производства позволят "АвтоВАЗу" конкурировать с западными брендами. Причем речь идет не только о продукции под брендом Lada, но также о выпуске автомобилей под марками Nissan и Renault, производство которых также будет начато в Тольятти.
	"Дальше стоит ожидать стагнации либо сокращения прибыли, поскольку на рынок будет влиять стагнация спроса из-за ухудшения потребительских настроений. К ухудшению финансовых показателей компании может привести рост издержек, в том числе цен на сырье и зарплат сотрудников", - считает старший аналитик ИФК "Метрополь" Андрей Рожков.Прибыль "АвтоВАЗа" в первом квартале упала в девять раз
	http://www.gazeta.ru/auto/2012/04/26_a_4564689.shtml
	РОССИЯ-КАЛИНИНГРАД-"ХРАБРОВО"-УК
	26.04.2012 18:57:50 MSK
	КАЛИНИНГРАДСКИЕ ВЛАСТИ ВЫДЕЛЯТ 500 МЛН РУБ. НА СОЗДАНИЕ УК "ХРАБРОВО"

	Калининград. 26 апреля. ИНТЕРФАКС - Калининградская областная дума утвердила поправки в бюджет региона, предусматривающие выделение 500 млн рублей ОАО "Управляющая компания "Храброво", которое создается правительством области для развития одноименного аэропорта, сообщил "Интерфаксу" председатель комитета по бюджету региональной думы Валерий Фролов.
	"Из областного бюджета 2012 года на создание управляющей компании будет выделено 500 млн рублей. Поправками также предусматривается, что создаваемая госпокомпания получит гарантии регионального бюджета на привлечение в течение 2013-2014 годов еще 1,5 млрд рублей", - сказал В.Фролов.
	По его словам, перед ОАО "Управляющая компания "Храброво" будет поставлена задача выкупа 75% пакета акций аэропорта. В настоящее время они находятся в собственности банка "Санкт-Петербург", который является учредителем действующего оператора аэропортового комплекса - ЗАО "Аэропорт "Храброво".
	Вторым учредителем нового ОАО будет выступать государственная корпорация Внешэкономбанк, которая и в настоящее время владеет 25% пакетом акций ЗАО "Аэропорт "Храброво". Предусматривается, что именно этот банк может выступить генеральным инвестором управляющей компании, которой предстоит сначала достроить аэровокзал, а затем управлять и развивать его, добавил депутат.
	В.Фролов также отметил, что региональное правительство намерено лоббировать перед федеральным центром государственную программу развития аэропорта "Храброво", часть имущества которого по-прежнему является федеральной собственностью.
	Как сообщалось ранее, правительство Калининградской области ведет переговоры с банком "Санкт-Петербург" о покупке75%-го пакета акций ЗАО "Аэропорт Храброво". На покупку акций планировалось направить средства, которые в свое время были выделены федеральным правительством и предназначались для финансовой поддержки ОАО "КД-авиа". Эти деньги в размере 2 млрд рублей лежат на счетах регионального казначейства.
	После того, как аэропорт будет модернизирован и заработает в полную силу, а его капитализация значительно вырастет, он может быть продан компаниям, которые занимаются профильной деятельностью.
	В феврале 2012 года в правительстве области состоялось рабочее совещание, на котором обсуждалась концепция развития комплекса, представленная ЗАО "Аэропорт Храброво". Эта концепция была поддержана, вскоре будет проходить согласование ее параметров.
	По итогам работы в 2011 году ЗАО "Калининградский аэропорт "Храброво" обслужило 1 млн 229,017 тыс. человек, что на 17,3% больше, чем в 2010 году.
	Руководство ЗАО "Аэропорт "Храброво" продолжает вести работу по привлечению перевозчиков для полетов напрямую в регионы России и города Европы, в том числе с возможной базировкой в Калининграде.
	ЗАО "Аэропорт "Храброво" образовано в конце 2009 года.
	ПЕРСОНАЛИИ
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	50 НАИБОЛЕЕ ВЛИЯТЕЛЬНЫХ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ И ИНВЕСТОРОВ

	Автор: СЕРГЕЙ ТУРАНОВ
	Михаил Прохоров заработал очки на выборах президента России
	Агентство экономических новостей по заказу редакции "Независимой газеты" в очередной раз определило рейтинг политической влиятельности российских предпринимателей и инвесторов.
	Рейтинг предпринимателей по итогам первого квартала текущего года среди 90 претендентов определяли 28 экспертов. Использована шкала, при которой средняя оценка, данная экспертами, означает: от 0 до 1 балла - "минимальное влияние", от 1 до 2 баллов - "слабое влияние", от 2 до 3 баллов - "среднее влияние", от 3 до 4 баллов - "сильное влияние", от 4 до 5 баллов - "очень сильное влияние". В правой колонке таблицы приводятся баллы, полученные предпринимателями в результате опроса по итогам четвертого квартала 2011 года.
	Уменьшение рейтинга главы "Газпрома" Алексея Миллера можно связать с тем, что премьер Владимир Путин на проведенном в Киришах совещании не согласился с предложением компании организовать в октябре этого года дополнительную индексацию на 26% цены на газ для промышленных предприятий. Правда, и ожидаемая некоторыми аналитиками резкая критика в адрес "Газпрома" со стороны Путина на этом совещании не прозвучала.
	А с предложением "Российских железных дорог" повысить с 2013 года тариф на грузоперевозки согласились Министерство транспорта и Федеральная служба по тарифам, что могло стать одной из причин улучшения позиций главы РЖД Владимира Якунина. Инвестиционная составляющая грузового тарифа даст в совокупности не менее 4%, полученные дополнительные средства будут использованы компанией для реализации стратегии развития жд транспорта до 2015 года.
	Повышение "веса" Алишера Усманова коррелирует с продлением "Газпромом" еще на три года его полномочий как генерального директора "Газпром инвестхолдинга" . Последний успешно отстаивает интересы газового монополиста на финансовых рынках и занимается продажей и возвратом его активов.
	Михаил Прохоров заработал политические очки на выборах президента России. На них он показал неожиданно для многих высокий результат, получив голоса почти 6 млн. избирателей, а победитель выборов Владимир Путин заявил о том, что бизнесмен может войти в новый состав правительства.
	Влиятельность председателя совета директоров и главного акционера Банка России Юрия Ковальчука несколько уменьшилась. По-видимому, это стало следствием того, что он в скором времени потеряет контроль над управляющей компанией "Лидер", крупнейшей в России. Ее блокирующий пакет купит "Газпром", соответствующее решение приняла Федеральная антимонопольная служба.
	 "Лидер" управляет резервами НПФ "Газфонд", а общий объем средств под ее управлением в конце прошлого года превысил 370 млрд. руб.
	Также понизился рейтинг основного владельца группы "Мечел" Игоря Зюзина. Скорее всего из-за того, что Росприроднадзор выявил отклонения от выполнения условий лицензионных соглашений по ряду угольных активов "Якутугля", входящим в группу, и намерен отозвать соответствующие лицензии. Отраслевые аналитики связывают с этим перенос даты размещения "Мечелом" облигаций на общую сумму 15 млрд. руб.
	Положительная динамика рейтинга Аркадия Ротенберга, главы "Стройгазмонтажа" , одного из основных подрядчиков "Газпрома", обусловлена тем, что он распространяет свое влияние и на рынок азотных удобрений. Контролируемая Ротенбергом Национальная химическая группа подписала с "Газпромом" и полпредом президента на Дальнем Востоке Виктором Ишаевым меморандум о строительстве в регионе комбината по производству удобрений. Стоимость проекта эксперты оценивают примерно в 1,5 млрд. долл., комбинат, который будет построен в Хабаровском или Приморском крае, может стать крупнейшим в России.
	Индекс АЭН-НГ-50, равный среднему баллу рейтинга, рассчитанному по первым 50 предпринимателям, практически не изменился.
	В группу экспертов входят Сергей Марков (Институт политических исследований), Андрей Нечаев (Российская финансовая корпорация), Вячеслав Никонов (фонд "Политика"), Виктор Ермаков (Российское агентство поддержки малого и среднего бизнеса), Николай Вардуль ("Финансовая газета", "Новая газета"), Валерий Хомяков (Совет по национальной стратегии), Игорь Харичев (Центр прикладных избирательных технологий), Михаил Сергеев ("Независимая газета"), Алексей Зудин (Центр политической конъюнктуры России), Марк Урнов (фонд аналитических программ "Экспертиза"), Юрий Бондаренко (фонд "Возвращение"), Александр Тутушкин (аналитик), Сергей Туранов (Агентство экономических новостей), Шод Муладжанов ("Московская правда"), Юрий Якутин ("Экономика и жизнь") и другие.
	Агентство экономических новостей готовит также рейтинг 50 предпринимателей России, оказывающих наибольшее влияние на экономику страны. Он ежеквартально публикуется в газете "Экономика и жизнь".
	Независимая газета, Москва, 27 апреля 2012 
	100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В АПРЕЛЕ 2012 ГОДА

	Автор: ДМИТРИЙ ОРЛОВ
	На распределение мест повлияли слухи о будущем правящей элиты 
	На первом месте в рейтинге влияния 100 ведущих политиков России в апреле 2012 года традиционно находится избранный президент Владимир Путин (9,73 балла). Второе место столь же традиционно занимает действующий президент Дмитрий Медведев (7,51 балла). Разрыв между политиками впервые превысил психологически важную двухбалльную величину и составляет 2,22 балла.
	Апрельское распределение позиций в рейтинге обусловлено прежде всего влиянием официальных заявлений и неофициальной информации о будущем правящей элиты после инаугурации Владимира Путина. Главный тренд - коррекция рейтингов федеральных чиновников в зависимости от оценки экспертами вероятности их переназначения. Очевидной тенденцией стала и негативная коррекция влияния партийной элиты.
	В апреле в топ-100 вернулись президент фонда "Сколково" Виктор Вексельберг (96-е место) и председатель ЦИК РФ Владимир Чуров (100-е).
	Федеральная административная элита
	Вице-премьер по ТЭКу Игорь Сечин восстановил свое влияние (3-е место). Вероятнее всего, основное влияние на это оказала сделка "Роснефти" и ExxonMobil, одним из главных инициаторов которой он был. Усиление вице-премьера произошло на фоне споров о его политическом будущем. Вопреки слухам он, вполне возможно, сохранит свой пост в правительстве. Но даже покинув кабинет, Сечин может возглавить госкорпорацию по развитию Сибири и Дальнего Востока, которая получит беспрецедентные полномочия и большие средства на развитие территорий. Еще одним претендентом на этот пост эксперты считают первого вице-премьера Игоря Шувалова (8-е).
	Первый заместитель руководителя администрации президента РФ Вячеслав Володин - на 4-м месте. Общий уровень его влияния очень высок, однако окончание избирательной кампании и появление сразу нескольких проблемных для власти регионов привели к некоторой негативной коррекции его рейтинга. Руководитель администрации президента Сергей Иванов - на 5-м месте. Хотя Иванов занимает ту же позицию, что и месяц назад, его консолидированное влияние определенно усиливается. Многие наблюдатели считают, что его роль в президентской администрации не будет тождественна только контролирующей роли Сергея Нарышкина.
	Вице-премьер по ВПК Дмитрий Рогозин сохраняет за собой 7-е место. Некоторые эксперты полагают, что после формирования нового правительства Рогозин не только сохранит вице-премьерский пост, но и получит дополнительное министерское кресло, что может усилить и личное влияние самого Рогозина и оборонного комплекса. При этом влияние министра обороны Анатолия Сердюкова (12-е место) и начальника Генштаба Николая Макарова (52-е) стабильно.
	Глава Следственного комитета Александр Бастрыкин (15-е место) все еще в середине второй десятки, что может говорить о стабильно высоком уровне влияния его ведомства. Директор ФСБ Александр Бортников занимает 22-е место. Несколько усиливаются позиции генерального прокурора Юрия Чайки (35-36-е места). Секретарь Совбеза Николай Патрушев - на 42-м месте.
	Позиции федеральных чиновников подвергаются разнонаправленной коррекции под влиянием разноречивой информации об их будущем после сложения полномочий правительства перед вновь избранным президентом. Глава МИДа Сергей Лавров (10-е место), вероятнее всего, сохранит пост и в новом правительстве, его позиции стабильны. Глава Минэкономразвития Эльвира Набиуллина (11-е), поднявшаяся в рейтинге на четыре позиции, рассматривается экспертами как реальный кандидат на пост вице-премьера по социальному блоку. Влияние вице-премьера Владислава Суркова (14-е место) стабильно, не исключено, что в новом кабинете он займет пост руководителя аппарата правительства, в этом случае его позиции могут окрепнуть. Министр финансов Антон Силуанов (17-е) продолжает усиливаться. Вероятнее всего, эта тенденция сохранится и в дальнейшем. Усилился и помощник президента Аркадий Дворкович (28-е); вновь получила распространение информация, что он может занять пост макроэкономического вице-премьера. При этом рейтинг начальника Главного контрольного управления президента Константина Чуйченко продолжает снижаться (78-е место).
	Позиции главы Минздравсоцразвития Татьяны Голиковой (19-е место) ослабевают. Голикова претендует на пост в новом правительстве. Эксперты полагают, что в случае вхождения в кабинет она может возглавить Минэкономразвития. Глава МВД Рашид Нургалиев (27-е) также ослабевает. Это очевидное следствие скандалов в его ведомстве, происходящих с пугающей регулярностью; Нургалиев с равной вероятностью может как сохранить свой пост в новом правительстве, так и покинуть кабинет. Глава Минюста Александр Коновалов (55-е) откатился на февральские позиции. Первый вице-премьер Виктор Зубков усилился до 43-го места, незначительно окрепла и глава Минсельхоза Елена Скрынник (88-е).
	Министр регионального развития Виктор Басаргин (70-е место) и министр связи Игорь Щеголев (85-е) сохраняют традиционный для них уровень влияния, несмотря на сомнения экспертов относительно их будущего в составе правительства. Министр транспорта Игорь Левитин (79-е), политическое будущее которого также неочевидно, "просел" в рейтинге на 16 пунктов. Глава Минобрнауки Андрей Фурсенко (90-е) и министр энергетики Сергей Шматко (91-е) скорее всего покинут свои посты.
	Динамика влияния деятелей, ответственных за внутреннюю и информационную политику, разнонаправленна. Пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков (20-е место) впервые вошел в топ-20. Укрепляет свое влияние замглавы администрации президента Алексей Громов (26-е место). Сохраняет позиции и начальник Главного управления внутренней политики Константин Костин (54-е). Реальные сферы ответственности этих трех деятелей (особенно с учетом того, что Песков, вероятнее всего, займет значимый пост в президентской администрации после инаугурации Владимира Путина) будут пересекаться, и это может создать серьезное конфликтное поле. Александр Волошин вернулся на позиции февраля (66-67-е места). Рейтинг пресс-секретаря президента Натальи Тимаковой подвергся резкой негативной коррекции (77-е, минус 19 позиций), даже несмотря на распространение информации о ее возможном назначении на министерскую должность.
	Руководители федеральных телеканалов сохраняют высокий уровень влияния. При этом генеральный директор Первого канала Константин Эрнст (33-е место) и председатель ВГТРК Олег Добродеев (35-36-е) потеряли по пять позиций, а генеральный директор НТВ Владимир Кулистиков (38-е), напротив, усилился на четыре позиции.
	Партийная элита
	"Единая Россия" традиционно широко представлена в рейтинге.
	 Завершение избирательного цикла в сочетании с усилением оппозиционной активности в городах и ожиданием организационных и кадровых изменений в партии привели к консолидированной, хотя и небольшой по масштабам негативной коррекции влияния ее деятелей. Председатель Государственной Думы Сергей Нарышкин занял 13-е место. Заместитель председателя Госдумы, секретарь президиума генсовета "Единой России" Сергей Неверов - на 48-м. Зампред Госдумы, глава думской фракции "Единой России" Андрей Воробьев - на 63-м. Первый зампред Госдумы Александр Жуков потерял семь позиций (86-е место). Первые заместители секретаря президиума генсовета "Единой России" Сергей Железняк и Андрей Исаев занимают 93-е и 99-е места соответственно.
	Лидеры оппозиционных партий и экс-кандидаты в президенты также с различной интенсивностью теряют позиции в рейтинге. Председатель ЦК КПРФ Геннадий Зюганов занимает 31-е место. Предприниматель Михаил Прохоров, занимающийся строительством своей партии, - на 50-м, лидер "Справедливой России" Сергей Миронов - на 74-м. Единственным исключением стал лидер ЛДПР Владимир Жириновский. В апреле он усилился на 14 пунктов и занял 60-е место.
	Региональная элита
	Мэр Москвы Сергей Собянин традиционно возглавляет региональный блок рейтинга, по сравнению с мартом его позиции не изменились (6-е место). Сергей Шойгу, который все еще возглавляет МЧС (до 11 мая), но уже утвержден на посту губернатора Московской области, занимает 41-е место. Шойгу постепенно теряет влияние, которым он обладал на посту федерального министра, однако рядовым губернатором он определенно не будет. Губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко (47-е место) потерял 11 позиций - вероятнее всего, из-за негативных оценок его решений жителями Северной столицы. Вице-премьер и полпред в СКФО Александр Хлопонин несколько ослаб (39-е место).
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