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KommepcaHT®

KommepcaHT, MockBa, 30.11.2011

POCKOCMOC B34AJ1 HA CEBA KPEOAUTHBIE OBA3ATEJIbCTBA

AsTop: NBaH CacpoHOB-M1.

BHelakoHoMOaHK (BOB) GyaeT kpeguToBaTh CTPOMTENLCTBO HOBOIO KOCMoApoMa BocTouHbin, a Takke
OTeYeCTBEHHOe NPOWM3BOACTBO KOCMUYeckMx annapatoB. COOTBETCTBYOLEee cornawieHne noanvcanmu
BYepa rnasa 6aHka Brnagnmup OmuTtpues u pykosoautens defepanbHOro KOCMUYECKOrO areHTCTBa
(Pockocmoc) Bnagumup [lNonoBkuH. Peub umpget o 50 wmnpg py6. kpeawuta, KOTOpbIA CTaHeT
"onepexarLnm 3agenom” B CO34aHMM HOBOro KOCMOApoOMa, Kak coobLumn rocnogauH NonoekuH. Mo ero
cnoeam, B LefioM B BoOCTO4YHbIN mnaHupyeTcsl "BNOXWUTb HECKOMbKO COTEH MunnuapgoB pybnen'.
lMoMoXeT coTpyAHMYECTBO ¢ 6aHKOM U B peanuaaumm apyrnx JOPOroCToALLNX KOCMUYECKMX NMPOEKTOB.
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KommepcaHtb-FM, Mocksa, 29.11.2011 21:21:00

BHELUSKOHOMBAHK OTIMPABJIAETCA B KOCMOC

BaHk npepoctaBut KkpeguT PockocMocy Ha peanusauMilo psga npoekToB, B TOM 4uCre -- Ha
CTpPOUTENBLCTBO KOocmoapoMa "BocTtouHbin". OgHako B AaHHbIA MOMEHT OCTPON He0H6X0AUMOCTHM B HOBbIX
TOYKax Ons 3anycka pakeT HeT, OTMeYaloT 3KCnepThbl, a B PUHAHCUPOBAHUU HYXOAeTCA TeXHU4Yeckoe
OCHalleHue.

B3Ob nognucan ¢ PockocMocom cornalleHne o KpeguTtoBaHun 1u coTpygHmdectse Ha 50 mnpa py6. 3tum
OEeHbrM HanpaBaT Ha peanusaumio NPOEeKTOB, Cpeaun KOTOpbIX - KOCMoapoM "BocCTOoYHbIN" B AMYpCKOM
0o6nacTi n CTPOUTENBbCTBO CNYTHUKOB AN MHOCTPaHHbIX 3aKa34MKOB.

Ckopee Bcero, B NepByl0 ovepeab CpeAcTBa HanpaBAT Ha CTPOUTENLCTBO "BOCTOYHOrO", ogHaKo noka
HEeN3BECTHO, CKOMIbKO MMEHHO Ha 3TOT MPOEKT NOTPATUTCA KPeOMTHbIX AeHer, COOBLLN KOPPEeCNOHAEHT
raseTbl "KommepcaHTs" MBaH CadpoHoB.

"Ponb kocmogpoma "BOCTOYHbLIN", KOTOpbIA OydeT NOCTPOEH B OGnvkanwimMe HECKONbKO NeT - 3To
OENCTBUTENBHO BaXXHO, U 3TN AEeHbIM SOMMKHbI ByayT NOMOYb B peanuaaumm 3Toro npoekTta. Ha gaHHbIn
MOMEHT MOKa YCIOBUSI HE PACKPbIBAIOTCH, HO KaK YTBEPXXAAKT HaLUM UCTOYHUKK, BHelwakoHoMbaHK Obin
BbIOpaH Mo TOW NpUYMHE, YTO Y HEro GbINKn camble BbIrOAHbIE YCoBMS, - coobwmn CadpoHos. - Cenvac
OOITDKHO BbITb OKOHYaTENBbHO COrNacoBaHO TEXHUYECKOEe 3adaHne NpoekTa, 1 Nocrne 3Toro notpebyrorcs
y)Ke OeHbl Ha Kakue-TO KOHKpeTHble wark. To ecTb cenvac NpocTo BeAeTCs Takad pasBeaka, CMOTPAT,
Kak, 4To, Kyga noasoauTb u yto TpebyeTca Ans cosgaHus kocmogpoma. locne Toro, kak yxe byaet
rOTOB KAaKOW-TO TEXHUMYECKUN pernameHT M nfnaH, no KOTopoMy Hado cregoBatb, 6e3 ¢hmHaHCOBbIX
BNUBaAHW, B TOM YMCIE CO CTOPOHbI, 06ONTUCL ByAeT KparHe CNoXHO".

Ctpoutensctso "BOCTOYHOro" - COBEpLUEHHO HarnpacHasa TpaTa [AeHer, cYMTaeT YreH-KOppecnoHOeHT
Poccunckon akagemmm KOCMOHaBTUKN nMeHu Linonkosckoro KOpuin Kapalw.

"BOCTOYHbIN" HamM He HyxeH. WM3BecTHo, 4YTO CTPOUTENbCTBO £BRSETCA OAHOW u3 Haubonee
KOppPYMMUpPOBaHHbIX OTpacnen akoHoMunkn Poccuun. To, yTo BOB nposaBmn Takom MHTEpEeC - Hy, MEHs 3TO
He odeHb yauenseTt. [MaBHas npobnema pPOCCUNCKOM KOCMUYECKOW OTpacCiiM COCTOUT HE B TOM, YTO
HeoTKyaa 3anyckaTtb pakeTbl, - oTMeTun Kapaw. - EcTb oTkyaa - ¢ "bankoHnypa", ¢ "lNneceuka". MasHaqa
npobnema poCCUMINCKON KOCMOHABTMKW - OHA 3JKCNnyaTupyeT yxe GECKOHEYHO YCTapeBLUYK TEXHUKY.
HyXXHO TpaTuTb AEHbIM Ha HOBYH TeXHWKY. [JeHbrn uayT Ha CTPOUTENbCTBO MHMPACTPYKTypbl. A C
MHdpacTpykTypor B Poccum Bce B nopsagke.

Pockocmoc nocrnegHee Bpemsi HE MOXET MoxBacTaTbCHA YCMelHbIMU NpoekTamn. B aTom mecsue
Heyga4vHbIM Gbin 3anyck ctaHumm "®oboc-IMpyHT".

B nekabpe 2010 roga PockocMoc noTepsin Npu 3anycke TPETbero CnyTHUKA HaBUTALWMOHHOW CUCTEMBbI
NMOHACC. Onu ynanu B Tuxumn okeaH. BbIACHUNIOCH, YTO B pa3roHHbIN BMOK 3annnu fiMwHee Tonnmneo.
Uepes gBa Mecsiua He BbIWENT HA CBA3b reodes3nyecknin BOEHHbIM crnyTHUK "leo". lNosgHee ero
0OHapyXunm Ha Hepac4yeTHoWn opbuTe.

18 aBrycta Pockocmocy He yganoch BbIBECTM HA OpOMTY CNyTHUK LMAPOBOro BeLaHus "Akcnpecc”.
CnycTa ewe HeCKOMNbKo AHEN KocMudecknin rpy3osuk "lMporpecc” BmecTte ¢ paketon-Hocutenem "Coros"
pyxHyn Ha Antan. /3-3a aTon aBapum Obina oTroxeHa cMeHa akunaxa MKC.

Mo HekOTOPbLIM AaHHbIM, Bo3BpallaTh kpeaut BOBy Pockocmoc nnaHupyeT geHbramu, nonyvyeHHbIMu
OT MCMNOMb30BaHUSA CMYTHUKOB MHOCTPAHHbLIMUW 3aKa34ymMKaMu.

http://www.kommersant.ru/doc-rss/1827185
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KommepcaHT.ru

KommepcaHT.ru HoBoctu nuHdopm. ueHtpa, MockBa, 29.11.2011 12:35:00
POCKOCMOC 3AUMET Y B3BA 50 MUNNNMUMAPOOB PYEJIEU

"Mbl nnaHMpyeMm npuBnedb KpeauTbl MO HECKONbKMM HanpasneHusam. brogxkeT Pockocmoca, Kak Bbl
NMOHMMaeTe, YXe CBepCTaH, HO LUK W3rOTOBMEHUS pakeT-HOCUMTenen 3HauuTenbHO npeBbllaeT
dMHaHCOBLIN oA, No3ToMy nnaHvpyem 6paTb kpeautel BOB noag peanusauumio crnegyroLllero
durHaHcoBoro roga", - 3assun 29 Hosbps rnmaea Pockocmoca Bnagmumup MNMonoBKUH Nocne LepemMoHum
nognucaHus cornaweHna o cotpygHudectse ¢ BObom. Mo ero cnosam, cpenctBa npegnonaraercs
npuenekaTb 1 Mo co3gaHne HOBOMO POCCUMICKOro kKocMmoapoma "BocTtouHbli". "lMnaHnpyeTca npueBneyb
HECKOmMbKO COTEH MunNnuapaoB pybnewn, npueneyb Ana Toro, 4tobbl caenaTtb onepexarowmn 3agen”, -
ckasan rocnoguH MNonoBkuH. Elie ogHMM BO3MOXHBIM HanpasneHnem coTpygHudectBa Pockocmoca u
BOba [lonoBknH HasBan nMOCTaBKM MPOAYKLUMM Ha SKCMOPT npwu copencteBum "AreHTcTBa no
CTpaxoBaHWKO 3KCNOPTHbIX KpeantoB n nHeectuumin' (OKCAP), eAMHCTBEHHBIM aKLMOHEPOM KOTOPOro
saBnsietcss BOB. "3T0 Hy)XHO Ans NpoABMXEHNSA Halen NpoAyKuMM Ha BHELLHUIA PbIHOK", - 4O0GaBM OH.
Mo cnosam Brnagumupa [lonoBkuHa, KpeauTHble nuHUKM ByayT npuBrekatbCAa MNOA4 HEeBbICOKUE
npoueHTbl, nepegaet PUA "Hoeoctn" . "Mbl He Byaem Gpatb kpeauTbl nog 6Gonbluve NpoueHTbl. A
aoxogbl OyayT uatTm OT TOWM MHopmaumm, KoTopyro OyayT nonyyaTb 3apybexHble 3akasynku C
3anyLeHHbIX HaMW CNYTHUKOB", - 3aKMNOYNIT OH.

http://www.kommersant.ru/news/1826861


http://www.kommersant.ru/news/1826861

523BBHEIISKOHOMBAHK

PAONOCTAHLIUA "3XO MOCKBbI", 9XOHOMMUKA, 29.11.2011, 16:55

Benywas TaTtbsiHa Ky3HeuoBa

BEAOYLIMA: "BHeliskoHOMBaHK" 3akmiouun ¢ "PockocMocoMm"  cormalleHMe O  [ONroCPOYHOM
cotpygHuyectee. OHO npegnonaraeT peanu3auuio NPOEKTOB M NporpaMm B PakKeTHO-KOCMUYECKON
oTpacnu, HanpaBfeHHbIX Ha MOAEpPHM3auuto, BKIHOYAasi CO34aHMEe HOBbIX KOCMUYECKUX TEXHOMOIWMN,
pa3paboTky M NpPOM3BOACTBO PAKETHO-KOCMUYECKOW TEXHWUKW, pasBUTUE HA3EMHOW KOCMUYECKOM
NMHPPACTPYKTYpPLI, @ TaKKe TEXHONOMMYECKOE NEpPEBOOPYXEHNE, NOBbILEHNE SHEPro3adhPEKTUBHOCTU U
3HeprocbepexeHns Ha nNpegnpuaTusax otpacnv. CTOPOHbI PacCuYNTBIBAKOT, YTO COrfalleHne MOMOXeT
pasBUTUIO 3KCNopTa nNpoaykumu u ycnyr "Pockocmoca”.
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BHELWW3KOHOMBAHK U POCKOCMOC 3AKNOYUIU COMNMALUEHUE O COTPYAHUYECTBE

29 November 2011
NTAP TACC

MOCKBA, 29 Hosi6ps. /Kopp. UTAP-TACC AnekcaHapa KoposuHa/. ocygapcTBeHHasi kopnopauus
"BaHK pa3BUTMS M BHELUHE3KOHOMMYECKON aesTenbHocTu" /BHelwskoHoMbaHk, BB/ n ®epepansHoe
KocMumyeckoe areHTcTBo / Pockocmoc/ 3aknoumnm cornawueHme o cotpygHmyectse. O6 aToM roBoputcs
B pacnpoCTpaHeHHOM CerogHsi CoBMecTHoM coobueHnn BOba n Pockocmoca.

CornaweHne npegycmaTtpMBaeT YCTaHOBIfIEHWE  CTpaTermyeckoro napTHepcTBa W pasBuUTUe
A0NrocpoYHOro, athdEeKTUBHOIO N B3aMMOBBIFOAHOIO COTPYAHMYECTBA CTOPOH MO peanusauumn NnpoekToB
M nporpaMmM B pPaKeTHO-KOCMUYECKOW OTpacnu, HanpaBfeHHbIX Ha MOAEPHU3aUMIO U pasBUTUE
POCCUNCKOr0 pakeTHO-KOCMUYECKOro KOMMIEeKca, BKMNoYasi co3gaHne HOBbIX KOCMUYECKUX TEXHOSOMNN,
pa3paboTky W MPOM3BOACTBO PaAKETHO-KOCMUYECKOW TEXHWKW, pPa3BUTUE HA3EMHOW KOCMUYECKOWN
UHPACTPYKTYpbl, TEXHOIONMYeckoe nepeBoopyXeHue MNPON3BOACTBEHHbLIX MOLLHOCTEN, MOBbILEHUE
9HeproadheKTUBHOCTU N aHeprocbepexeHns Ha NpeanpuaTUaX OTpacnu, UCNONb30BaHNE pe3ynbTaToB
KOCMUYECKON OeATENbHOCTU B HaUMOHAmNbHbIX MHTepecax. "Peanusaumsa cornaweHus OygeT Takke
cnocobcTBoOBaTh PasBUTUIO 3KCMNOPTaA POCCUNCKOM BbICOKOTEXHOMOIMYHON MPOAYKUMM W yCRyr, W
YKPEMSIEHNIO  KOOMEPALUMOHHBIX CBA3EM MeXOy Y4YacTHUKaMW  MEeXOyHapOAHOW  KOCMMYECKOMN
OeATenbHOCTN", - NnogyYepKnBaeTcs B COOBLLEHNN.

locynapcTBeHHas kopnopauus "baHk pasBuUTUS M BHELUHE3KOHOMUYECKON OeATerbHOCTM" co3jaHa B
2007 rogy Kak WHCTUTYT pasButus. [esatenbHocTb 6aHka HanpaBfeHa Ha MpeogoneHune
WHAPACTPYKTYPHBIX OFPaHUYEHUA pocTa, MOLEPHM3aAUMIO W pasBUTUE HECBIPbEBOW 3KOHOMWUKU,
HayKOeMKON MNPOMbILUNEHHOCTH, CTUMYNMPOBaHME WHHOBAUWW, 9KCMOPTa BbICOKOTEXHOOMMYHON
NPOOYKLUMW, OCYLLECTBIIEHME MPOEKTOB B OCOObLIX 3KOHOMMWYECKMX 30HAX, MPOEKTOB B cdepe 3aluTbl
OKpYyXXatoLLen cpeabl, NogaepPXKKy Manoro u cpegHero 6msHeca. --0--gr
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PWA HoBocTwu (ria.ru), MockBa, 29.11.2011 12:47:00

B3b MNPOPUHAHCUPYET NPOEKTbl POCKOCMOCA HE MEHEE YEM HA 50 MJ1P PYB

MOCKBA, 29 Hosi - PUA HoBocTu. BHewskoHoMmbaHk (B3B) nnaHnpyeT npoduHaAHCMPOBaTb HECKOSLKO
HanpaeneHun gesatenbHOCcTU PockocMoca, cooblimn BO BTOPHWK MOCe NoanvcaHusi CornalleHns o
coTpyaHMyecTBe CTOPOH npeacenatens BOb Bnagumup Amutpues.

Co cTtopoHbl PefepanbHOro KOCMUYECKOrO areHTCTBa cornalleHve noanucan ero rnasa Bnagvmup
[MonoBKuH.

"lMo TeM KpeauTHbIM NNMHMAM, KOTOpble HaXOOATCA Ha pasnuyHbIX cTagusa npopaboTku B GaHke, Mbl
paccunTbiBaeM BblgeneHne Pockocmocy He meHee 50 munnuapgoB pybnen aABym-Tpem Haubonee
OYeBMAHbIM HanpaBneHuam", - ckazan OMmutpues.

Oteeyvasa Ha yTouHsAwwmnm Bonpoc PUA HoBoctu, kakme Tembl sBnsawTca ana 6aHka Havbonee
npuopuTeTHbIMKU, OMUTPMEB OTMETUS, YTO Y CTOPOH "HECKONbKO TEeM - HEKOTOpble elle He Havanu
peannsoBbiBaTbCA".

"Ho gBe MHe xoTenocb Obl OTMEHUTb - 3TO OKa3aHMEe 4epe3 KOCMMYECKYHD CBSA3b YCIyr BO
B3aumopencteum ¢ Pockocmocom ¢ komnaHuen "Poctenekom". BTopasi oveHb BakHasi Tema -
dmHaHCMpoBaHMEe 3anycka [OBYX CMYTHUKOB AN KOMnaHumM "[a3npom KOCMUYEecKue cuctembl" no
NPOEKTY MOHUTOPUHIa apKTUYECKMX MecTopoxaeHui "lasnpom"” - ApkTuka". OTU NPOEKTbl HAXOAATCSH B
3aBepLuaroLLen cTagnum KOMMMEKCHOW 3KCNepTusbl, U S gymalo, oHu B6yayT dpmHaHcuposatbcs BOB", -
ckasan muTtpues.

Kpome Toro, no ero crnoeam, Takke B npuoputetax 6aHka Takke 3Haumtcs pabota ¢ PKK "OHeprusa" n
HIMO "OHepromaw”. Kak ytouHun PUA Hoeoctn npegcrasutens BOB, Bcero Ha pasnuyHbIX CTagusix
cornacoBaHus B 6aHke HaxoguTca He MeHee ceMm NpoekToB Pockocmoca.

lMognucaHHoe BO BTOPHMK COrnawieHne npegycMaTpuBaeT CcTpaTernyeckoe MapTHEPCTBO U
AONrOCPOYHOE COTPYAHMYECTBO CTOPOH MO peanu3auun NPOeKToB U NPOrpaMm B pakeTHO-KOCMUYECKON
oTpacnu. lNpoekTbl ByayT HanpaBneHbl, B YAaCTHOCTW, Ha MOLEPHU3ALMIO U pa3BUTUE POCCUNCKOrO
KOCMUYECKOro KOMMMEKca, BKMYasa CO34aHWe HOBbIX TEXHONOrnin, pas3paboTKy WM MNpPOU3BOACTBO
PaKeTHO-KOCMUYECKOW  TEXHWKM,  pasBUTME  HA3eMHOW  MHMPACTPYKTYpbl,  TEXHOMormyeckoe
nepeBoOpY>KEHNE NPON3BOACTBEHHbBIX MOLLLHOCTEN.

http://ria.ru/economy/20111129/501236716.html
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POCKOCMOC HAMEPEH NPUBJIEYb KPEAUTbI BOBA HA CYMMY HE MEHEE 50 MJ1P[]
PYBJEN

MOCKBA, 29 Hoa - PUA Hoeoctn. PockocMoc paccunTbiBaeT npuefevb He MeHee 50 munnunapgos
pybnen kpegouTtoB rockoprnopauum "baHk pasBuTMS N BHELUHE3KOHOMWYECKOW AesATEeNbHOCTU
(BHewakoHOMbaHK)" noa HEeBbICOKME MPOLEHTbl ANA peanu3auuu psiga nNpuoOpUTETHBIX HanpasBrneHun
KOCMUYecKon aOeaTenbHOCTW, 3asiBun rnaBa Pockocmoca Bnagmmup [MONOBKMH Mocne LepemMoHun
nognucaHus cornalleHms o coTpygHudectse ¢ BObom.

"Mbl nnaHvpyem npmBneyvb KpeauTbl MO HECKOMNbKMM HanpasneHusm. brogxetr PockocMoca, kak Bbl
NoHMMaeTe, YXe CBEepCTaH, HO UMK W3rOTOBMIEHUA pPaKEeT-HOCUTENEN 3HAYUTENbHO MpPEBLILIAET
(bUHaHCOBLIN rofg, Mo3ToMy nnaHuvpyem Opatb kpeautel BOB nog peanusauuwio crnegytowlero
dmHaHcoBoro roga", - ckasan [onoBKuH.

Mo ero croeam, cpenctBa npegnonaraeTca MNpuBrekaTb M NOA CO30aHME HOBOIMO POCCUMCKOrO
Kocmogpoma "BOCTOYHLIN".

"MnaHunpyeTcs NpuBReYb HECKOSIbKO COTEH MUMNUapaoB pybnen, npueneyvb Angd Toro, Ytodbl caenatb
onepexatrwmn 3agen”, - ckasan NonoBKuH.

Ewe ogHMM BO3MOXHbLIM HanpaBreHuem coTpygHudectBa Pockocmoca n BOba [onoBkvH HasBan
NOCTaBKM MPOAYKLUKN HA IKCMOPT NpU COAENCTBMM "AreHTCTBa N0 CTPaxXOBaHWUIO SKCMOPTHBIX KPeanToB U
nHeectuuun" (SKCAP), eOuHCTBEHHbLIM akuMoHepoMm KoToporo ssnseTca BOB. "3To HyxHO Ang
NPOABWXEHUS HaLLEN NPOAYKLNN HAa BHELLUHUI PbIHOK, - 0OOaBW OH.

Mo crnoeam NonoBkMHa, KpeanUTHbIE NMHUK OyayT NPUBMEKATLCSA NOL HEBbICOKNE MPOLIEHTHI.

"Mbl He 6ygem OpaTb KpeauTbl Nog 6onbline nNpoueHTbl. A goxoabl ByayT MaTM OT TOW MHopmauuu,
KoTopyto OyayT nonydaTb 3apybexHble 3aka3uuMku C 3anyleHHbIX HamMu CMyTHUKOB", - 3aKmoyun
MonoBKUH.
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B3b N POCKOCMOC AOroBorPunncb COTPYAHN4YATb B MOOEPHU3ALUWUUN PAKETHO-
KOCMUYECKOIO KOMIJIEKCA

Mockea. 29 Hos6ps. MHTEP®AKC-A®PU - BHewskoHoMOaHK n degepanbHOe KOCMUYECKOE areHTCTBO
(Pockocmoc) nognucanu cornalleHne o0 CoTpyaHMYECTBE B paMKax peanusaunm NpoekToB U nporpamm
B pakeTHO-KOCMUYECKON oTpacnu.

[okymeHT nognucanu npegacegatens BHelwakoHombGaHka Bnagumup [OMUTpUMEeB M pyKOBOAUTENDb
Pockocmoca Bnagumup MNonoBkuH.

CornaweHne, B 4acTHOCTW, MpegycMaTpuBaeT YCTaHOBMEHWEe CTpaTernyeckoro napTHepcTBa W
COTpyAHMYECTBaA CTOPOH NO peanu3aumy MPOEKTOB U NPOrpaMm B PaKeTHO-KOCMUYECKOW OTpacnw,
HanpaBneHHbIX HAa MOAEPHN3ALMIO U Pa3BUTUE POCCUMNCKOrO pakeTHO-KOCMUYECKOro KOMMeKca.

Peub, B 4yacTHOCTW, naeT O CO3O0aHUM HOBbIX KOCMUYECKUX TEXHOMOrMn, paspaboTke U Npous3BOACTBE
PaKeTHO-KOCMUYECKON TEXHWUKN, PasBUTUN HA3EMHOW KOMUYECKON MHAPACTPYKTYPbl, TEXHONOMMYECKOM
NnepeBOOpPYXEHNN MPOM3BOACTBEHHbIX MOLUHOCTEW, @ TakkKe O MOBbIWEHUN 3HeproaddPeKTUBHOCTU U
3HeprocbepexeHnst Ha NPeanpUAaTUaX oTpacnu.
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POCKOCMOC PACCHYUTBLIBAET HA AEWEBBLIE KPEOUTbI BOBA ANA PEAJIM3ALIUAU
MACLUTABHbIX MPOEKTOB - NOMNOBKWH

Mockea. 29 Hoa6ps. MHTEP®AKC-ABH - CoTtpygHudectBo ¢ BHewakoHombGaHkom (BOB) nomoxer
Pockocmocy B peanusauun OOPOroCTosILLMX KOCMUYECKUMX MPOEKTOB, B TOM 4uUCre CO34aHuu
Kocmogpoma BocTouHbin B AMmypckon obnactu u CTPOUTENbCTBE CNYTHUKOB AS11 WMHOCTPAHHbIX
3aKa34yunKoB, 3asiBMI BO BTOPHUK rrnasa Pockocmoca Bnagnmup MNMonoBKMH.

"BaxkHoe HanpasneHue - cosgaHne kocmogpoma BocTouHbln. [naHmpyeTca BMOXUTb HECKOMBbKO COTEH
munnuapgos pybnen. Yrtobbl coenaTb onepexawwuh  3adern, HYXHO KpeauToBaHue 4epes
BHeluskoHOMOaHK", - ckasan B.[lonoBkuMH nocne nognucaHusi corfallieHnst O COTPYAHUYECTBE MexXay
Pockocmocom n B3Obowm.

maBa Pockocmoca oOTMeTMn Takke, 4TO C BHewakoHOMGaHKOM nnaHMpyeTcsa oOpraHM3oBaTb
NpUHUMNManNbHO HOBYIO Anst Poccun cxemy KpeaMTOBaHUS MO CO34aHMI0 KOCMUYECKMX annapaToB And
WHOCTPaHHbIX 3aKa34MKOB.

B.lMonoBkuH HanomMmHun, 4to BHelwakoHOMbOaHK SIBNAETCS €OMHCTBEHHbLIM aKuMoHepoM AreHTcTBa Mo
CTpaxoBaHWIO MHOCTPaHHbLIX BKNagoB N MUHBECTULWIA.

Mo ero crnoBam, BO BCEM MMPE MPUHATA NPAKTUKA KPEANTOBAHMUS KPYMHbLIX NMPOEKTOB MO CTPOUTENBCTBY
KOCMWYECKMX annaparoB Ansl MHOCTPaHHbIX 3aka3vnkoB. B Poccum noka takasa cxema oMHaHCUpOBaHUS
He oTpaboTaHa. Ecnn oHa 3apaboTtaet, To, kak ckasan B.[MonoBkuH, npeanpustusam Pockocmoca He
npuaetcs 6paTtb KpeauTbl Nog 6onbLne NPOLEHTHI.

"Pacnnarta 6yget uatm oT Ton nHdOpMauuKn, KOTOPY MHOCTPaHHbIE CNyTHUKM ByayT AaBaTb HaLIMM
MHOCTPaHHbLIM 3aKa34dnkam. OTa NpakTuka oveHb Xxopowo paboTaeT B Mupe", - ckasan rnaBsa areHTCcTBa.
Mo ero cnoBam, Takas cxema MHaHCUpOBaHMsI ByaeT cnocoBGCTBOBAaTb POCTY 3KCMOPTHLIX MOCTaABOK
npeanpuaTun Pockocmoca.

Ewe ogHum HanpasneHvem coTpyaHudectBa ¢ BOB B.[MlonoBkvH HasBan KpeauMTOBaHWE 3akas3oB MO
CTPOUTENbLCTBY KOCMUYECKMX annapaToB U pakeT-HOCUTENeNn.

"LIMKN  N3roTOBMEHNA KOCMWYECKMX annapatoB W pakeT-HOCUTENen 3HayuTenbHO npeBblllaeT
duHaHcoBbIN rog. Mbl nnaHvpyem OpaTtb KpeauTbl NO4 peanusauuto Grogxeta cnegyroulero roga”, -
cKasan OH.

Mo cnosam B.lNonoBknHa, 9TO NO3BONAUT NPeanpUATUAM CHU3UTb (MHAHCOBYIO Harpysky Ha
peanusaumio NpoekKTa.
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Comnews.ru, Mocksa, 30.11.2011 3:27:00
B35 BbILWEN B OTKPbITbI KOCMOC

AsTop: Anekcen Pepux

locypnapctBeHHas  kopnopauus "BaHK  pasBUTUS UM BHELUHESKOHOMUYECKOW  OesATenbHOCTU
(BHelwakoHoMbBaHK)" 1 ®egepanbHoe KOCMUYECKOE areHTCTBO (POCKOCMOC) 3aKIouunM cornawleHune o
coTpygoHuyecTBe. Yxe cenvac 6aHK paccMaTpyMBaeT HECKOSIbKO MPOEKTOB B PaKeTHO-KOCMUYECKON
oTpacnu, BKMYasd UHaAHCMPOBAHWE MpPOEeKTa HapOAHOro ChyTHWKOBOro MHTepHeTa, MHULMaToOpOM
KoToporo BbICTynun "PocTtenekom".

Co cTtopoHbl BHewwakoHoMbaHka 4OKyMeHT nognucan npeaceaarens Bnagummp AMntpures, CO CTOPOHDI
Pockocmoca - pykoBoguTenb areHTcTBa Brniagumup MonoBkuH.

CornacHo oduumansHOMy COOGLLEHMIO, CornalleHne npegycMaTpuBaeT cTpaTernyeckoe napTHepPCTBO
N peanusaumio NPOEKTOB M MporpaMM B PakeTHO-KOCMMUYECKOM OTpacnuv, BKIOYasi Cco3daHue HOBbIX
TEXHOMOMN, NPOU3BOACTBO PaAKETHO-KOCMUYECKON TEXHWKWU, pas3BUTUE Ha3eMHOW MWHMPaACTPYKTYpbl,
TEexXHonorn4yeckoe nepeBoOpYyKeHne NPON3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEWN, NnoBbILLEHNE
9HEProaddEKTUBHOCTM 1 IHeprocbepexeHnsa Ha NpeanpuATMAX OTpacnu, UCMNoNb30BaHWe pe3ynbTaToB
KOCMUYECKOWN OeATEeNbHOCTU B HALMOHANbHbIX UHTEpecax.

Peanusaums cornaweHuns ©Oygetr Takke cnocobcTBoBaTb PasBUTUIO  3KCMOpPTa  POCCUMIACKOM
BbICOKOTEXHOMOMMYHON MPOAYKUUM W YCNyr W YKPEnneHu KoomepauMOHHbIX CBA3eh MexXay
yYaCTHUKaMMN MeXOYHapOOaHOW KOCMUYECKOWN AeATENbHOCTH.

Kak nosicHhun penoptepy ComNews npeactasutens npecc-cnyxbol BOba, ¢ ogHon cTOpoHbI, BO
BHelwwakoHOMbaHke  yCcTaHOBMNEHbl W OEWCTBYKT  CTaHAApTHble npoueaypbl  pPacCMOTPEHMSA
WMHBECTULMOHHbIX 3asiBoK. OgHako npu paboTe C MHBECTUUMOHHBbIMU 3asdBKamMn B cdepe pakeTHO-
KOCMWYECKOM NPOMBbILLINEHHOCTU NPUMEHAETCS CUCTEMHBIN NOAX04, YYUTbIBaKOLWMA cneunduky camomn
paKkeTHO-KOCMUYECKOW OTpacruv, B TOM YnUCrEe: ASIMTENbHbIA CPOK U3rOTOBIIEHUS KOCMUYECKOW TEXHUKM
Nnpy CyLIEeCTBYIOLWEM MOKa rogOBOM OHODKETUPOBAHUN; UUKIMYHOCTbL B MOSMYYEHUN BbIPYYKM OT
peanusauum NpoayKuun; BelNonHeHWe paboT B pamkax heaeparnbHbiX LeneBbiX NporpamMmm 1 roc3akasa;
WCMOMHEHME  3KCMOPTHbIX KOHTPAKTOB; HanuMune KOOMepauuoHHbIX CBs3eW, B TOM  4uche
MEeXAYyHapoOHbIX; "KOCMUYecKue" PUCKM; BO3MOXHOCTU MNpPeAoCTaBieHUA 3anoroBoro obecneyeHus
KPEOUTHbIX COENOK W HanuumMe WCTOYHWKOB MOralleHns 3adofMKEHHOCTU; YCMNOBUSA MNOralleHus
3aJ0IDKEHHOCTHN; Hanuuve nopTdens 3aka3oB WM MporpaMM pasBUTUS; XapakTep OONroBbiX
06a3aTenbCcTB; UCTOpUS paccmaTpuBaemoro npegnpuatva u gp. lNpy 3atomM, B COOTBETCTBMM C
MemopaHaymMom o pmHaHCOBOW nonuTuke H6aHka, pakeTHO-KOCMUYECKUA KOMIMEKC SABNSIETCA OOQHUM U3
rMaBHbIX OTPacfeBbIX MPUOPUTETOB MHBECTULMOHHON AesATenbHOCTM BHelakoHOMbaHKa.

"Mpn kpegutoBaHun BOB nonb3yetca He O60OOKETHBIMU M He COBCTBEHHbIMW CpeacTBamMun, a B
OCHOBHOM MpPMBMIEYEHHBIMA Ha BHEWHUX W BHYTPEHHUX pblHKAX pecypcamm Ha Haunbonee
OnaronpusiTHbIX YCIOBUSIX, - MOSICHAET NMpeacTaBuTeNb npecc-cryxbbl 6aHka. - OgHMM 13 OCHOBHBIX
NPUHLUUNOB Halle WHBECTULWMOHHOW AeATenbHOCTU saBnseTca 6e3ybbITOYHOCTb, a He nonydeHue
cBepxnpubbinm, NO3TOMY YCrOBUS BblAayn KPEAUTOB M CTOMMOCTb 3aE€MHbIX CpeacTB KOMMOPTHbI ANng
3aemMwumkoB. B TO e Bpems, ABnAscb 6aHKOM pasBUTUSA, Mbl BblAAaeM WHBECTULMOHHbIE, @ He
KOMMEpYECKME KpeauTbl, KOTOpble B CBOK ovepeb npegnonaratT BrOXEHUsT B OCHOBHbIE cpeAcTBa
KOMMNaHWin, B UX TEXHUYECKOE NEepeBOOPYKEHNE U MOOEPHM3ALMIO, B CTPOUTENBCTBO HOBLIX OGBHEKTOB U
co3jaHne paboumx MecT, B MHHOBaLUMM, @ HEe Ha MOKPbITUE KaCcCOBbIX Pa3pbiBOB W MOMOSIHEHWE
000poTHLIX cpeacTs. B aTton cBA3n BaHK MMeEeT BO3MOXHOCTb NPEefoCTaBnsATb BECbMa OSITOCPOYHbIE
WHBECTULMNOHHbIE PECYPCHI, YTO ABMSIETCS 3HAYNMbIM NPEUMyLLLECTBOM".

Mo cnosam npeactasutena BOba, Ha cerogHAWHUN AeHb B GaHKe Ha pasHbIX CTaausax pacCMOTPEHUS
Haxo4aTCsa ceMb NPOEKTOB B 06nacTn pakeTHO-KOCMUYECKON NMPOMbILUNIEHHOCTU U TENEKOMMYHUKaLMN,
BKMOYaloLLMe MHHOBALMOHHYIO COCTaBnsaoLWwyto. 3 HUX Tpu - B BLICOKOW cTeneHun npopaboTku. Mo asym
npoekTam yyactne 6aHka B pyHaHCMpoBaHMM oueHuBaeTcs B 6onee yem 50 mnpa py6. Peub nget o
npoekte "ObGecnevyeHne BbICOKOCKOPOCTHOIO AOCTyNa K MHAOPMAUMOHHLIM CETAM 4Yepe3 CUCTEMbI
cnyTHukoson ceasun (PCC-BC)", nunmuymaTtopom kotoporo BeicTynuno OAO "PocTtenekom”, n o npoekte
"Co3gaHne KOCMUYECKOW CUCTEMbl PaguonoKaLMOHHOrO MOHUTOpuHra "ApkTuka-P", uHMUmMaTopom
KOTOPOro BbICTynun cnyTHMKoBbIM onepatop OAO "Ma3npom KocMUyeckne cuctemol'”.

HeHexHoe yyacTne BOBba B TpeTbem npoekTte - “lMporpamma noBbieHUs 3HEProddMEKTUBHOCTU U
3HeprocbepexeHus npeanpusatiin, sxogawmx B OAO "PakeTHo-KocMudeckasi koprnopaums "OHeprus”
um. C.MN.Koponesa" n "MoaepHusaLms, TEXHUYECKOE NnepeBoopyeHne N hnuHaHCoBOe O340pOBreHne
OAO "HINO 3Hepromaw nm. B.M.IMMywko" - 6aHk oueHneaeT B 10 mnpa pyo6.

Monyuntb kOMMeHTapun Pockocmoca penoptepy ComNews BYepa He yganocs.
http://www.comnews.ru/index.cfm?id=65401
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NMOMOBKWH B3A11 KPEOUT B BAHKE

ABTop: Bepa KO3YEOBA

B3Ob npodmHaHcupyeT npoektbl Pockocmoca Ha 50 mnpg pyonen

Pockocmoc nnaHupyeT npuBneyvb y BHewakoHomOaHka kpeguTbl Ha cymmy 50 mnpa pybnen. 3tu
AEHbIN HaMnpaBAT Ha peanu3auuio KOCMUYECKUX MPOEKTOB, Cpean KOTOPbIX KOCMOAPOM BOCTOYHbIV B
Amypckon 0bnacTn 1 CTpOMTENbCTBO CMYTHUKOB AN MHOCTPAHHbLIX 3aKa34YnKOB.

Pockocmoc 1 BAOB nognucanu Bo BTOPHUK COrfnalleHne o KpeauToBaHuM U COTPYAHUYECTBE B paMKax
peanu3aumm BbICOKOTEXHOMOMMYHLIX MPOEKTOB W MNporpamMMm pakeTHO-KocMuyeckon oTtpacnu. Csoto
nognucb No4a AOKYMEHTOM noctaBunu npeacepatens BOba Bnagumunp OmutpreB n pykoBoauTenb
Pockocmoca Bnagnumup NMonoekuH, nepeaaet "UHTepdakc".

CornaweHne npegycMmatpvBaeT YCTaHOBMEHME CTpaTerMyeckoro napTHepcTBa Mo peanusauum
NPOEKTOB, HaMpPaBfEHHbIX Ha MOAEPHM3auuI0 W pas3BUTME POCCUNCKOrO pPakeTHO-KOCMUYECKOro
KoMnnekca.

Y PockocMoca eCTb HECKOSTbKO MPUOPUTETHBLIX HanpaBfeHui, KOTOpble OH NaHUPYeT peann3oBbiBaTb
coBmecTHO ¢ BObowm, pacckasan Bnagumump MNonoekuH. "BrogxeT Pockocmoca yxXe cBepCTaH, HO LMK
N3roTOBMNEHUS paKeT-HOCUTENen 3HauYUTEenbHO MpeBbllaeT (PUMHaAHCOBLIA oA, MO3TOMY MNraHupyem
Opatb kpegutbl BOB nog peanusauuio cnegytowlero uHaHcoBoro roga", - uuTUpyeT rnaBy
Pockocmoca PUA "HosocTu".

"BakHoe HanpasneHue - co3gaHne Kocmoapoma BocTouHbli. [naHnpyeTcs BrOXUTb HECKOSBKO COTEH
Munnuapgos pybnen. Ytobbl caenaTb onepexawwun 3aden, HYXHO KpeguToBaHue 4yepes
BHelwakoHoMbBaHK", - ckasan Bnagmmup NonoBkuH.

B cBoto ovepeab Brnagumunp Omutpues otmetun, Yto BOB GygeT yyacTBoBaTb HE BO BCEX MPOEKTAX.
"O6beMbl KonoccanbHble, TOT e "BOCTOYHLIN" - 3TO HECKOSMbKO COTEH MUNMapLoB pybnen, ogHoMy
0aHKy NOOHATb TakMe CyMMbl KpanHe CroXHO", - ckasan oOH. [pu aToM OH nogyepkHyn, yto BOb
paccuMTbiBaeT yyacTBoBaTb B KpeaAUTOBaHUM MO KpamHen Mepe [OBYX-TpeX MPOEKTOB, KOTopble
Haxo4sTcs B "NpogBUHYTON cTagnmn npopaboTkn'.

K Takum npoektam, no cnosam Bnagumupa OmuTpueBa, OTHOCUTCSA NPOEKT OKasaHUst UHTEPHET-YCIyr
yepe3 KOCMUYECKYH CBS3b, BTOPOW MPOEKT KacaeTcs 3anycka kKomnaHuen "la3npom KocMuyeckue
cucTtembl" OBYX CMYTHUKOB, KOTOpble OyayT MOHUTOPUTbL OCBOEHWE apKTUYECKUX MPOCTPaHCTB. Takue
NPOEeKTbl, NOAYEPKHYN NPOXOAAT KOMMEKCHYIO aKCnepTudy B BaHke. "OTO Te NpoeKTbl, rAe Mbl CEPbE3HO
yBepeHbl B TOM, YTO OHM ByayT KpeanToBaTbCs BHeLWaKkOHOMBaHKOM", - OTMETWI OH.

Obwmn obbem MHAHCMPOBAHMSA TakuMX MPOEKTOB MOXeT coctaBuTb 50 mnpg pybnen. Bnagmmup
[MONOBKUH Takke HaMOMHWUII, YTO BHelwakoHOMOaHK sIBNSIETCA €4MHCTBEHHbLIM aKLUMOHEPOM AreHTCcTBa
Mo CTPaxOBaHUIO MHOCTPAHHbIX BKIAA0B U MHBECTULIUIA.

MmaBa PockocMmoca oTMeTun Takke, 4To ¢ BOBoM nnaHupyeTcs opraHu3oBaTb NPUHUUNWAIBHO HOBYHO
ana Poccum cxemy KpeouToBaHMs MO  CO30aHUIO KOCMUYECKMX annapaTtoB AN  WMHOCTPaHHbIX
3akasumkoB. OHa npepgnonaraeT, 4YTO KpeauTbl OyayT BoO3BpallaTbCA AeHbramu, MofyvYeHHbIMU OT
MCNONb30BaHMSA CMYTHUKOB.

Mo ero cnoBam, Takas npakTUKa pacrnpocTpaHeHa BO BCeEM Mupe, HO B Poccum oHa noka He
oTpaboTtaHa. Ecnn oHa 3apaboTtaeT, To npeanpusaTuam PockocMmoca He npuaetcs 6patb KpeauTbl nog,
Oonblne npoueHTbl. Takas cxema uHaHCUpoBaHMs OyaeT cnocobCTBOBaTb POCTY IKCMOPTHbLIX
nocTaBoK nNpeanpusaTun Pockocmoca.

Ewe ogHum HanpaesneHvem coTpygHudectBa ¢ BOB Bnagumup [lonoBkvH HasBan kKpeguToBaHue
3aKa3oB MO CTPOUTENbCTBY KOCMUYECKMX annapaTtoB W pakeT-HocuTenen. "Linkn wmsrotosneHus
KOCMUYECKMX annapaTtoB W pakeT-HOCUTENEW 3HaYUTEeNbHO npeBbiwaeT (UHAHCOBLIN rod. Mol
nnaHvpyem 6paTtb KpeauTbl Noa peanu3auuio GogpkeTa cregywowero roga“, - ckasan rnasa
Pockocmoca. 3TO NO3BONUT NPeanpUsaTUSM CHU3UTbL PUHAHCOBYHO Harpy3Ky Ha peanusauuio npoekTa,
pobaBun oH.

Pockocmoc nocnegHee BpeMs He MOXET MoxBacTaTbCHA yAayHbIMWU npoektamu. B aBrycte Heypgaya
noCTUrna 3anyck TPaHCMOPTHOIO rPy30BOro KocmMmyeckoro kopabns "lMporpecc M-12M". HegaBHo To xe
camoe Cnyyurnocb co crtaHuuen "®oboc-IpyHT", 3anyweHHon 9 Hoabpsa ¢ balikoHypa, koTopasi He
CcMorna BbIMTU Ha TpaekTopuio neperneta k Mapcy u "3actpana” Ha okonosemHomn opbute.Pockocmoc
Bo3bMeT y BOba kpegut Ha cymmy 50 mnpg pybnewn, coobwmn rnasa Begomctea Bnagnmup NonoskuH

http://vz.ru/redir/?source=vz_menu_links&nomain=18&id=542451&vzurl=http://www.vz.ru/economy/2011/
11/29/542451 .html
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depepanbHoe Kocmudeckoe areHTcTBO (federalspace.ru), Mocksa, 29.11.2011 12:33:00

BHELU3KOHOMBAHK M POCKOCMOC HAYUHAIOT HOBbIA 3TAMN COTPYOAHUYECTBA MO
MPOEKTAM B PAKETHO-KOCMWYECKOM OTPACIN

ABTop: MNMpecc-cnyx6bbl Pockocmoca n BHelwwakoHombaHka

locygapctBeHHast  koprnopauusi  "baHK  pa3BuTMA U BHELLUHE3KOHOMWYECKOW  OesATEeNbHOCTU
(BHeLwakoHoMbBaHK)" 1 PegepanbHoe kKocMmmuieckoe areHTcTBo (Pockocmoc) 3aknoumnu CornaiwleHue o
coTpyaHuyecTBe.

Co cropoHbl BHewakoHombaHka pokymeHT nognucan [lpeacepatens Bnagumup Omutpues, co
CTopoHbl Pockocmoca - Pykosoautenb AreHTcTBa Brnagummp MNonoBkuH.

B COOTBETCTBMM C OCHOBHbIMWM OTpaCMEBbLIMM MPUOPUTETAMU WHBECTULWNOHHON AEATENbHOCTU
BHelwwakoHOMbaHka, oTpaxeHHbIMn B MemopaHayme o duHaHcoBon nonutuke Bbanka, CornaweHuve
npegycMaTpmBaeT YCTaHOBMEHWE CTpaTerMyeckoro napTtHEpPCTBa W pasBuMTUE  [ONTOCPOYHOrO,
9(PPEKTMBHOIO M B3aMMOBBLIFOAHOrO COTPYAHMYECTBA CTOPOH MO peanu3auun nNpoekToB M NporpaMm B
PaKeTHO-KOCMNYECKOW OTpacnu, HanpasBfieHHbIX HA MOAEPHU3ALMNIO U Pa3BUTUE POCCUICKOIO pPakeTHO-
KOCMUYECKOro KOMMIEeKca, BKMOYash CO3OaHWe HOBbIX KOCMMUYECKMX TEeXHONOorun, paspabotky wu
NPOU3BOACTBO PaKETHO-KOCMUYECKON TEXHUKW, pasBUTUE Ha3eMHOM KOCMWYECKOW WMHPaCTPYKTYpbl,
TexXHonorn4yeckoe nepeBoOpYy>KEeHNE NPOUN3BOACTBEHHbIX MOLLHOCTEWN, noBbILLEeHNe
9HEProadHEKTUBHOCTM 1 IHEpProcOepexeHnsa Ha NpeanpUATMAX OTpacnum, UCMONb30BaHNE pe3ynbTaToB
KOCMUYECKOMN OeATENbHOCTU B HALMOHAaNbHbIX MHTEpecax.

Peanusaums cornaweHnss OygoeT Takke CNocobcTBOBaTb  PasBUTUKO  3KCMOpTa  POCCUIACKOM
BbICOKOTEXHOSOMMYHOW NPOAYKUMW W YyCRyr, W YKPEenseHU KOoonepauUOHHbIX CBA3en Mexay
y4aCTHUKaMMN MeXOYHapOOHOW KOCMUYECKON AeATENbHOCTH.

locypapctBeHHass  kopnopauusi  "baHK  pasBuTMAS U BHELLUHE3KOHOMWYECKOW  OeATeNnbHOCTU
(BHewakoHOMbBaHK)" - OAMH U3  KMIOYEBbIX WHCTPYMEHTOB peanusauuMm  rocyAapCTBEHHOM
3KOHOMUYecKon nonuTukn. [dedatenbHocTb baHka pas3BuTUS HanpasfeHa Ha npeogonieHne
MHAPACTPYKTYPHbLIX OrpaHUYEeHnr pocTa, NOBbIWEHUE 3PGPEKTUBHOCTM MCNOMBL30BaHUSA MPUPOLHbIX
pecypcoB, pasBuUTUE HAyKOEMKOW MPOMBILLNIEHHOCTHN, CTUMYMMPOBaHME WHHOBALWW, 3KcnopTa
BbICOKOTEXHOSOMMYHOM NPOAYKUUKN, OCYLLECTBMEHME MNPOEKTOB B OCOObLIX 3KOHOMWYECKMX 30Hax, B
obnacTtu 3awmnTbl OKpy>KatoLLien cpebl, NOAAEPXKKY Manoro n cpegHero 6uaHeca, NOAAEPXKKY aKcnopTa
CEJSIbCKOXO3ANCTBEHHON N NPOMBILLUSIIEHHOMN NPOAYKLUMN U YCIyr, B TOM Yncne B Lenax gueepcudumkaumm
HauWoHarnbHOro 3kcnopTa. ABMACTpPOEHWE U PaKeTHO-KOCMUYECKMA KOMMMEKC SABMASTCA OAHUM U3
OCHOBHbIX OTpacneBbIX NPUOPUTETOB UHBECTULMOHHOW AeATeNbHOCTM BHelwakoHoMbaHKa.
depnepanbHoe KocMuyeckoe areHTcTBO (PockocMmoc) €BnsieTcs YMNONHOMOYEHHbIM defepanbHbIM
OpraHoOM WUCMOMHWUTENBHOM BMAacTW, OCYLIECTBAAKWUM QyHKUMKM no obecneyvyeHutio peanuaauum
rocygapCTBEHHOW MOMUTUKA U HOPMAaTUBHO-MPABOBOMY PEryriMpOBaHUIO, OKa3aHWI0 rocygapCTBEHHbIX
yCnyr W ynpaBfeHuto rocyaapCTBEHHbIM MMYLLECTBOM B cepe KOCMUYECKON [AesATernbHOCTH,
MEXOYHapO4HOro COTPYAHWYECTBaA NpU peanunsaumm COBMECTHbLIX MPOEKTOB WM nporpamm B obnactu
KOCMUYECKON AeATenbHOCTWU, NPOBEAEHUA opraHu3auusiMyM pakeTHO-KOCMUYECKOW MPOMbILLNIEHHOCTH
paboT MO pPaKeTHO-KOCMUYECKOM TEXHUKE BOEHHOr0 HasHadeHus, OOEBOM pPaKETHOM TEXHUKe
CcTpaTernyeckoro HasHadeHus, a Takke (yHkumMm no obuien KoopAauvHauum paboT, NMPOBOAUMBLIX Ha
KocMmogpome balnkoHyp.

http://www.federalspace.ru/main.php?id=2&nid=18349
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Aviation Explorer (aex.ru), Mocksa, 29.11.2011 15:21:00

BHELU3KOHOMBAHK 1 POCKOCMOC HAYUHAIOT HOBbIA 3TAMN COTPYAHUYECTBA MO
MPOEKTAM B PAKETHO-KOCMWUYECKOM OTPACIN

Aviation Explorer - [locygapctBeHHast kopriopauus "baHK pasBuTMS UM BHELUHE3KOHOMWUYECKOW
aesaTtenbHocTU (BHewakoHoMbaHK)" 1 deaepanbHoe KocMmuyeckoe areHTCcTBo (Pockocmoc) 3akmounnm
cornalleHne o CoTpyaHMYecTBe, coobllaeT npecc-cnyxba BOba. AEX.ru

Co cTopoHbl BHewakoHoMbBaHka 4OKyMeHT nognucan npeacegarens Bnagumup Mutpures, Co CTOPOHDI
Pockocmoca - pykoBogutenes areHTcTBa Brnagmumup NonoBkuH.

B cooTBeTCcTBUM C OCHOBHbIMM OTpacrieBbIMW MPUOPUTETAMU  UHBECTULMOHHON [EATENbHOCTU
BHelwwakoHOMbBaHKa, OTpaKeHHbIMM B MemopaHayme O (buHaHCOBOWM nonutuke GaHka, cornawieHue
npegycMaTpmBaeT YCTaHOBMEHWE CTpaTerMyeckoro napTtHepcTBa W pasBuUTUE  [ONITOCPOYHOrO,
3P PEKTMBHOrO 1M B3avMOBbLIFOAHOrO COTPYAHUYECTBA CTOPOH MO peanu3auuun NpoekToB M NporpaMm B
pPaKeTHO-KOCMUYECKOW OTpacruv, HanpasfieHHbIX Ha MOAEPHM3auUnio N pasBUTUE POCCUMCKOTO pPakeTHO-
KOCMUYECKOro KOMMIeKca, BKMYas Co3gaHWe HOBbIX KOCMUYECKMX TEeXHONOorun, paspaboTky u
NPOM3BOACTBO PaKETHO-KOCMUYECKON TEXHWKM, pasBUTUE HA3EeMHOM KOCMMUYECKOW MHAPACTPYKTYpbI,
TexHororn4yeckoe nepeBoopyxXeHue NMPON3BOACTBEHHbIX MOLLIHOCTEW, noBbILLEHNe
9HEeProaddEKTUBHOCTU U IHeprocbepexxeHnsa Ha NpeanpuUATUAX OTpacru, UCMOoNb30BaHNe pesynbTaToB
KOCMUYECKON OeATENbHOCTU B HaLMOHanNbHbIX MHTEpecax.

Peanusauma cornaweHns 6GygeTr Tawkke CNOCOGCTBOBATb PasBUTMIO  3KCMOPTa  POCCUMCKON
BbICOKOTEXHOMOMMYHOW MNPOAYKUMM W YCAYr, W YKPENSIeHWK KOOMEepauMOHHbIX CBA3EW Mexay
y4YacTHUKaMN MEXOYHapOAHOM KOCMUYECKOWN AeATeNbHOCTH, YTOUHUNM B BObe.

http://www.aex.ru/news/2011/11/29/90693/
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Mpecc-Penunabl MPAMM, Mocksa, 29.11.2011 12:27:00

BHELUISKOHOMBAHK 3AMHTEPECOBAH B PA3BUTUU NMPOEKTA CTPOUTENBLCTBA
MHTErPUPOBAHHOIO 3KOHOMUYECKOIO rPOOA U CO30AHUU 033 B 3ABAUKATIbBCKOM
KPAE

28.11.2011

locypapctBeHHass  kopnopauusi  "baHKk  pasBuTMA U BHELUHE3KOHOMWYECKOW  OesTenbHOCTU
(BHewakoHoMbaHK)", MpasBuTtenscTBo 3abankanbckoro kpas, rpynna komnaHuin "Onumnuk Cutun", OAO
"®oHa passutua [danbHero Boctoka wn  bainkanbCKOro pervoHa" 3akmniouunv  MemopaHym o
HamMepeHUsIX.

Co cTopoHbl BHewoskoHombaHka [okymeHT nognucan uyneH [MpaBneHuns - [lepBbli 3amecTUTEnNb
Mpencepatensa Hwukonan KocoB, co cTtopoHbl lMpaButenbctBa 3abankanbckoro kpas - 'ybepHaTtop
Paeunb [eHMaTynuH, €O CTOPOHbI rpynnbl KomnaHun "Onumnuk CuTu" - reHepanbHbli OUPEKTOP
Anekcen CemeHsiueHKo, co cTopoHbl OAO "®doHg passutna [anbHero Boctoka m Bankanbckoro
pernoHa" - reHeparnbHbIn aupekTop 'eHHaaun Anekcees.

MemopaHaymMm npegycMmatpuBaeT opraHvM3auuio B3aMMOLENCTBUS CTOPOH MO (hOPMMPOBaHUIO MPOEKTa
CTpOUTENBLCTBA WHTENPUPOBAHHOIO 3KOHOMUYECKOro ropoda "OKOHOMUMK CuTu" B pamkax co3gaHus
ocobonn akoHOMMYeckon 30Hbl B 3abamnkanbckoMm kpae. [lpegnonaraeTtcs, 4TO NpPoOeKT OygeTt
peanu3oBbIBaTbCA Ha  YCMOBUSAX  FOCYyQAapPCTBEHHO-YACTHOrO  NapTHEPCTBA C  MpUBMEYEHUEM
BHeOOIKETHOro OMHAHCMPOBAHMS.

Mnanupyetcs, 4to BHeWwaKOHOMbOaHK Mocne 3akn4yeHUsl rocydapCTBEHHONO KOHTpakTa oOKaxeT
MpaButenbctBy  3abankanbCKOro  Kpas  yCnyrm  WMHBECTUMLMOHHOIO  KOHCYNbTUPOBAHWUS MO
¢opMMpPOBaAHMIO AAHHOIO MNPOEKTa C NPUMEHEHMEM MexaHnamoB [MUl, paccMoTpuT TakKe BO3MOXHOCTb
CBOEro y4yacTns B (OUHAHCMPOBAHUM NPOEKTa.

Peannsauma memopaHgyma OyaeT ocywecTBnATbCSA B [Ba dTana: B paMkax nNepBoro 3artana
BHelwakoHOMbBaHK Ha OCHOBE NpeaoCTaBieHHOW BCEMW CTOPOHaMu MHOpMauumn nposeaeT NoaroToBKy
3KOHOMWYECKOrO, (PMHAHCOBOrO UM HOPUAMYECKOro OOOCHOBaHMS BO3MOXHOCTEW W YCIOBUN
dopmMmpoBaHua npoekta Ha npuHumMnax [YlM. Mo okoH4YaHun aToro a3tana [lpaBuTenbCcTBO
3abarkanbCckoro Kpast MpMMET peLleHne O LenecoobpasHoCcTn peanuaauum BTOpPoro atana. B pamkax
BTOPOro 9Tana CTOPOHbl OPraHu3dylT paboTy MNO NOArOTOBKE KOHKYpCa Ha NpaBO 3akHYeHuns
cornawenns o MYl no peanusauuun npoekTa, BKMOYad pa3paboTky HEeOOXOAMMOW KOHTPaKTHOW W
KOHKYPCHOW [OKyMEeHTauuuW, a TakkKe NpoBedyT MEepOonpusTUS MO MPUBNEYEHUIO (PUHAHCUMPYHOLNX
opraHusaumn.

[na koopanHaumm cTopoH byaeTt chopmupoBaHa paboydas rpynna.

OTKpbITOE aKumMoHepHoe obuiectBo "®oHa passutua HanbHero BocTtoka n bakkanbckoro pervoxHa"
3apernuctpmpoBaH B r. Xabaposcke 3 Hosi10pst 2011 roga. OCHOBHbIMW HanpaBleHUAMU OEATENbHOCTU
doHOa sABNsAeTcs COAeNCTBME pPa3BUTUD MHBECTULUMOHHOW OeATenbHOCTM B cybbektax [anbHero
Boctoka n Bbaikanbckoro pernMoHa, a Takke MOArOTOBKA KayYeCTBEHHbIX MPOEKTOB PEerMoHanbHOro u
ropoackoro passutus. HabnogatenbHbii coBeT BHelwakoHoOMGaHka paHee ogobpun ycnoBusa y4actus
baHka B (hMHaHCMpPOBaHMM MHBECTULMOHHBLIX NpoekToB Ha [anbHem Boctoke u B balkanbckom
pernoxe.

Mpynna komnauun "Onumnuk Cutn" cneumanusvpyetcss Ha pas3paboTke npoektoB B obnactu
HEeOBWXMMOCTU W KOMMMEKCHOro pa3sutua Tepputopun. O6beM NpOeKkTOoB Ha pasHbiX CTagusax
passuBaembliv [pynnon Ha cerogHs - okono 100 MIH. KB. METPOB.

Mpecc-cnyxba BHelwakoHombaHka TenedoH: +7 (495) 608-46-93, dakc: +7 (499) 975-21-34 E-mail:
press@veb.ru

http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{CC94AAG9-0EE9-4F37-8COD-
B97A21A6571E}.uif?d1=30.09.2011&d2=29.11.2011
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B3B BbICTYNUT MHBECTKOHCYJIbTAHTOM B NPOEKTE CTPOUTENIbCTBA "3KOHOMUK
CUTUN" B 3ABAUKAJIBE

MOCKBA, 29 Hosi - PUA HosocTtu. BHewakoHombaHk (BOB), npaButenbctBo 3abarikanbckoro kpas,
rpynna komnanun "Onumnuk Cutn", a Tarke "®oHp passutus [anbHero Boctoka n Bankanbckoro
perMoHa"  3aknyMnuM  MeMopaHgyM O HaMepeHusix, npegycMaTtpuBalolnn  OpraHu3aumio
B3aMMOLENCTBUS  CTOPOH NO  (POPMUPOBaAHMIO  MpoeKkTa  CTPOUTENbCTBA  MHTErpPUMPOBAHHOIO
3KOHOMMYecKoro ropoga "OkoHoMuK CuTM" B pamkax co3gaHusi 0CcobOM 3KOHOMMYECKOW 30HbI B
3abankanbckom kpae, rosoputcs B coobulieHnn BOba.

Mpoekt ©OygeT peanu3oBbLIBATbCS Ha YCMOBUSX FOCYyAApCTBEHHO-4acTHOro naptHepctea (M4l) c¢
npuenevyeHmemM BHeGOAKETHOrO hMHAHCMPOBAHWS.

MnanunpyeTcs, yTo BOB nocne 3aknio4eHWsi TOCKOHTPaKTa OKaXeT npaBuTenbcTBy 3abankanbCKoro
Kpas ycrnyrm MHBECTULMOHHOIO KOHCYNbTMPOBaHUSA MO POPMUPOBAHNIO 3TOrO NPOEKTa C NPUMEHEHUEM
mexaHunamoB [Ul, paccmoTpuT Takke BO3MOXHOCTb CBOEro y4yactTusi B (OPMHAHCMPOBAHUW NPOEKTa,
roeoputcs B coobeHun BOba.

Peanunsauma memopaHgyma 6yaeT ocylwecTBNATbCA B [Ba dTana: B paMkax nNepBoro artana
rockopnopauusi npoBegeT NoaroToBKy 3KOHOMMYECKOro, (oMHaHCOBOro 1 opugmyeckoro o6ocHoBaHUA
BO3MOXHOCTEN W yCrnoBuh popMupoBaHna npoekta Ha npuHuunax Y. Mo okoH4aHun aTana
npaesutenscTBo 3abarikanbCKoro kpas NpuMMeET pelleHne O uenecoobpasHoCTUM peanusauun BTOPOro
aTana.

B pamkax BTOporo atana CTOpPOHbl OpraHu3ytoT paboTy Mo NOArOTOBKE KOHKYpCa Ha NpaBO 3aKIYeHUs
cornaweHnst o MYl no peanusauumn npoekTa, BKIlOYasd pas3paboTky HeoOXOAMMOW KOHTPaKTHOW W
KOHKYPCHOW [OKyMEeHTauun, a TakkKe npoBedyT MepOonpusaTUS MO MPUBEYEHUIO (UHAHCUMPYOLWMNX
opraHusaumn.

[nsa koopauHaumm CcTopoH 6yaeT cchopmmpoBaHa paboyas rpynna.
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MopTan rocygapctBeHHOW BnacTn ActpaxaHckorn obnactu, ActpaxaHb, 29.11.2011 15:34:00

NMPABUTENIbCTBO ACTPAXAHCKOMN OBJIACTU COBMECTHO C BHELLISKOHOMBAHKOM
HAYUHAET PEAJIU3ALIUIO NPOEKTA MO CTPOUTENIbCTBY AETCKUX CAOOB B PAUOHAX
OBJIACTU

MpaBuTenbcTBo AcTpaxaHckon obnactm wun [ocygapcTBeHHast kopnopauust "baHk pasButnsa wu
BHELLIHE3KOHOMUYECKON aesaTenbHocTU (BHewwakoHOMOBaHK)" 3aknioumnnmn rocyaapCTBEHHbIV KOHTPAKT Ha
OKaszaHWe YCryr WHBECTMLMOHHOINO KOHCYNbTUPOBAHUSA [ANs FOCYAApCTBEHHbIX HYXO cybbekTa
Poccuiickon denepaunn.

Co cTtopoHbl BHelakoHombaHka [JokymeHT nognucan yneH lNpaeneHus - 3amectutens lNpegcepatens
AHaTonunn banno, co CTOPOHbI MUHUCTEPCTBA 3KOHOMUYECKOro pasBuUTMs AcTpaxaHcKow obnactu -
3amMecTuTenb npeaceaartens MNpaBUTenbCTBA - MUHUCTP 3KOHOMUYECKOro pa3suTust Ackap Kabukees.
CornacHo rockoHTpakTy BHelskoHOMGaHK NpegocTaBuUT YCIyrn MHBECTULMOHHOIO KOHCYIbTUPOBaHUS
no dopmmpoBaHuio npoekta "CTponTenbCTBO OETCKUX CadoB Ha TeppuTopum AcTpaxaHckon obnactu
Ha YCroBMSX roCygapCTBEHHO-YACTHOro napTHepcTBa”. B COOTBETCTBMM C YCNOBUAMW KOHTpakTa
BHelakoHOMOaHK chopMUpYyeT KOHLIENUMIO O4aHHOro MPOEKTa, OpraHM3yeT U NpoBedeT MEepOonpuaTUus,
HeoOXxoaumble OMfis ero peanus3auuu, B TOM 4MCNe MNoAroToBUT AOKYMEHTbl, Heobxogumble Ans
onpefeneHns MHBecCTopa NyTem NpoBefeHUs1 KOHKYPCHbIX npoueayp v npmBrnevyeHms BHEOOOKETHOMO
dmMHaHCMpoBaHUA.

HeobxogMmocTb nognucaHvsi AaHHOrO KOHTpakTa Hasperna B CBS3WM C HEe4OCTaTOYHbIM KONMYECTBOM
MECT B AOLLKOIbHbIX OBpasoBaTenbHbIX ydpexaeHuax AcTpaxaHckon obnactu. Odepeaun C Kaxabim
rogom pacTyT, a KONMYECTBO AOLLKONbHbIX 06pa3oBaTenbHbIX yyYpexaeHun B AcTpaxaHCckon obnactu,
Kak u B uUenom no Poccun, HegocTaToyHoe. Takas cuTyauusi CrioXunacb B pesyrfbTaTe HeratMBHOM
3KOHOMWYECKOW CUTyauun, yctaHoBmBLUencs Ha pybexe 90-x rogos B Poccunckon degepauuu, a Takke
B pesynbTaTte pocTa poxaaemocTu. [puHMMaemMble Mepbl MO OTKPLITUIO AOLWKOMBbHbLIX rPYMn B OEeTCKUX
cajax W LLKorax, BO3BPALLEHNIO B CUCTEMY AOLLKOINIbHOrO 06pa3oBaHMs TUMOBLIX 34aHWUMA AOLLKOITbHbIX
YUPEXOEHUN, MWCMONb3YIOWNXCA HEe MO Ha3HA4YeHWIO, CTPOMTENbCTBO HOBbLIX 34aHUN OOLUKOMbHbIX
yuypexaeHun Ha cerogHsWHUN AeHb He MOTYT KapAuMHarnbHO pewwnTb npobnemy.

Kak oTmeTtun 3amectutenb npeacenatenst [lpaButenbctBa AcTpaxaHCKOM o06MmacTu - MUHUCTP
3KOHOMUYeckoro passutua Ackap KabukeeB, peanusauus aHHOro NpoekTa No3BOMUT MOCTPOUTL B
2012-2013 rogax B pavioHax obnactu gononHuTenbHO 34 geTckux caga. A 3TO KapAWHamnbHO peLwunT
BONpoc obecnevyeHHOCTN HaceneHnst AcTpaxaHckon o6nacTn OOLWKONbHLIMU YYPEXOEHNSIMU.
AcTpaxaHckaa obnactb B 4McCne nepBbiX PErMOHOB, C KOTOPbIM BHeLlakoHOMOGaHK ocyliecTBnsaeT
NPOEKT MO CTPOUTENbLCTBY AETCKMX CagoB - oTMeTun 3amectutenbs Npeacenatens BHewakoHombaHKa
AnaTtonun banno. o ero cnoBam cerogHs He Tak MHOrO MHBECTOPOB, FOTOBLIX BKMagblBaTb CBOM
cpefcTBa B coumarnbHble MPOEKTbI, HANPUMEP, B TaKylo Ba)KHYIO OTpacib, Kak CTPOUTENbCTBO AETCKUX
cagoB. [1o3TOMy €OMHCTBEHHLIM WHCTPYMEHTOM B peanu3aumm nogobHbIX MPOEKTOB BbICTynaeT
rocygapCcTBEHHO - YacTHOE NapTHEPCTRO.

CTtont oTMETUTL, YTO BHelskoHOMbOaHK AaBHO SIBNSIETCS cTpaTernyeckum naptHepoM [paBuTenbcTea
AcTpaxaHckom obnacti B NPOABUXKEHMMN LIENOro psga UHBECTULMOHHbBIX MPOEKTOB.

NCTOUHMK:

MWHNCTEPCTBO SKOHOMUNYECKOIO pa3BMTUS AcTpaxaHckon obnacTu

http://www.astrobl.ru/news/63869


http://www.astrobl.ru/news/63869

523BBHEIISKOHOMBAHK

Mpecc-penusbl Arb.ru, Mockea, 29.11.2011 9:57:00

BHELU3KOHOMBAHK MPOKOHCYJIbTUPYET NPABUTEJIbCTBO ACTPAXAHCKOW OBJIACTU
NO ®OPMUPOBAHMIO NMPOEKTA CTPOUTENIbCTBA JIETCKMX CAOB HA TEPPUTOPUUN
PEFMOHA

locynapctBeHHast  koprnopauusi  "baHKk  pasBuTMA U BHELLIHE3KOHOMWYECKOW  OeATeNbHOCTU
(BHeLwakoHoMBaHK)" n MNpaBntenbCcTBO ACTpaxaHCKon 06nacTy 3akmniovmimn rocygapCTBEHHbIN KOHTPaKT
Ha OKasaHue YyCnyr WHBECTULMOHHOIO KOHCYNbTUPOBaAHUS AN TFOCYOAPCTBEHHbLIX HYXA CyObekTa
Poccuiickon ®egepaunn.

Co ctopoHbl BHelwakoHombaHka [okymeHT nognucan uneH lNpaeneHus -3amectutens lNpegcenatens
AnaTtonun banno, co ctopoHbl MWHUCTEPCTBA SKOHOMMYECKOrO pas3BuTus AcTpaxaHckon obnactu -
3amecTuTenb npeaceaartens MNpaBMTenbCcTBa - MUHUCTP 3KOHOMUYECKOro pa3BuTust Ackap Kabukees.
CornacHo rockoHTpakTy BHeluskoHOMOGaHK npenocTaBuT YCNyrM MHBECTULMOHHOIO KOHCYNbTUPOBAHMS
no copmmpoBaHuio npoekta "CTponTenbCTBO AETCKUX CadoB Ha Tepputopun AcTpaxaHckon obnactu
Ha yCnoBUsX rocy4apCTBEHHO-4acTHOro napTHepcTea".

B cooTBeTCTBMM C YCrOBUSAMM KOHTpakTa BHelakoHOMOaHK chopMUMpyeT KOHLIEMUMIO JaHHOIo NpoekTa,
OpraHu3yeT 1 NpoBeAeT MeponpuaTus, Heobxoanmble AN €ro peanusauuu, B TOM YMCrie NOArOoTOBUT
OOKYMEHTbI, Heobxoanmble Ona onpefeneHns nHBecTopa nNyTemM NPoBeAeHUS KOHKYPCHbIX npouenyp u
npuBrneYeHnst BHEGIOLKETHOro oMHaHCUPOBAHMSI.

KomnnekcHaa peanusauma Meponpusituid  [lpoekta no3BONUT YBENMWYMTbL KONIMYECTBO MECT B
OOLWKOMbHbIX 06pasoBaTenbHbIX yupexaeHuax k 2023 rogy Ha 6,5 Thicsy MeCT; yBennunMTb SOM0 geTen
oT 1 roga oo 7 net ot obuwero KonuyecTsa Hy>XaaloLnxcs B AOLWKobHOM obpasoBaHuun ¢ 70,4% go
77,9%; CcOKpaTUTb KOJNIMYECTBO AETEN, HAXOAALWMXCA B O4vYepean Ha YCTPOWCTBO B AOLUKOJIbHBIX
obpasoBaTenbHbIX yupexaeHusax ¢ 17 Toicad yenoBek o 12,2 ThicAY 4YenoBek; co3daTb Okono 644
HOBbIX pabo4ynx mecT; obecneunTb akOHOMUIO GrogkeTa AcTpaxaHckon obnacTtu B pa3mepe 302,88 MnH.
pyonewn n yBenmuntb HaroroBble NOCTYNNeHnsa B OogkeT AcTpaxaHckon obnacTtu Ha 1 479 mnH. py6.

http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=24364
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AkenepT.ru, Mockea, 29.11.2011 19:19:00

MUIIJTMOHbBI B XXUJbE

B3b oTkpbin kpeantHyto nuHuto TpaHckanutanbaHky B o6beme 900 mnH pybnen

TpaHckanuTanbaHk pacwmpun ceoe yvactue B lNporpamme nHBecTUUMI BHelwskoHOMOaHKa B NPOEKThI
CTpOUTENBLCTBA AOCTYMHOIO XWUSbsi U UMOTEKY.

BaHky oTKkpbiBaeTca kpeguTHas NuHUA obbemom 900 mnH. pybnen ons perMHaHCMPOBaHUA KPeaUTOB,
NpeaoCTaBIEHHbIX 3aCTPOMLLMKAM KWUMNbsl 9KOHOMMUYEcKoro krnacca. PaHee TpaHckanutan6aHk
NOOKNIYNNCS K peanu3aumm MnoTe4YHOoro nNpeanioxeHnst no nporpamme [JOCTynHOE Xuibe M Nony4un
noaTeepxaeHne BOB o0 roToBHOCTU BblKyNa MNOTEYHbIX obnuraumn obbemom 2,8 mnpa. pybnen.

http://expert.ru/2011/11/29/millionyi-v-zhile/
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YYACTUE BIBA U KFW B ®OHAE NMNOAAEPXKWU MCI MOXET COCTABUTb NO 150 MJIH EBPO

BAOEH-BALEH (Fepmanus), 29 Hos - PUA Hosoctu. Yuactne BHelwskoHomMGaHka M repMaHCKoro
rocygapctBeHHoro 6aHka passutua KfW B MexagyHapogHom dhoHAEe MOAAEPXKKM MAroro u cpegHero
npeanpuHumMatensctea (MCI1) B Poccun moxeT coctaButb no 150 MUNIMOHOB €BpPO MpW LIENIEBOM
obbeme coHaa B 1 munnuapg espo, coobwmn 3amectutenb npeacenatens BOba Muxaun KonerikuH
Ha PoCCUMMCKOM 3KOHOMUYECKOM U hnHaHCOBOM chopyme B epmaHuu.

BHewakoHombaHk n KfW B none 2011 roga 3aknioumny memMopaHayMm o co3gaHun MexayHapoaHoro
doHoa nopggepxkm MCIT B uensXx paclMpeHns CnekTpa  CYLECTBYKOLWNMX WHCTPYMEHTOB
bUHaHCMpPOBaHMS ManbIX U CpegHuX NpeanpuaTuii B Poccum 3a cyeT NpuBeYeHUs LONroCPOYHbIX
WHOCTPaHHbIX UHBECTULMIA, HANpPaBMeHHbIX, B TOM YMCne, Ha NOAEPXKKY UHHOBALWNA.

"Cenvac Mbl gefiaeM TEXHUKO-IKOHOMUYeckoe obocHoBaHMe doHOa. Moka OpUeHTUPOBOYHLIN 0OBbEM
doHga 1-1,2 munnuapga eespo. M no 150 munnuoHoB eBpo Mbl nNnaHupyem Bmecte ¢ KW BnoxuTtb B
yCTaBHbI kanuTan aTtoro poHaa", - ckasan KonemkuH.

MemopaHaym npegycmaTpuBaeT coBMecTHoe ydactme BOba m KW B paspaboTke TexHuko-
3KOHOMMYecKoro  obocHoBaHusa. [lo cnoBam  KomerkuHa,  KOHCYNbTAHTOM MO CTOPOHbI
BHewakoHOMbaHka no uToram TeHaepa BblbpaHa komnaHusa Ernst & Young. "lMnaHupyeTtcs, 4to
TEXHMKO-3KOHOMUYeckoe obocHoBaHue ¢oHaa OypeT paspaboraHo o koHua 2011 roga", - ckasan
3amnpeq BOba.

OH coobwwun, 4TOo npuM nepBoHavanbHOM MpopaboTke kKoHuenuuu ¢oHaa ObIo  peLleHo
CKOHLEHTPMPOBATb BHUMaHWE Ha HECKOMbKUX MPUOPUTETHBLIX OBnacTax And MHBECTUPOBAHWUS - 3TO
ONHAMWYHO pa3BUBalOLLMECH CpedHune NpeanpusTUs, NPOeKTbl KOTOPbIX B HACTOsLLEe BPEMS HE MOTyT
OblTb NpodmHaHcupoBaHbl BHeLaKOHOMGaHKOM, a Takke MpOeKkTbl Maroro m cpegHero 6GusHeca,
peanusyemble B pamKax COBMECTHbIX TEPPUTOPManbHO-NPON3BOACTBEHHBIX KIAacTEepPOB.

OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI MOAAEPXKKN, NPUMeEHseMble (POHOOM, MOTyT BKMtoyaTb B cebsa KpeaMToBaHve
Ha ANUTENbHbIA CPOK, ME3OHWHHOE (PMHAHCMPOBAHME U NPSIMble UHBECTULMN.

Mpepnonaraetcs, 4YTO KAYEBbIMM MHBECTOpaMy boHOA CTaHYT MeXAayHapoaHble u 3apybexHble
WHCTUTYTbl Pa3BUTUS, areHTCTBa Pas3BUTUS, MEXAyHapoaHble GaHkM 1 YyacTHble hoHabl. OpraHnsaums
MoOXeT ObITb co3aaHa B hopme crneumanm3ampoBaHHOrO MHBECTULIMOHHOIO boHaa Co WTab-kBapTUpomn B
JTrokcembypre.
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Banki.ru, Mockea, 29.11.2011 11:42:00

BKITAQ BOBA U KFW B ®OH[ MOAAEPXKWU MCIN MOXKET COCTABUTbL NO 150 MJIH EBPO

AsTop: MNpanm

Bknag BHelwwakoHoMGaHKa 1 repMaHCKoOro rocygapcrBeHHoro 6aHka passutus KW B MexagyHapoaHbi
doHA nogaepXkM manoro u cpegHero npeanpuvHumatensctsa (MCI1) B Poccun moxeT coctaBuTb no
150 mnH eBpo npu uenesom obbeme ¢doHga B 1 mnpa, nepegaet "MMpavm”. O6 atom coobwmn
3amecTuTenb npeacenatenst BOba Muxaun KonenknH Ha Poccninckom aKOHOMUYECKOM M (hMHAHCOBOM
dopyme B 'epmaHuu.

BHewakoHombaHk n KfW B nione 2011 roga 3aknioumny memMopaHayMm o co3gaHum MexayHapoaHoro
doHoa nopgepxkm MCIT B uUensx paclMpeHUs CnekTpa  CYLECTBYIOLWWX WHCTPYMEHTOB
bUHAHCMPOBaHWS MarnbIX U cpefHuX npeanpuaTui B Poccun 3a cyeT npuBneYvYeHns ONroCPOYHbIX
WHOCTPaHHbIX UHBECTULMI, HANpPaBEeHHbIX B TOM YMCIe Ha NOAAEPXKKY WHHOBALUNA.

"Cenvyac Mbl genaemMm TEXHUKO-3KOHOMMYEckoe o0b6oCcHOBaHMe doHaa. Moka OpUEHTUPOBOYHbLIN 0OBbEM
¢doHga - 1-1,2 munnunapga espo. M1 no 150 munnmoHoB Mbl nnaHmpyem BmecTe ¢ KfW BnoxuTb B
yCTaBHbI kanuTan aTtoro ¢poHaa", - ckasan KonemkuH.

MemopaHoym npegycmatpvBaeT CcoOBMecTHoe Yyyactne BOba u KfW B paspaboTke TexHuKo-
3KOHOMMYeckoro  obocHoBaHus. [lo cnoBam  KomerkuHa,  KOHCYNbTAHTOM MO CTOPOHbI
BHewakoHOMbaHka no uToram TeHaepa BblbpaHa komnaHusa Ernst & Young. "lMnaHupyeTtcs, 4To
TEXHMKO-3KOHOMUYeckoe obocHoBaHue ¢oHaa OypeT paspabotaHo o koHua 2011 roga", - ckasan
3amnpeq BOba.

OH coobwwun, 4YTO npuM nepBoHavanbHOW MpopaboTke koHuenuuu ¢QoHaa ObIo  peLleHo
CKOHLEHTPMPOBaTb BHUMaHWE Ha HECKOMbKUX MPUOPUTETHbLIX OBnacTax Ans MHBECTUPOBAHWUS - 3TO
ONHAMWYHO pa3BUBAOLLMECS CPpeaHME NPeanpusiTUs, NPOEKTbl KOTOPbIX B HACTOSILLEEe BPEMS] HE MOTYT
OblTb NpodmHaHcupoBaHbl BHeLISKOHOMOGAHKOM, a Takke MpPOeKTbl Maroro m cpegHero 6GusHeca,
peanusyemble B pamKax COBMECTHbIX TEPPUTOPManbHO-NPON3BOACTBEHHBIX KIAcTEepPOB.

OCHOBHbIE MHCTPYMEHTbI MOAAEPXKKUN, NPUMeEHseMble (POHOOM, MOTyT BKMtoyaTb B cebsa KpeaMtoBaHve
Ha ANUTENbHbIA CPOK, ME3OHNHHOE (PMHAHCMPOBAHME U NPSIMbl€ UHBECTULMMN.

lMpepnonaraetcs, 4YTO KMAYEBbIMM MHBECTOpaMu poHAA CTaHyT MexayHapoaHble u 3apybexHble
WHCTUTYTbl Pa3BUTUS, areHTCTBa Pas3BUTUS, MeXAyHapoaHble GaHkM 1 yacTHble hoHabl. OpraHnsaums
MoXxeT ObITb co3aaHa B hopme crneumanm3ampoBaHHOrO MHBECTULMOHHOIO boHaa Co WTab-kBapTMpomn B
JTrokcembypre.

http://www .banki.ru/news/lenta/?id=3415007&r1=rss&r2=common&r3=news
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OlNOPA-KPEOUT (opora-credit.ru), Mockea, 29.11.2011 10:42:00
HEMNPUBNEKATENbHbIA UHBECTKITUMAT

Poccua ctont Ha nopore uctopmyeckoro cobbitua - BctynneHus B BTO. B paspese aTon TemaTuku Bce
oCcTpee BCTaeT BOMPOC O KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTM pPOCCUMCKOM  3KOHOMUKK.  KoHdbepeHuns
"KOHKypeHTOCNOCOBHOCTL pernoHoB Pd: MHHoBauun, MHBECTULMK, MAPTHEPCTBO" , OpraHm3oBaHHas
MockoBckon accouuaumen npegnpuHumatenen u "[enoson Poccuen”, cobpana aKkcneptoB u
cneumanucToB pasHblix obnacTten, YTobbl pazobpaTtbecsi B 9TOM BOMpPOCE.

Ycnoeus BeaeHust busHeca - 3HakoBbli hakTop

Buue-npesngeHt OlMNOPbI POCCUWN TMMaeen Cwuran Havan cBoe BbICTYMfIEHWE C TOro, 4TO
KOHKYPEHTOCNOCOOHOCTb PErMOHOB HaMpsiMyld 3aBUCUT OT MHBECTUUMOHHOrO U ©BusHec-knumara,
cnoxmBwerocss B cybbekte. ONOPA POCCUWN exerogHo npoBOAUT WUCCNEAOBaHWUS COCTOSIHUS
npeanpuHUMaTENbCKOro Knnumata B Poccumn, B KOTOPbIX 3aTparMBaeT LWMPOKMI nnacT npobnem. Mpuyem
uccnefgoBaHue OUEHMBAET He CTOMbKo (OpMbl  MOOOEPXKKM, CKOSMbKO  OLYLEHUs  camumx
npeanpuHumatenen. W, no crnosam [laBna Cwurana, HabniogaeTcsa WHTEpecHas KapTuHa: B TeX
pernMoHax, KOTopble MPUHATO CYMTaTb NEpPedoBbIMU MO YPOBHIO MNOAAEPXKKM, 0O6beMy MHBECTULMA U
pasBUTUIO NHAPACTPYKTYPbI, CaMu NpeanpuHUMaTeny BCEro 3Toro He OLyLLatoT.

McnonHuTenbHbIA BuUe-Npe3naeHT "POCCUICKOro coto3a NPOMbILLSIEHHUMKOB W npeanpuHumaTenen”
AnekcaHgp MypblyeB cornacuncsa ¢ konneron: "o oueHKe MHBEeCTKNMMaTa B perMoHax Mbl BbIrfIianm
AOBOJSIbHO HEBaXXHO Ha (poHEe Kak BedyLumnx, Tak U pasBUBaOLLMNXCS IKOHOMUK. B To Bpems kak ycrnosus
BeAeHnsa OusHeca - OOUH M3 3HAKOBbIX (PAKTOPOB, KOUYHLIUX M3 pPEenTUHra B pentuHr". Mo utoram
nocrniegHero goknaga Doing Business 2012, BbINONHEHHOr0 Ha OCHOBE uccregoBaHust BcemupHoro
baHka, nHBecTknMmaT B Poccun, OencTBUTENbHO, Aarnek oT npuerekatenbHoro. Hanpumep, cpok Ha
nonyvyeHne paspelleHus NoAKNYeHus K anektpoceTsim B Poccumn coctaBnseT 281 geHb. Mo aTomy
nokasaTtesnto Hawa cTtpaHa HaxoauTtca Ha 183 mecte. lNpaBaga, HabnwogalTcs NOABMXKKM B obnactu
nofny4yeHns paspeLlleHnss Ha CTpOUTENnbCTBO, MNpoupoHuanposan MypblyeB. 34eCb Mbl HECKOSbKO
YyAYYLWWNK NO3nUuK, COKpaTMB CpedHue CPoKM nosiydeHunsa paspelwleHna ¢ 540 gHen o 423. Takum
00pa3oMm, NOAHANUCH B PENTUHIE HA HECKOSbKO CTPOYEK N OKasanuch Ha 178 mecTe.

HeT gocTonHbIX?

Be3ycnoBHO, MHBECTULMOHHbLIW KNMMaT onpegenseTcs, 60mbLlien YacTbio, YCNOBUAMU, HE3aBUCUMbIMU
OT OEWCTBUIA npeanpuHMMaTenbcKoro coobulectsa. Kak HWM KpyTu, a cosgaHue WHBECTKNUMAaTa - 3To
3agava Bnactu. OgHako uneH [lMpaBneHus, 3amectuTtens npeacepartens BHewakoHomGaHka Muxaun
KonenkuH cumTaet, 4To npeanpuvHMMaTesib camMm COBEPLUEHHO He MNPOSBMSET MHUMUMATUBY U HE XoyeT
BOCMOMb30BaTbCA NpeasiaraemMmbiMn eMy pecypcamu 1 Bo3MoXHocTamu. Muxaunn KonenkuH ceTtyeTt, 4to
HECMOTPSA TrOCYOapCTBEHHYIO MNOAAEPXKKY MCO, B pernoHax OTCYTCTBYHOT MPOEKTbl, AOCTONHbIE
dmHaHCMpoBaHNA B paMKax nporpaMmmbl "®UHaHCUMpOBaHME MHHOBAUWKA U MoaepHusaumn”. o aTon
nporpamme B3b kpeautyeT GaHKn-napTHEpPbLI NO4 HEBLICOKME MPOLEHTLI, YTO MO3BONSAET KpeanToBaTb
Manbli U cpegHun OBu3HeC NPUOPUTETHBIX HamnpaBfieHUWW MO NbroTHOM CcTaBke. Ha TO, 4TOOGBI
KpeauMtoBaTb WMHHOBALMOHHble npoekTbl MCB, 6aHku nonydaioT cpeactBa nog 4% roposbix. Ha
KpeavMToBaHve MPOEKTOB N0 MOAEPHU3aUUN KpeaUTHO-(PMHAHCOBbIE YUYpexaeHus nony4varoT cpeacTBa
no ctaBke, coctaenswowen 2\3 ctaskun peduHaHcuposaHud LIB (npumepHo 6% rogoBbix).

Koraga nporpamma "®UWM" crtaptoBana, BHewWwa3KOHOMOGAHK KWUHYN knud no GaHkam-napTHepam B
perMoHax B nNouckax npoekToB Ans duHaHcupoBaHus. "B nouckax WHHOBALMOHHBIX W
MOLEPHN3ALMOHHbIX NPOEKTOB, KOTOPbIE MOXHO BbINo 6bl NPodUHAHCUPOBaTbL MO NIbFOTHOW CTaBKe, Mbl
obpatunuce Bo Bce 83 cybbekta PO. U3 pernoHos Ham npuwno okono 300 npoekTos. MNpu 6nvkanwem
paccMOTpeHnn Mbl MornmM oTtobpatb Tonbko 10, B uTOre (OMHaAHCUMPOBAHWE MOMy4YMnM BCEro ABa
npoekTa", - passoant pykamm Munxaun KonenkuH. NTor: nubo, AenCTBUTENBHO, HET AOCTOMHbIX, NMBO
OTCYTCTBYET YycTomumBasi KOMMYyHuKauma wmexgy B3B wn 6aHkamu-naptHepamu, nNpuUchbIiaBLLIMMU
NPOEKTbI.

C 2012 roga OypeT npocnexuBaTbCa CMeHa npuoputeTtoB B nogdepxke MCB, pacckaszan Muxaun
KonenkuH. lNMopgpepxka OyaeTr opuveHTUMpoBaHa Ha NpeanpusaTUsa pearnbHOro (HEeTOProBOro) cekropa
3akoHOMMKKN. B nepByto ouvepenb GyayT omHaAHCMpPOBATLCS NPOEKTbI MO MOAEPHM3aUUKN, UHHOBALUSM,
9HeproadpdeKTUBHOCTN U coumanbHble npoekTbl. Tonbko B 2010 rogy Ha nogaepxky MCB 6bino
HanpasneHo 49 mnpa pybnen. Yxe usHayanoHO O6bINO NpegyCMOTPEHO, YTO OCHOBHas macca AeHer
nonaeT B PErmoHbl, rae B OCHOBHOM U KOHCONMAMPYEeTCs Manblin 1 cpegHuii GusHec.

O npobnemax n cteneHy BHUMaHWSA

MaBen Cwuran, B CBOW o4epedb, npegnaraetT 4YeTKo JAenuTb npobrembl Manoro u CcpegHero
npeanpuHUMaTenbCTBa He TOMbKO MO YPOBHIO MX BO3HUKHOBEHMS W pelleHnsa (deneparnbHbin,



523BBHEIISKOHOMBAHK

pernoHarnbHbIi, MyHUUUNANbHbIA), HO U MO CTENEHN BHUMaHUA K HUM. 10 MHEeHuo Buue-npesngeHTa
OMNOPbLI POCCHI, B nepByto KaTeropmio BOMPOCOB MonagaroT Takue npobnembl, 0 KOTOPbIX MHOMO
roBOpSAT M MHOro genatTt. Hanpumep, cosgaHne n passutue mHppacTpyktypbl nogaepxkmn MCIT B
pernoHax. "BO MHOMMX perMoHax akTUMBHO CO3[4alTCs TexHonapku, OusHec-uHkybaTopbl. JTOM
npobreme ygensietcs 4OoCTatovyHO BHMMaHus", - rosopuT Nasen Curan. BmecTte ¢ 3TuM, BNacTb OXOTHO
BCTynaeT B Auvanor ¢ 6usHecom, cos3gaBasd NeperoBopHble NMoWaakM MU yyacTBys B HUX. B kayecTtBe
pewwaembix npobnem MNasen Curan Ha3Ban Takke pmHaHCMpoBaHMe MeponpuaTui no nogaepxke MCB
N CHWXKEHNe agMUHUCTPaTUBHbIX Bapbepos.

BTtopasa kateropusi BonpocoB, "no Cwurany", - npobnembl obcyxgaemble, HO He pewaemble. K Takum
OTHOCUTCH, B Y4acTHOCTW, (puHaHCUpoBaHMe cTapTanoB. PeanbHOW cucTeMbl (PUHAHCUPOBAHUSA He
cchopmupoBaHo, yBepeH uue-npesmaeHT OMNOPblI POCCUWN. XoTs rocygapctBo Mormno 6bl B3ATb Ha
cebs yacTb (PbMHaAHCOBBIX PUCKOB, pasdenus Ux ¢ 6aHkamn n nHBectopamu. B aTom crnyvyae nHeBecTUUmMm
B cTapTanbl nownu 6bl Kyaa oxoTHee. Criegylowum obcyKgaemblM, HO OO CUX NOP He peLleHHbIM
BOMPOCOM OCTaeTcs OTCyTCTBME CBOOOAHOrO OCTyna K MHPACTPYKTYpe eCTEeCTBEHHbLIX MOHOMOMUN.
MogkntoyeHne MCB K MWHXeEHEepHbIM CETAM U KOMMYHMKaUMSM OCTaeTCsl [OOpPOroctoslen u
TpyoHOOOCTYNHOW onepauuen. PaBHO kak v OOCTYN K HEOABWXUMOCTU. HeCcMoTpsa Ha MPUHATBLIN 3aKOH
159-03, parowmn apeHpaTopy-cy6bekty MCB npeumyllecTBeHHOe nNpaBoO BbiKyna apeH4yemoro
NMOMELLEHNS, MPOLEHT BOCMOMb30BABLUMXCA CBOMM MNpaBOM 4pesBblidaniHO Man. Mo cnosam [Maena
Cwvrana, npensTCTBYIOT peanu3auun 3akoHa, B MEPBYH o4depenb, MyHuumnanuteTbl. KoHTponb 3a
pocToM TapudoB 1 NOArOTOBKA KaApoOB A1 UHHOBALMOHHOW U NPOU3BOACTBEHHOW cdhepbl 3aBepLuaroT
CMMCOK "0bcyxaaembix U He peluaeMbix" BONPOCOB.

HakoHeL B TpeTbio KaTeropuio npobriem nonagatoT Te BOMPOCHI, KOTOPbIE HE MPUHATO Aaxe obcyxaaThb.
Mo mHeHuto MNMaena Curana, TakMm BOMPOCOM OCTaeTcs yBennyeHue dpuHaHcoBoW Harpys3km Ha MCBH
nocne noBbILLEHUA CTaBOK CTPaxoBblX B3HOCOB. 3asaABneHus MNP u nepBbix oduumnanbHbiXx nuy o6
yBenuyeHum cobrpaemocTtun Hamnoroe aBen ABpamMoBuY cYMTaeT HecocTosATeNbHbIMN. CobupaemMocTb
MOXeT OblTb MOBbILEHA TOMLKO Yy KaTeropum Tex, KTo Nofy4nn NbroTel Mo ynnaTe CTpaxoBbiX B3HOCOB.
B 71O Bpemsa kak TOproBnsd, OCHOBHOE MPOW3BOACTBO W Mpoune "HemnbroTHble" oTpacnu
NPOAEMOHCTPMPOBaNu cokpalleHne Hanorosblx noctynnexHui. K nogo6Heim e Bonpocam Nasen Curan
npegnaraet OTHECTM KadacTPOBYH CTOMMOCTb 3eMiM (B HEKOTOPbLIX pPerMoHax OHa MpeBbilaeT
pbIHOYHY0), oTMeHy EHB[] n mHorne apyrue, 6nmskue manomy 6usHecy npobnemsi.

http://www.opora-credit.ru/news/hot/detail.php?1D=35581
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KommepcaHT @

KommepcaHT, MockBa, 30.11.2011
B OAJIbHUMA BOCTOK UHBECTUPYIOT NO-KABKA3CKU

AsTop: WpuHa MapgeHTbeBa

doHA pasBUTUS permoHa MeHsieT cxemy paboTbl

"b" cTanu un3BecTHbl noapobHocTn dopmupoBaHua PoHaa passutua [OanbHero Boctoka u
balkanbckoro permoHa c 3asaBneHHbIM B 2010 rogy npembep-muHucTpom Bragummpom [yTUHbIM
obvemom umHBecTMumin k 2015 rogy Ha yposHe 70 mnpa py6. 3a Bpems paboTbl Hag OOHOOM ero
KOHUenuua wmaMeHunacb. YacTHble WHBECTOpbl, KOTOPbLIX B KayecTBe yuypeautenen npurnawlan
Kypupylowmin permoH B benom gome nepsbin BuLe-npembep Urope LyBanoB, oT ncxogHon dpopmbl
yyacTust B HEM OTkasanucb. B utore nx B kanutane ¢oHga tenepb He xaet u cam B3B - nHctutyT
Oynet pabotate no aHanorum ¢ OAO "Kopnopauus passutus CesepHoro Kaskasa", npuenekas
WHBECTOPOB HE B CBOM KanuTars, a B KOHKPETHbIE NPOEKTbI Pa3BUTUSI.

C vHnumatnBon cosgaHna rocnHeectdoHga ansa passutusa JanbHero BocToka elle B KOHLE NPOLUMoro
roga BbICTYNWN POCCUUCKMA nNpembep-MuHucTp Brnagummp [ytuH. Kak noscHsan Torga rnaea
npaBuTeNbCTBa, OHAO, OPraHM3oBaHHbLIM Kak "godka" BHewskoHOMOaHKa, [OOMKEeH He TONbKO
obecneunTb peanuM3aumio MHBECTNPOEKTOB B PernoHe, "HO M B3ATb Ha cebs MHGPOPMAaUMOHHYIO,
UMUIXKEBYHO MOAAEPXKKY AanbHEBOCTOYHbLIX Tepputopun". lnaHupyetcqa, 4to k 2015 rogy obbem
(PUHAHCMPOBaHNSI NPOEKTOB MO NMHUK boHAa cocTaBuT He MeHee 70 mnpa py6. Kak pacckasan "b"
WCTOYHMK, 3HAKOMbIA C CUTyauuen, B MUHYBLUMIA NOHeAENbHUK COCTOSANOCh NepBOe 3acefaHue coBeTa
ounpektopoB OAO "®oHa passutna [JanbHero Boctoka u Bawnkanbckoro pernoHa", Ha KOTOpOM, B
YacTHOCTHY, ObIN yTBEPXAEH npeacenaTenb coBeTa auvpektopos (rmaesa BOba Bnagumup Omutpues),
ccopmumpoBaH cam coBeT (B Hero Bownu npeactasuteny MwuHpervoHa, MUWHIKOHOMWKM, a Takke
annapaTta nonnpega npesungeHTa B [lansHeBOCTOUHOM dhefepanibHOM OKpyre).

3a BpemMs opMmpoBaHusa oHaa (OH B Hosi6pe 6bin 3aperucTpmpoBaH B XabapoBcke) ero KoHuenuus
NOMHOCTbIO N3MEHMMNACh.

MnaHmpoBanocb, 4To BOB 3a cyeT npuBnevYeHMs 4acTHbIX MHBECTOPOB B TeYeHWe Tpex-natu net
cokpatut ceoto gonto B OAO go 10-20%. "Ho ¢ yyeTom TOoro, Yto MHBECTOPbLI PELLMN UHBECTUPOBATL B
Kpah caMoCTOSITENIbHO B 3aBUCMMOCTM OT HEOOGXOAMMOM MM oTpacnu, oT "npurnawexHns” B ¢oHad Bce
oTKasanucb, - pacckasblBaeT UCTOYHMK "b". - B uTOore ObINO MpUHATO pelleHune, 4To doHg Oyger
aHanormyeH no cBoeMy yHKkumMoHany c¢ Kopnopauuen passutua CesepHoro KaBkasa -
COVHBECTUPOBATb TOSbKO KOHKPETHble MPOEKTbl, MpuUBMeKaTb WHBECTOPOB, MPOBOAUTbL Npe3eHTauuun
perMoHa [Ans YacTHbIX KOMMaHWA W KypupoBaTb HEMOCPEACTBEHHYK peanusaumio NpoekToB".
"MpurnaweHne" noyyacteoBatk B ooHOE, B YAaCTHOCTM 3a NOLMUCLIO MEPBOro BuUe-NpemMbepa rops
LWysanosa (kypupyeT OaneHun BocTtok), nonydanu, Hanpumep, "lasnpom”, "PocHedTh", ®CK 1 "UHTep
PAO EQ3C". "Kpome Toro, y BOba 3a Bpemsi hopmupoBaHusa doHaa nossuncsa 6onee "komMdopTHbIA" 1
MOHATHBLIA ANA WHBECTOPOB MHCTPYMEHT - Poccumckui oHO MpsMbIX MHBECTULMA (CO34aH Mo
WHUUnaTuBe npesvgeHta Omutpua MepgseneBa Onsi COBMECTHbIX C KPYMHEWWWMMM MHOCTPaHHbIMU
MHBECTOPaMWN BIIOXEHWUI B KPYMHblE POCCUIACKME MpOoekTbl Ha cymmy no $50 mnpg; cm. "b" oT 6
ceHTs0ps. - "b"), KoTopbI Takke 0OBABMA O CBOEM WMHTEPECE K Pa3BUTUIO MPOEKTOB B permoHe", -
nosicHsieT cobecegHuk "b".

Mcxops m3 Toro, 4to "macwTab" doHOa HeckonbKO COKpaTWncsl, cokpatuncs n obbem cpeacTs,
KoTopble BOB Ha nepeoHavanbHOM 3Tane nepegact B Ka4yecTBe BKada B yCTaBHbIM kanuTan, - 500
MiH pyb. npotmB 3 wMnpg pyO., aHOHCMPOBaHHbIX paHee. [eaTenbHocTb oHaa 6Gyaer
pacnpocTpaHATbCs Ha Tepputopum 12 cybbektoB PO, 3aHMmarowmx NOYTM MNOMOBUHY TEeppUTOpPUM
Poccun - 9 cybbektoB [danbHeBOCTOYHOro dhedepanbHoro okpyra, Mpkytckyto obnactb, bBypsaTtuio un
3abankanbCkui kpan.

B kakne umMeHHO MpoekTbl B Onwvxanwee Bpems uUHBeCTUpyeT ¢oHa, cobecegHuk "b" He yTOYHSeET,
OTMETUB NuLb, YTO NEepBble CAENKU oXxmaarTca B nepBom keBaptane 2012 roga. Kak coobuwan B
cepeanHe ceHTSA0ps 3amectutenb npeacegatens BOba Anatonunm banno, Ha paccMmoTpeHue
HabntogaTensHoro coseta poHaa noctynuno noytn 195 npoektoB Ha obwyto cymmy 3,5 mnpa pyo.
Cam BOBb cenvac aktmBHO yyacTByeT B peanusaumm 13 WHBECTNPOEKTOB Ha Tepputopumn
[anbHeBOCTOYHOrO OKpyra (B TOM 4uMCre M NPOEKTOB B pamKax MOArOTOBKM K cammuTy A3unaTcko-
TUXOOKEaAHCKOro 3KOHOMMYECKOTO COTpygHuYecTBa) Ha obwytwo cymmy 156,6 mnpg py6., npwu
cobctBeHHOM yyactum B 71,1 mnpg pyb6. (no coctoaHuoo Ha 1 Hosa6pa 2011 ropa, BObB
npodmHaHcupoBan B NpoekTbl 35 mnpg pyo.).
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’PYMNMNA BHEWUWOKOHOMBAHKA

H3BECTHA

N3BecTuns.ru, MockBa, 29.11.2011 19:30:00

ACU BYAET PASBUBATb MHHOBALIMK COBMECTHO C MCI-BAHKOM

AsTtop: Mapus CAPbIYEBA

lMepBOE N3 HAMEYEHHbIX COrnaLIeHUN C KPeaUTHbBIMU OpraHM3aumnamm 6ygeTt nognmcaHo 3aBTpa
AreHTCcTBO cTpaTernyecknx nHuumatme (ACH) B cpeay nognvweT paMOYHOE COrfalleHne C POCCUNCKUM
BaHkom noggepxkn manoro u cpegHero npegnpuHumarenscrea (MCIl1-6aHkom), BXxogdwmm B rpynny
BHewakoHoMbaHka (BOB). OT0 nepBoe cornaweHve M3 HaMeuveHHbIX B paMKax COTpyAHMYEecTBa C
KpeauTHbIMK opraHusauuamu. Kak pacckasanu "Ussectnam" B ACU, cTOpOHbI HaMepeHbl COBMECTHO
yyacTBoBaTb B COAENCTBUMN peann3aumm MHHOBALNOHHbIX, MOOEPHM3ALMOHHbBIX U 3HEProadeKTUBHbIX
NPOEKTOB. HekoTopble U3 HUX yxKe 0B0CyXaanucb NpegMeTHO: nepes noanMcaHnemMm MemopaHgyma.
Mpeacrasutenn ACU n MCl1-6aHka HEO4HOKPaTHO BCTpeYanuchb 1 Benv NeperoBopbl.

B ceHTtabpe ACW nognucano cornaweHne o cotpygHudectBe ¢ BObom, B KOTopomM 6biNo cosgaHo
crneunanbHoe noAapasgeneHne AOns BeAeHUs COBMECTHbIX C areHTCcTBoOM npoektoB. PaHee BO3b
Boigenun ACK 100 mnH py6rnien Ha cobCcTBEHHOE pasBuTue.

http://izvestia.ru/news/508176
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POCCUA-BAHK-OBNUTALINN-LIB
29.11.2011 12:36:18 MSK

LB P® 3APETMCTPUPOBAI 2 BbINYCKA OBJIUIALIMA MCIN BAHKA HA 10 MNP, PYE.

Mockea. 29 Hosabpa. MHTEP®AKC-A®UN - LB P® 3apeructpypoBan 1-2 Bbinycku obGnvraumi
Poccuitckoro 6aHka nogaepkm manoro u cpegHero npegnpuHumatensctea (MCI1 6aHk, 4o mas 3Toro
roga - Poccuiickuin 6aHk pas3sutus) obbemom 5 mnpg pybnen kaxgblit, roBOpUTCS B COOOLLEHMAX
KpeauTHOW opraHusauuu.

Bbinyckam npuceoeHbl pernctpaunoHHble Homepa 40103340B 1 40203340B.

Kak coobuwanock, 6aHk nnaHupyeT pasmectutb 10-neTHue obnurauuun no OoTKpbITOM noanucke Ha Ob
MMBBE.

HomuHan ogHol obnuraumm paeseH 1 Tbic. pybnen. o Bbinyckam 6yayT BbinnaynuBaTbCAa MOMyrogoBble
KYMOHBbI.

MCI1 6aHk (PocBbP) yupexgen B 1999 rogy. B HacTtoswee Bpema 100% ero akuum npuHagnexar
BHelusKkoHOMbBaHKy.

MCI1 6aHk no utoram Tpex keaptanoe 2011 roga 3aHan 40-e MecTo No pasmMepy akTMBOB B PIHKUHIE
"MHtepdakc-100", nogrotoBneHHom "NHTepdakc-LISA".
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POCCUA-BIB-IIN3NHI-AKLUMOHEPDI
30.11.2011 8:01:07 MSK

BAHK "TTNTOB3KC" BbILWEJ U3 KAMUTAIA "B3b-TIU3UHTA"

Mockea. 30 Hosi10psi. MHTEP®AKC-A®U - baHk "MobGakc" npekpatnn yvyactue B kanutane KoOMnaHum
"BOB-JInsmHr", enagenbuem npuHagnexaswmnx 6aHky 10,16% akumin ctan BHewwakoHOMGaHK, KOTOpbI
AOBEI CBOK AOSI0 B KanuTane nM3nHroBon komnaHum 0o 84,63%, coobuiaetca B nHgopmauum "BIb-
JInsnHra".

Mo cocTosiHMIo Ha Hadvano 4eTBepToro kBapTtana 2011 roga oCHOBHbIMU akunoHepamu "BOB-JnsnHra"
ObInn BHewwakoHoMbaHkK (66,20%), 6aHk "IMmobakc" - (13,45%) n "BOb Kanutan" (18,97%).

B Hosi6pe PepepanbHas cnyxba no guHaHcoBbIM pbiHkam (PCDP) 3apernctpmpoBana otyeT 06 ntorax
ponamuccun "BOB-JInsmHra" Ha 4 mnH pybnen, KoTopbiii B pes3ynbraTte YABOWI YCTaBHbIA KanuTarn,
posead ero go 8,172 mnH pybnen. C yyeTom LeHbl pa3MelleHns KomnaHusa npuenekna 10 mnpa
pybnen.

Komnanuma "BOB-JlnanHr" 6bina ocHoBaHa B 2003 rogy HaxoAMBLUMMCA B FOCydapCTBEHHOM
cobctBeHHocTn npegnpuatnem OAO "OrlK "O6opoHnpoM" 1 nepBoHavanbHO obcnyueana KoMnaHum
obopoHHoro komnnekca. NMocne Toro, kak B nepsom nonyrogmm 2008 roga BHelwakoHoMbaHK nprobpen
KOHTPOSbHbLIN NakeT akuuMm KomnaHuu, ee noptdens Obin avBepcudumumpoBaH no otpacnam. B
HacTosiee Bpemsi "BOB-IIM3nHr" okasbiBaeT ycnyrm nuanHra npoun3BOACTBEHHO-TEXHONOMMYECKOro
o6opynoBaHusi, TpaHCNOpPTa U HEABMXXMMOCTMW.
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d" PocEvanecKoHCaENTHHI

PWA PocBbusnecKoHcanTuHr (rbc.ru), MockBa, 30.11.2011 0:15:00

COCTOUTCSA EXXErOfiHbIA ®OPYM MANbIA U CPEOHUA BU3HEC - BKNAL B HOBYIO
OKOHOMMUKY.

Coctoutcs exerogHbii oopym "Manbi u cpeaHunin bu3Hec - Bknag B HOBYHO SKOHOMUKY".

OpraHnuzatop - "MCI1 baHnk" (rpynna "BHelwwskoHoMbaHka").

B meponpuaTtum npumyT yyacTue:

- npegceaarens "BHelwakoHoMbaHka" B.oMuTpureB;

- npegcegarens npaenexus "MCI1 banka" C.Kptokos;

- BuUe-npesuaeHT doHaa "Ckonkoso" C.Haymos;

- reHeparnbHbIn gupekTop "AreHTcTBa CTpaTermyeckux UHULMaTMB NO MPOABMXKEHUIO HOBbIX NPOEKTOB"
A.HVKuTHH;

- npe3ngeHT Accoumnaumm poccumnckmx 6aHkoB . TocyHsH.

3annaHnpoBaHa LEpeMOHUa MoAnMCcaHua MemMopaHayma O COTpyaHMYecTBe W B3aMMOOEWCTBUMM B
paMKax MoadepXXKu MNpoekToB HanpasneHuss "Hoebin 6usHec” ACWU  mexgy ABTOHOMHOWN
HEKOMMEpPYECKON opraHmsaumen "AreHTCTBO CTpaTerMyecknx WHUUMaTUB MO MPOABWIKEHUIO HOBbIX
npoektoB" u OAO "Poccuinckun 6aHk nogaepxkm Manoro u cpegHero npeanpyHmaTtenscrea”.

Hauano B 09:30 mck.

MecTo npoBefenus: "Swissotel KpacHble Xonmbl".

http://top.rbc.ru/events/30/11/2011/627458.shtml
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OKOHOMUKA N PUHAHCDI

POCCUA-TTIB-00Nr-AKUmnm
30.11.2011 8:01:07 MSK

MbB PACCYUTBLIBAET O KOHUA rOAA 3AKPbITb CAEJIKY NO KOHBEPTALIUU
CYBOPOAMHUPOBAHHOI'O AOJITA B AKLIMK

JlongoH. 30 Hos6psa. MHTEP®AKC-ADU - [asnpombark (IM1B) paccunTtbiBaeT OO KOHUA 3TOro roga
3aKpblTb CAENKY nNo KOHBepTauuum CcybopAMHMPOBAHHOIO  Jonra nepej  akumMoHepamun U
BHelskoHOMOaHKOM B akuuu, coobLLMN YneH npaereHns, nepsbiin Bule-npesnaeHT M6 Oner BakcmaH
Ha Poccuinckom 6aHkoBckom copyme B JIoHOOHE.

"Mbl paccunTbiBaem, 4YTo caenka bygeT pmHanmanpoBaHa 0 KOHUA 3TOro roga, 4o KoHua gekabps”, -
3aaBun OH, AobaBMB, YTO B akuum npegnonaraeTcs KOHBepTUpoBaTb Cyb6OpAMHMPOBAHHbLIE KpeauThl,
npegocTtaerneHHble kak BObBom, Tak n akumoHepamu MIB.

3amecTtutenb npeacenarens npasnenus MB AnekcaHap Cobonb B cepeamHe HosOpsa coobuan, 4to
BOb B pamkax koHeepTauuu gonra IMTIB B akuun moxeTt nonyuntb 8-12%, gonga "Masnpoma" moxet
coctaBuTb 34-36%.

B kanutane MNasnpombaHka yuntbiBaeTcs cybopanHupoBaHHbii kpeant oT BOba Ha 90 mnppa pybnen, a
Takke CybOpPOVNHUPOBAHHBIN KPEAUT OT OCHOBHbIX akunMoHepoB Ha 40 mnpa pybnen.

KoHBepTupoBaTb 3TOT JOMr NAaHWpyeTcs B paMkax ogHow ponamuccum akuum [T, TMpyn atom
npeanonaraetca koHBepTupoBaTb Bce 40 mnpa pybnen, npuBneyvyeHHble OT OCHOBHbIX aKLMOHEpPOB
("lrasnpoma" un "lasgonga"). O6vem cpeacts BOba, koTopble npegnonaraetca KOHBEPTMPOBaTb B
akumm, 6yaget 3aBuceTb OT noTpebHocTn [asnpombaHka B KanuTane, a Takke MokasaTenen
rockopnopauuu, otmeyan paHee A.Cobonb.

KoHTpornbHbIN NakeT akuun MasnpombaHka B HAcTosiLLee BpeMs NPUHAANEXUT ynpaBngaoLLen KoMnaHum
HMN® "MasdoHa” - "Nngep"”, "Masnpom" (PTC: GAZP) Bnageet 41,73% akumi Ma3npombaHka.

"la3npom" He oTKasbiBaeTcHa OT maeun cokpaiweHunsa gonum B MIB go 6nokmpytowero naketa, gobasun
O.BakcmaH. OH HanomHun, 4to "lasnpom" He pa3 3aaBnsan 06 3ToM HamepeHuu. "ITO cTpaTermyeckas
LleNnb, OHa ocTaeTcsa", - ckas3ars OH.
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BEIOMOCTH
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[eHbrn n Bnactb

AEHEI BONbLUE HET. MUHUCTP 3KOHOMWYECKOI'O PA3BUTUA 3NIbBUPA HABUYIJITIUHA
NPEOCKA3AJIA POCCUN MHBECTULIMOHHbLIW ronoA: NPUAETCA UCKATb AEHBI'N HA
MOOEPHU3ALNIO U AMBEPCUDUKALIMIO IKOHOMUKHW, Y TOCYOAPCTBA UX HET.

EBrenusa NucbmeHHas
30 November 2011
BegomocTu

NTorm roga «kak MMHUMYM He pa3oyapoBbiBalOT», Gbina akkypaTHa B CBOMX oueHkax Habwuynnuha,
BbicTynas B Cosete ®degepaumm (ee Tesucbl onybnukoBaHbl Ha cante MuHakoHOMpassuTus). BBI1
yBennuuMTCa B 3TOM rogy Ha 4,2%, a npoMnpounsBOAcTBO - Ha 4,7%, nogenvnacb OHa nocnegHen
OLEHKOM BeOOMCTBa, HasBaB Takme pesynbTaTbl npudHakamu ctabunbHocTn. Cendvac, no
oduumManbHOMy MNPOrHO3y, KOTopbi OyaeTr obHoBneH B gekabpe, MWHIKOHOMPA3BUTUSA XOET pocTa
3KOHOMUKN Ha 4,1%, nHaycTpum - Ha 4,8%.

FopasATCs YMHOBHUKU PEKOpPAHbIM 3amMearneHnem MHNsaumMmn - npumepHo Ao 7% 3a roa. «Ho Bce xe
NOHMMAIOT, YTO HM3Kas MHNALUMS - He OT Xopoluel paboTbl NPaBUTENbCTBA, @ OT HU3KMX TEMIMOB pocTa
SKOHOMWKM U Kpuauca», - B3ablxaeT APYrod coTpyaHuk MuHIKOHOMpasBuTMsA. XOpoLo, YTO Mo
ocTanbHbIM NoKasaTensam He OyaeT MUHyca, LYTUT OH.

MHBecTnumn BbipacTyT Ha 6%, ckaszana HabuynnuHa, Ta Xe undpa v B oduumnansHOM NporHose,
Taknmn xe 6binv 1 UTOrM NPOLWSIoro roga. ATO 3HAYMT, YTO Aona MHBecTuumn B BBI1 coctaBuT YyTb
6onee 20%, 3ameTnna MuUHUCTP: «Hapo otaaBaTb cebe OTYET B TOM, YTO 3TOT YPOBEHb HEQOCTATOYEH
Ons peanusaumm 3agady no MogepHusauumn 1 ameepcuimkauum Hawemn aKoHoMukny» . Ho BegoMcTBO He
XOeT MHBECTUUMOHHOro Gyma: no nporHosdy, B 2012-2014 rr. nokasatene yeBenuuutcsa Ha 7,8, 7,1 n
7,2%. A HyXeH macwTabHbI POCT MHBECTMUMA, roBopuna HabuynnuHa: Kk 2015 r. OHW AOMMKHbI
coctaButb 25% BBI1, ganbwe - Bce 30%, HO NPOCTbLIX CNOCOO0OB HakayMBaHWSA 3KOHOMWKU OEeHbramu
Oonblle HeT, roccTumynupoBaHue ucuyepnano cebqa. Cenvac pons roccektopa B obuem obbeme
nHBecTUUUN coctaensaet okono 40%, ckaszana oHa, pe3epBOB ANA pOCTa rocygapCTBEHHbIX BIIOXEHUN
bonbwe HeT. Ecnu yBenuumBaTb TOMbKO FOCUHBECTULUMKW, MPUAETCA NOAHMMATb Hamoru, npusHaet
HabuynnuHa, a aTtoro genatb Hemnb3s. ObecneynTb POCT WMHBECTULMW 3@ CYET MOHOMOMUA TOXe
HEBO3MOXHO, NMOTOMY YTO OHW OrpaHuvyeHbl Tapudamun. Bbixoq oauH, cuMTaeT MUHUCTP: HapawmBaTb
YacTHble UHBECTULMM, HO 3TO BbICTPO caenaTb HEBO3MOXHO.

B Poccun nepuop CTUMynuMpoBaHUSA poCTa 3a CYeT yBenunyeHust BoKeTHbIX pacxodoB nogollen K
KOHLY, Hanucan B >XypHane «OKOHOMMYeckas nonuTuka» ObiBLIMA MWHUCTP (rHaHCOB Anekcen
KyapvH. HyxHa dunckanbHasa koHconmgauusi, npuabiBaet oH. O HeOOXOAMMOCTM KeCTKon 6togKeTHOM
NONUTUKM TFOBOPWUM paHee W.0. MUHUCTPA (uHaHcoB AHTOH CunyaHoB: [ONOSHUTEMNbHbIE
obsi3aTenbCTBa HapawmBaloT HeHedTerasoBbin gedmunt, 10 net Haszag oH coctaBnan 1% BB,
cenyac - yxe 11%.

BrooxeT pocTy WHBECTUUMI Oonblle He MOMOLLHWUK, COrflaceH MOMOLUHMK npe3naeHTa Apkagui
[BopkoBu4y. Bbixog ogvH - ynydwaTb mMHBecTknMmaT: «Kak m roBopun npesvgeHT. OTum cenyac u
3aHumMaemcsa». 20 perMoHOB, KOTOpble akTUBHee APYrux yBenuuunu cOOCTBEHHble OOXOAbl 3a cyeT
pasBuUTUS nNpeanpuHUMaTENbCKON OEATENbHOCTU U MPUBMEYEHUS WUHBECTMLMI, Nonyyat npemMuiu u3
denepanebHoro 6iogxeta - B cneaywowem rogy 10 mnpg py6. Tonbko 10% pernmoHoB, MO MHEHWIO
WHBECTOPOB, CO34aloT KOMMOPTHYIO, OPYXECTBEHHYIO Cpeay ANd KanuTana, ckasana HabuynnuHa.

FocynapCTBEHHbIE MHBECTULMM HU3KOI(MEKTMBHDBI, NOSTOMY MX CHUXXEHME - XOPOLUMMA 3HAK, roOBOPUT
rMaBHbIN 3KOHOMUCT Anbda-6aHka Hatanua Opnoea: «Ho ecTtb M nnoxasi CTOpOHa, rocydapcTBO
OTKa3blBaeTCqd OT TOCCTUMYMMPOBAHMUS WHBECTULMMA He Wu3-3a UuX HeadpdekTMBHOCTH, a u3-3a
pasayBaHusa coumnanbHbIX cTaTen biogpkeTay.
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HoBas raseta, MockBa, 30.11.2011

POCCUA - LLEOPAA OYLLA

AsTop: AMAHA XAYATPAH

Poccuss nogxeatmna MupoBOM TpeHg Ha BcenpouweHue. KMcnpaBHO BbinnayvMBasi Mo cyeTam,
¢omMHaHCOBLIE BNacTn CO BCEW LUMPOTOM PYCCKOW Ayl "OTAyCKaloT rpexun” pasBuMBaloUMMCs CTpaHam.
OkcnepTbl "HoOBON" - 0 TOM, €CTb 1N B 3TON LepOCTU TONMKa nparmaTnsma

B HoBOM Beke Halla cTpaHa npocTuna BHewHux ponroB Ha $80 mnpa, 3aTo cama BbinnaTuna
kpeautopam $124 mnpg

MocnegHee gecATuneTne CrnaBUOCh MIATEXOM KPaCHbIM U MUMNOCEPANEM HEBUAAHHBLIX pPasMepoB.
BHewHun gonr Poccuickon depepauum cHusunca ¢ 2001 roga co 160 mnpg gonn. go 36 mnpa,
BonbLiasn Yactb 13 KoTopbix (81,4% - 29,82 mnpa) coctaBuna 3aA0MKEHHOCTb NO €BPOOBMraunoHHbIM
3animam.

BecHon npownoro roga Poccua nocne 12-neTHero nepepbiBa pelluria BepHYTbCHA K MpakTuke
3aMMCTBOBaHMUA Ha 3apybeXxHOM pbIHKE, BbIMYCTMB ABa TpaHLia eBpoobnuraumi Ha cymmy 5,5 mnpg.
He 6pesrya BHELWHMMW 3aMMCTBOBAHUSIMU B YCNOBUAX NPOLOITKAIOLLErOCa Kpuanca, cTpaHa He npoyb
BnaropogHo pasbpackiBaTbCa AecAaTkaMmu MUNNMap4oB A0NfapoB cBoux Hanoronnatenswmkos. C 2000
roga no HblHELWHUA AeHb ObiNo NPOoLEeHO AOMAroB 3apybeXHbIM rocyfapcTBam Ha CyMMY HUM MHOTO HU
mano 80 mnpa gonn. Bonpoc o Tom, aBnseTcd nu "aTTpakumMoH HEBMAAHHOW LeApoCcTn" BECKOPLICTHLIM
03[0pOBfEHNEM OTCTarnbIX 9KOHOMMWK, MOSIMTMYECKU BbIFOAHBIM UMM CBsA3aH C  ob6CcryXMBaHWEM
OKOJOrocyapCTBEHHbIX MHTEPECOB, OCTAeTCs OTKPbITLIM.

Cpenu aKcnepToB Ha 3TOT CYET eCcTb MONynsipHbIN OTBET: "Ham Bce paBHO HMYero Obl He gocTanocb".
Tak, gunpektop WHctutyta skoHomuku PAH PycnaH [puHGepr cumtaeT CyLecTBYHOLLYIO AOMTOBYIO
NONUTUKY €4MHCTBEHHO BEPHOM: "H, Kak BaM U3BECTHO, HE O4YeHb NGO NPaBUTENBLCTBO Halle, HO B
AaHHOM Crnyyae OHO BCe JenaeTt npasBwibHO". MHOromMunnvapgHble [OSfrM 3KOHOMWUCT HasbiBaeT
XXectoMm gobpow BonuM - HOpManbHOW peakumen 300poBoN CTpaHbl. "K coxaneHur, anbTepHaTUBHOIO
nyTW y Hac HeT. Ecnn roBopuTb 0 nomowm HebencTeytowemy Mpaky, To aT0 ckopee NoMoLLb HOBOMY
npaBuTenbcTBy. CnucbiBas J0NrKM, Mbl 3aknagblBaemM CBOW KUPMUYMK B CTAHOBMNEHWE HOBbIX
AemokpaTtun”, - yéexaeH MpuHbepr.

MpaBga, Ha Takon aprymeHT B nonb3y "HeBo3BpaTa" BCNMbiBaeT BCTPEYHbIA BOMPOC: NoYeMy 3anagHbli
MUP MOXET JoxaaTbCsd OT Poccuu ynnaTbl COBETCKMX WM LApCKMX OOMroB, a nocnegHss, B CBOW
odepedb, He MOXeT nogoxaaTb y mops? MNoyemy 6bl He B3SiTb U HE OCTaBUTb BCE Kak eCTb Ha Bymare.
Benb xgana ®paHums uapckmx gonros noytn 100 net, "coepxmBas" cebsa oT cnucaHuMs QONrOB Mo
XenesHogopoxHbiM  obnuraumam. bonee Toro, ecnu Poccua rotoBa Obina  oTBevatb  no
obsizatensctBam CCCP, 6yayun ee npasonpeemuuuen, To CCCP TakoBbiM ce0si MO OTHOLUEHUIO K
uapckon Poccumn He cumTan, nmes Ha 3TO NMOfHOEe CyBEPEHHOE MPaBoO C TOYKM 3PEHUS MEXOYHAPOLHO-
NpaBOBON OOKTPUHbLI. BbiIxoauT, 4To poccumncko-ppaHuyackoe cornaweHve 1997 roga - okHO B kny6
MeXOyHapOoOHbIX KpeauTopoB?

YUto kacaetca JlnBmmn, To criegyeT BCMOMHUTb, YTO POCCUIACKME BracTu NpocTunm 6oraton HedpTeHOCHON
CcTpaHe 4,5 mnpa [onn., CoOCTaBnaLWmnX NoYTU TpeTb roAoBbIX pacxoaoB deaepansHoro GogkeTta Ha
3[paBOOXpaHeHne, Ha NMKe MMPOBbIX HEPTAHBIX LieH. [1pecca Torga capkacTMYeckn Hapekna 3aBTpak ¢
Kagoadm, 3a koTopbiM obGcyxpancs AOroBOp O CNMCaHUM JNMBUWCKOTO Aonra, "camblM JOPOrum
3aBTpakom [lytnHa". Ecnu BepuTb BcemmpHOMy 6GaHKy, TO NOMOXWUTENbHOE carnbAd0 CYeTa TEKYLUMX
onepauuii Jiueum B 2006 - 2008 rogax coctasnano $22 - 38 mnpa B rod, a B CBA3W C MaJeHUEM
HedTAHbIX LeH XOTb M cHuaunocb Ao $9,4 mMnpa, Tem He MeHee CTpaHa B MOMEHT ChvcaHusi gosra
ocTaBanach BrnonHe cebe nnaTexxecnocobHON.

"MageHne pexuma Kagoadu MOXET He TOMbKO  OCIMOXHWUTbL — MEePCrnekTUBbl  POCCUMCKOMY
OKONorocygapcTBeHHOMY OU3HeCy, MNONyyYMBLUEMY KOHTPAKTbl 3@ CYET Henpo3payHbIX JIMYHbIX
OTHOLLEHWUI C NMBUNCKUM AMKTATOPOM, HO 1 BCKPbITb BO3MOXHbIE KOPPYNUNOHHbIE NOAPOBHOCTM Takoro
B3aMmogencTema”, - otosearncs B cBoem 6rore mecsauamm paHee Bnagummnp Munos.

MHEHWA SKCMNEPTOB

Cepren CTOPYAK, 3ammuHucTpa pmHaHcoB PO:
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- P® kak cyBepeHHbIN KpeanTop BCTana Ha HoruM BCero Nuulb 6 net Hasag. [Jo 3Toro Mbl NpakTU4eCcKn
He NpefocCTaBNsANM HUKOMY HOBbIX FOCy4apCTBEHHbIX KpeauToB. 3a nocriegHee BpeMs B KayecTBe
332EMLUMKOB Y Hac BbICTynanuM AOCTAaTOMHO HOpMarbHble CTpaHbl, U NPOBMAEMHbIX KPpeauMToB Cpean HuX
He NpegBuaunTcs.

MpnynHOM cnucaHMa [onroB B OONMbLUMHCTBE CBOEM SBMASETCA HenpaBuibHOE MraHupoBaHue
3aMMCTBOBaHMWI CO CTOPOHbI KaK 3aeMLUnKa, Tak u gebutopa. Npeuns - knaccudeckuin npumep. Korga B
CWUMy BHYTPEHHMX, 4alwe BCEero MnonMTUYECKNX, MpuYnH OrogpkeTbl OPMUPYIOTCA CO  BCEMMU
aeduumtamMm, a 3atem 3T AedunumnTbl NOKPLIBAOTCA 3a CYET 3aMMcTBOBaHMW. [1o3ToOMy cornawleHus
6e3 ornsakn Ha JONrOBY YCTOMYMBOCTL CTPaHbl MPUBOASAT K AONTOBbLIM KpU3McaM.

Ho Hapsay ¢ 3TUM MOXHO CMfoLb U pAAOM HapBaTbCs Ha CUTYaLUK, CBA3AHHbIE C PE3KUM YXyALLeHneM
MaKpPO3KOHOMUYECKON KOHDBIOHKTYPbI, Ha 4eM, coOcTBeHHO, nonancsa ObiBwui Cosetckuin Cotos.
3aMMCTBOBaHMSA OCYLLECTBASANUCE HE B TAKOM YXX KOrloccanbHOM macwtabe Ha hOoHe BCEN IKOHOMMUKM,
HO C U3MEHEHNEM KOHBIOHKTYPbI Ha pbiHKE HEDTU CTpaHa nepecTtana nonyyatb BantoTy B A4OCTATOUHbIX
o6bemax, 4ToObl pacnnavmBaTbcs. YTo KacaeTcst NOOHATUS UMUAXKA CTPaHbl Kak akTUBHO y4acTBYHOLLEN
B KPEOUTHOM MEXAyHapOo4HOM pa3BUTMM, TO [a, HEKOTOPbIe CTpaHbl AenaloT CTaBKy Ha 3TOT (hakTop,
HO s He cuuTal ero ocHosononarawwum, OGonblwas nofnb3a B AaHHOM cryvyae OygeTr oT
NpeaoCTaBnNeHNs rPaHTOB U MHOW 6e3BO3ME3AHOM NOMOLLIN.

Angpen HEYAEB, akc-MUHUCTP 9KOHOMUKK PO:

- Y noboro cnucaHnsi 4ONroB eCTb HECKOMbKO cocTaBnsaowmx. NepBoe - camblii rNaBHbI MOTUB, Korga
A0S NOMyYMTb NPOCTO HEBO3MOXHO. B Takom cnyyae rocygapctBa nbiTaloTCs NOMY4YUTb YTO-TO B3aMEH.
B uyacTtHoCcTW, Kakue-TO npuBunerMM Ans paboTbl POCCUMUCKUX KOMMAHWA (Hanpumep, Y KpPyMHbIX
POCCUMNCKNX KOMMaHWA eCTb CyLEeCTBEHHble UHTepeckl B Vpake). BTopoe - monutnyeckoe BhAuSHME.
TpeTbe - hMHAHCOBLIN UMUK CTpaHbl. Ecnu ctpaHa moxeT cebe No3BONUTL CNUCbIBaHUE KPeauTOB,
3Ha4MT, C hUHAHCaMM y Hee Bce B nopsigke. B cBA3N ¢ BEpOATHOCTLIO Bbixoda Poccun B Gnivkanee
BPEMS Ha MeXAyHapoOHble PbIHKM KanuTarna - 3TO U €CTb MaBHbI apryMeHT.

TeopeTnyecku 4onr MOXHO npoaathb.

Ho nockonbky B gaHHOM criydyae Poccusi vaet B pycne Opyrux pasBuTbiX CTpaH, KOTOpble TOXe
"npoLuatoT” cBOM O0NTM pasBMBaOLWMMCSA CTpaHaMm, TO MNokynatenen Hamtu byaeT He Tak MpocTo, a ¢
y4yeToM TOro, 4To B OOMbLIMHCTBE Cry4aeB HbIHELWHEEe MOMOXeHNe 3aeMLUMKOB MnfavyeBHoO, TO
paccunTbiBaTb Ha Kakume-TO CepbesHble AeHbrM nodTM HeBOo3MOXHO. Ckopee Bcero, gonru Oyoyt
nNpoJaHbl N0 OYEHb HEBbLIFOAHOW, HA3KOW LiEHE.

UTto KkacaeTcsi 04HOro M3 pacrnpoCTpaHEeHHbIX YCMOBMIW ChMcaHusa gonra - npuobpeteHus y Poccun
BOEHHOW TEXHWKW, TO crnefyet HanOMHWUTb, YTO KOHKYPEHUMS Ha PbIHKE OpYXUS - OAHA U3 caMblX
ocTpbiXx B Mupe. OBMEHATb 0NN Ha HOBbIE 3aKyMKu, MPU YCNOBMM YTO OHM OyayT yXe He B Jonr, a
onflavyeHbl XMBbIMU OeHbraMu, - peanbHbli WaHc ana Poccuu.

- CnucaHune - 3To He CTONbKO 3KOHOMUYECKOE Aerno, CKOMbKO nonutuyeckoe. HaMm oveHb BaXXHO HayaTb
C Hynsa 3KOHOMWYECKOEe COTPYOHUYECTBO C TakuMMu CTpaHamu, Kak, Hanpumep, Wpak. Ho nogobHeie
COENKN, KOHEYHO, HEe BCEerga yaadyHo npoxodaT U HesaMennutenbHo okynatotcs. MNpowenue Jinsun 4,5
MIp4 Aonn. B 0bMeH Ha MHOrOMUNNNapAHbIN KOHTPAaKT (B 4aCTHOCTU, COrnalleHnsi 0 COTpyaHnYecTBe C
JInenen nognucanu komnanuun PXX n "Masnpom") B 2008 rogy noka HU K YeMy XOpoLleMy He MpuBErO.
A B criyyae ¢ JOCTaTOYHO CUMbHbLIMU 3KOHOMUYeckn Mpakom n AdpraHMcTtaHOM Mbl, KaXeTcs, HEMHOro
nocnewunun. Ectb BeposiTHOCTb, 4TO B 0003pMmMOoM Oyaywiem 3TU AeHbrM Mornv 6binn OblTb UMK
BO3BpALLEHbI.

A BOT JOCTUrHyTasa B CEHTAOpe HbIHELWHero roga AoroBopeHHocTb ¢ CeBepHon Kopeel (He npusHaeT
Jornra, cuntas cBouM KpeguTtopoM "HecyuiectBytowmin” Cosetcknin Cotod) o cnucanmm 11 mnpg gonn. -
pearnbHbI TONYOK AN Pa3BUTUS CITIOXKMBLUMXCH MEXAY HaMu MiavyeBHbIX SKOHOMUYECKUX OTHOLLUEHUN.
CoBepluas nogobHble HOMUHanNbHbIE AencTBus, Poccna nosuumoHupyeTt cebs kak KpynHas geplkasa,
Oyaoyun uneHom "Bornbuwon BocbMepku" u "[BaguaTtku’, KOHBEPTUPYET 3TU OENCTBUS B KayecTBe
WHBECTULMI B MNOAOEPXKY pasBMBaOLLMXCA CTpaH. Ha none nyctom - 37O XOTb KaKme-TO POCTKW,
nossongwowme Poccunm  BkNouUTbC B Bonbluyd  urpy, Ao0bGUTbCA NyCTb  He3HaAYUTENbHbIX
9KOHOMMYECKMX, HO BECOMbIX MOSIUTUYECKNX Pe3yNbTaToB.

UTto kacaeTcs anbTepHaTMBbl CMMCAHMUIO, HaNpuUMep, NPOAaxu LOMroB TpeTben CTOPOHe, TO criegyeT
OTMETUTb, YTO BOMBLUMHCTBO BbIPYYEHHbIX AEHEr OT NpoAaXKu NPOXOAAT NOCPEHUKOB, KOTOPbLIE HEXMIO
3apabaTtbiBalOT Ha 3TOM cnMcaHuK. JTO He Bcerga npospadHble cxembl. B cnyyae Wpaka, Hanpumep,
AyMaro, 4Yepe3 HEeCKOIbKO J1eT MOocfe 3aBepLUeHUs BOEHHbLIX AEUCTBUM LienecoobpasHo Obino Obl
BbIMYCTUTb Ha PbIHOK ANMMHHbIE CEKbIOPUTU3NPOBaHHbLIE 00s13aTeNnbCTBA. HO yHMBEpCcanbHOro npaevna
no aKkcnnyatauumn JOMros, yBbl, HET.

Hawewn cTtpaHe Heobxogumo noaBecTn Hekui GanaHc, 4Tobbl kOHBepTMpoBaTb gonrn CoBeTCKOro
Coto3a, onpegenveB ux UeHy nAns coBpemeHHon Poccun. B ycnosusix, kKorga obs3aTenbcrBa
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"HecyLlecTBYylOLEN AepXaBbl" pacnonaraloT K MaHUNynsuMM, 9TO [OacT BO3MOXHOCTb Oonee
3P PEKTMBHOIO N NETMTUMHOIO PELLEHNS JONTOBON NPoGremsbl.

Bopuc XEM®ELL, npocdeccop NHcTUTyTa 3koHOMMKM PAH:

- Poccua npaktuyecku npoctuna Bce Bcem gormkHukam Cosetckoro Cotosa. B uenom gonr sanagHbix
ctpaH Poccun oueHmBancsa B 145 mnpa gonnapos B nepecyeTte Ha Kypc gonnapa ocbaHka CCCP -
0,66 pybna 3a 1 gonnap. Jo 1997 roga Mbl NbITanUCb Kak-TO €ro pecTpykTypupoBaTb, B OCHOBHOM,
npaBga, 6esycnewHo. HekoTopble CTpaHbl He Mpu3HaBanu 3Ty 3a40SMKEHHOCTb, He cuyuTas Poccuio
npasonpeemMHnuen CCCP. [NosTomy Bce He Tak yaayHO CKragbiBanochb, XOTS U Obinu

npeanoXeHusa nepecunTatb JONr No Kypcy 3-4 pybns 3a gonnap.

B 1997 rogy mbl BcTynunu B lNapwkckuii kny6 n Tam NpoBOAMMAM PECTPYKTYpM3auuio No npasunam
HedbopMarnbHOW opraHu3aunn kpeamntopos. Kpome Toro, kny6 He npu3HaBan BOEHHbIe 40NN, Toraa Kak
80% Bcex Jonroe HaM NPUXOQATCA Kak pa3 Ha 3Ty kaTeroputo. OgHum 13 ycnosun Mapwkckoro kryba
ObINO TO, YTO AONT AOMKEH BbiNMavyMBaThCs AeHbramu, a He ToBapamu, Kak aTo 6bino paHblle. Mexay
NpoYnM, 0O BCTYNNEHNS B KNyb ToBapamun Mbl NOMY4MnM OT 3aEMLLMKOB MPUMEPHO 25 Mnpa 4ONnapos.
3aTtem Mbl Hayanu npowaTb 6onee pa3BuTbiM cTpaHaMm (nNo ycnoeusam lMapwkckoro knyba aTu cTpaHbl
HEe MOIMMNKM paccyuTbiBaTb Ha CnucaHWe [ofra B CWUNy rfokasatens OylWeBoro Aoxoda), KoTopble
TEopeTnYeckn B COCTOSHUM Obinv norawaTb gonr. B xo4 nownu HoBble CXeMbl C AOMyLEHUEM B
kadyectBe "OOHyca" K WMHBeCcTMUMAM. Ho Bce BLIWMNO He Tak, Kak npegnonaranocb. C AImkMpom,
Hanpumep, Gbina npobrnema B KayecTBe NOCTaBnseMon TexHWKU. OHM OTKa3anucb OT 3HAYMTENbHON
yacTM MOCTaBOK, M JanbHenwas cygbba yperynupoBaHusi cOrfalleHust OO Cux nop ocTaeTcs
HeonpedeneHHon. EOMHCTBEHHbIN, KTO Ham norawan M NpogoskaeT norawatb Jonrun, - ato NHams,
OTKasaBLLasiCA B CBOe BpeMsi OT CTaporo BasnkTHOro kKoadpdpuumeHta. Heckonbko net Hasag Hawm
yaanocb OOroBOpPUTLCS O KOHBEpPTauuMWM OCTaBLUEWCHA 4YacTu [Oofra B akuMyM MHOUMNCKUX NpeanpusaTui
(monr 6ygeT noTpayveH Ha nokynky 20% akumi MHOUNCKOW TENEKOMMYHUKALNOHHOM KOMMAHWK).
BapuaHT "oTcmxkuBaHua" OOMroB A0 NyuWMX BPEMEH, MOKa CTpaHa BbIMAET M3 MOPOYHOro Kpyra
"HeBO3BpaLLEHLEB", - HEKOHCTPYKTUBHbIA, MOTOMY YTO BO BCEM MUPE NPOUCXOANT obecLieHeHne BarnoT.
Bonee Toro, npakTnka nokasbiBaeT, YTO COCTOSIHWE AOSMKHWKOB CO BPEMEHEM TONbKO ycyrybnsiercs.
Ecnn paHblie 3HauMTEeNbHYD 4YacTb MEXAYHapOAHOW MOMOLLM pPasBUTUIO COCTaBMSAnM Mepbl Mo
CMMCaHUI0 OOMroB, TO CenYac BECb MUP NepeLLEen Ha rpaHThl.

Y Poccum cnmiikom MHOro amonumin.

OHa B3gana Ha cebsa uenukom n nonHoctbto gonrn CCCP n akTuBbl B pasHbiX 4acTaX Mupa TOXe,
3a[0/MPKEHHOCTb MHOCTPaHHbIX rocygapcte nepeg CCCP, 3onoTton 3anac, MMyLWECTBO 3a rpaHULEN.
Mpnyem nognucana TakuMe coOrnaweHus - pasmMeH [JONroB M akTMBOB CO BCEMWU CTpaHamu, C
BONbLUMHCTBOM NO NPAMOMY AEWCTBUIO, C HEKOTOPbLIMU - Yepesd nNapnamMeHT. BoT ecnu 6bl Mbl He B3ANK
ponr CCCP, y Hac 6bina 6bl BO3MOXHOCTb HacTaMBaTb Ha cnucaHun. Bmecto 3Toro Mol
PECTPYKTYpUpOBanu Aonru, npuyemM gBa Tuna [OMroB: nepes YacTHbIMA WMHBECTOpaMu - [ONTU
JloHaoHckoro knyba v nepes npaBUTENbLCTBOM - [Mapvkckun kny6.

C "nonpgoHckmx" gonroe Mbl Bbiraganu nodtn 10%, oOMeHsB MX Ha eBpoobnurauumn, ¢ noraweHnem B
2018 n 2028 rr. 31O yxe He crnucaHue, a Tak HasblBaemas cekbtopuTusauusa gonra. C "napwxckum”
Jonrom mbl 3aTaHynu. lNpu pacyeTte gonra, Kak N3BecTHO, bepeTcs ero Tekylas CTOMMOCTb C Yy4eTOM
KOHBIOHKTYpbI. A B 2000-X rogax npv MOLHOM pOCTe HaLlero akcnopTa u Hernmnoxux tTemnax pocrta BBI
CTOMMOCTb Jorira ToXe nosbicunack. B kKoHeYHOM utore Mbl 3annaTtunm 6onbLue, Yem OOSMKHbI Bbinu.
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KommepcaHT @

KommepcaHT, MockBa, 30.11.2011

CBEPBAHK WOET B LUBEULAPUIO

AsTop: Kcenus [lemeHTbeBa, MpuHa MNapgeHToeBa, Ennsaseta KysHeuoBa

OH nokynaeT 6aHkoBckyto "aouky" JIYKOWNa

C6epbaHk Hallen HOBbI OOBLEKT Ansi NPUOBPETEHUS C LENbl PaclUMPEHNs CBOErO MPUCYTCTBUS Ha
3anagHblX pblHKax. baHk BedeT neperoBopbl O MNpuobpeTeHnn LBenuapckon OaHKOBCKOM "goukn”
komnaHum JIYKOWI - 6anka SLB. Mo uHdopmauum b", Ha 6ase SLB C6epbaHk 6yaeT passusaTb
WHBECTULMOHHO-" GaHKOoBCKuMe ycnyru, private banking n ToproBo-akcnopTtHoe ¢UHaAHCUpOBaHWE AN
knneHtoB u3 Poccun. Cyasa no ToMmy, Kak pasBMBaeTcA OM3HEC BTOPOro poccumrckoro 6aHka,
paboTatowero cendac B LUBenuapuun, Ha HoBOM pbiHke COepbaHKy nNpuaeTcsl BbbKMBATb B XXECTKOW
KOHKypeHTHOM Gopbbe.

O Tom, uto CbepbaHk BegeT neperoBopbl 0 NpuobpeteHnn O6aHka B LUBernuapum, "b" pacckasanm
HEeCKONMbKO WMCTOYHUKOB B OaHke. COoenka HaxOAATCA B BbICOKOW CTEMEHW rOTOBHOCTW, HO Ona ee
3aBeplleHnss HeobxoauMo nonyvYeHue paspeLleHnst LUBENLAPCKUX PErynAaToOpoB, YTO MOXET 3aHATb
Kakoe-TO BpeMs, YyKasblBaeT Apyrom MCTouHuK "b". o crnoBam cobecegHukoB "b", peyb mger o
[gouepHem LiBeiiuapckom 6GaHke komnaHum JIYKOWMNT - SLB. B C6epbanke u JIYKOWNle ot
KommeHTapueB oTkasanuck. NpeangeHt CbepbaHka MNepmaH Mped nocrne ob6bsBNEHUS O 3aknNiO4YeHUn
AOrOBOPEHHOCTEN MO NpUobpeTeHnto nHBecTKoMnaHmm "Tponka duanor" roBopus, YTo C TOYKU 3peHus
pa3BUTUSI MHBECTULIMOHHO-0aHKOBCKOro busHeca CoepbaHKy MHTEPECHO NMPUCYTCTBUE HA LLUBENLAPCKOM
PbIHKE, BbIXOA4A Ha KOTOPbIN HA TOT MOMEHT He Obino HM y "Tponkun", Hn y CoepbaHka.

"LleHa cgoenku GygeT HecywleCTBEHHOW, NMOCKOSMbKY B JAHHOM Crlydae Mbl, MO CyTu, npuobpeTaem He
Ou3Hec, a nuueHsuno 6aHka", - roBopuT oauH M3 UcTovHukoB "b" B CbepbaHke, He pacKpbiBasi CyMMYy.
"SLB - kanTuBHbIN 6aHK JTYKOWMa, KoTopbii He BedeT GaHKOBCKYI0 AeSTeNbHOCTb B KNacCUUYeckom
NOHNUMaHUK, OOBEM KITMEHTCKMX CPeacTB Ha cyeTax B HaHke He npesbiwaeT 100 mnH dpaHKoB, -
ykasbiBaeT rnaeHbii ctpater O BKC Makcum LenH. - YuntbiBas 310, a Takke HebOnbLION pasmep
6aHka, Aymato, pevb MOXeT uaTn o npogaxe 6aHka ¢ HebOoNbLLIMM ANCKOHTOM K KanuTany, NpuMepHo 3a
$60 mnH".

OcHoBHbIM akuuoHepoM (99,1%) SLB Commercial Bank AG 4gBnseTca He@TerasoBasi KomnaHus
NYKOWN, ocTtaBwmmmca akuusmu Bnageet BOB. LUtab6-ksaptvpa SLB pacnonoxeHna B Llopuxe. Mo
OaHHbIM Ha kKoHeu 2010 roga, u4McneHHOCTb coTpyaHukoB 6GaHka cocTaensna 18 4yenoBek. baHk
npegocTaeBnseT ycnyru B uHTepecax rpynnbl JIYKOWIT B 06rnactu MexayHapoAHbIX pacyeTos,
o6CcnyXnBaHUA KOpPPECNOHOEHTCKMX CYEeTOB, 3alMOB, aKKpeAMTUBOB, TOProBOro (YUHAHCUPOBAHWS,
OOKyMEHTapHbIX onepauui, ynpaeneHus nukBugHocTbio. Ha koHew 2010 roga obuwme aktmBbl SLB
cocTtaensanu 192,4 mnH weenuapcknx gpaHkoB (okono $207 mnH), cOGCTBEHHbIV kanuTan 78,8 MIH
weenuapckmx cdpaHkoB (okono $85 mMnH). Beipyyka SLD no utoram 2010 roga coctaBuna 1,36 MiH
dpaHkoB ($1,46 MnH), 4To Ha 35% MeHblue, YeM rofoM paHee, YUCTbIN YObITOK cocTaBun 5,9 MNH
dpaHkos ($6,3 MnH).

"CbepbaHKy AaHHbIN akTUB MOXET ObITb MHTEPECEH TOSbKO Kak nrnowagka ansa Bbixoga Ha 6aHKOBCKMIA
pbiHOK LlBeruapun, npucytctBne Ha kotopoMm ansi COepbaHka, 0OBbABMBLUETO O MOCTPOEHUU
rnobanbHoro mHeectbaHka, Heobxoanmo", - roBOpUT ynpasnsawwmn naptHep "2K Aygut - genoeble
KoHcynbTaumn" MeaH AHgpueBckui. LBeruapus aBndetca OAHUM U3 LLEHTPOB TOPrOBMW ChiPbEM WU
private banking, noaToMy NOrM4HO NPEANONIOXKUTL, YTO MMEHHO 3TU BMAbl busHeca n CbepbaHk byaeT
pasBuBaTb Ha 6a3e SLB, ykasbiBaeT aHanuTuk Raiffeisen Bank International Me6 LWnnneson.
CbepbaHk genctBuTenbHO HamepeH passuBaTb B LUeeluapum private bankig, ToproBoakcnopTHoe
duHaHCcMpoBaHWe U MHBECTOAHKUHT, Npeanaras 3T1 yCryru B NepBy0 ovepenb POCCUACKUM KIMEHTaM,
yKasblBaeT UCTOYHUK, 3HaKOMbIM ¢ nrnaHamu CbepbaHka. "[nsa Toro 4tobbl UMETL HOpMarbHbIN private
banking, CbepbaHky HeoOXxoouMO nMpUCYTCTBOBATb B CTpaHe, KOTOpas TPagULMOHHO SBNAeTCH
XpaHUI1LLEM YacTHOro Kanutana v ynpaensaTb Kanutariom CBOMX POCCUWCKUX KMMEHTOB Ha MmecTe, -
roBoput cobecedHuk "b". - Takke opraHnM3oBaTb COEIIKY MO TOProBO-3KCMOPTHOMY (PMHAHCUPOBAHMIO N3
LLiBenuapnnm MOXHO 3a HeCKONbKO OHeW, a ecnu genatb 310 U3 Poccuu, ynayT Hepenu, MMEHHO
NO3TOMY BCe KpymHeunlme HedTsaHbIe KOMNaHuu, Takue kak "PocHedTs" n JIYKOWIT, npucyTcTeyioT B
LWsenuapun".
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C pOpyroii CTOpOHbI, Ha BbICOKOPA3BMUTOM LLUBENLAPCKOM pbiHke CHepbaHK XOEeT XKeCTKask KOHKYPEHLUS.
B Leenuapum pencreyet Gonee 300 ©aHKOBCKMX CTPYKTYp, B OOMbLUMHCTBE - C YCTOMYUBOW
penyTtaumen, nNpu 3TOM CaMbiMU KPYMHbIMU M aBTOPUTETHbIMW GaHkaMu SABNSAOTCA MECTHbIE MIPOKMW,
oTmedvaeT aHanutuk WK "Conupg" Enena KOwkoBa. KpynHenwwumn 6GaHkamu LBenuapum ssnsawoTcs
Union Bank of Switzerland (UBS), Swiss Bank Corporation, Bxogsiwme B xonguHr Credit Suisse Swiss
Credit Bank, Swiss Volksbank un Bank Leu. Ha wBenuapckom pbiHKE MPUCYTCTBYIOT U MNOYTU BCE
rno6anbHble uHBeCTOaHKN. V13 GaHKOB C POCCMNCKUM Kanutanom nomumo SLB Ha wBeenuapckoM pblHKe
pabotaeT nuwb oawH wurpok - Gazprombank (Switzerland), ¢ wona 2009 roga Ha 100%
npuHagnexawmn poccunckomy MasnpombaHKy u cneunanmsvpyowmnncs Ha onepaumsix, CBsiI3aHHbIX C
obcnyxuBaHmem Toproenu mexay Lisenuapuen n Poccuen. N cyaa no OTYETHOCTWU, POCCUNCKOMY
UFPOKY OENCTBUTENbHO CMOXHO KOHKYpMpOBaTb C MECTHbIMM WU rrobanbHbiMM urpokamu. Tonbko 3a
nepBylo NMOSIOBUHY TekyLlero roga aktmebl Gazprombank (Switzerland) cokpatunucb Ha 24%, no 1,76
mnpAa gpaHkos ($1,9 Mnpa), ccyabl KNueHTam - novTn Ha 50%, Ao 944 mnH dpaxkos ($1 mnpa), uicTas
npubbINb cocTaBuna Bcero 6,6 MnH weenapckux dpaHkos ($7,1 mMnH).

LUNTATA

Mbl BbICTpOMAM CTpaTernto Haiwiero npucyTcteua B EBpone. Mbl nnaHupyem pacwmpstb Halle
NPUCYTCTBUE, HO HE 3a CYeT rpaHaMO3HbIX MOKYMNOK, a NPoABUraTbCa NOCTENEHHO, NO Mepe HaKomnneHus
noteHumana - Nepman pedd, npe3naeHT - npeacegartens npaeneHus CbepbaHka, 8 ceHTabps 2011
roga

NCTOPUNA BOINPOCA

KAK CBEPBAHK NMOKYTIAJT SAPYBEXHbBIE BAHKA

AKTMBHO MHTepecoBaTbCsl NpuobpeteHnem 3apybexHbix 6aHkoB COepbaHk Hayan B NPOLUIOM rogy.
Mpe3ngeHT - npepcepatens npasneHus CoepbaHka epmaH [ped HEOAHOKpaATHO 3asaBAsM, 4TO
npubbinb 6aHka (181,6 mnpg py6. no MCPO, nporHo3 Ha 2011 rog - 270 mnpa py6.) AomkHa ObITb
HanpaeneHa, B 4aCTHOCTU, Ha NpMobpeTeHne HOBbIX aKTUBOB C LeMbi0 pacLUMpeHns NPUCYTCTBUSA Ha
MEXOYHApPOL4HOM PbIHKE, MPUYEM OOMN HUXKE KOHTPOSNbHOW B KanuTane 3apybexHbix 6aHkoB CoepbaHk
He wuHTepecytoT. B 2010 rogy C6epbaHk HasbiBanuM OAHMM M3 NpeTeHAEHTOB Ha nonbckui Bank
Zachodni WBK (Ha Hadano roga siBnsincst NsaTbiM B CTpaHe ¢ akTuBamu €17,7 mnpg), OgHako B
ceHTs6pe 2010 roga 3TOT akTMB Npuobpen ucnaHckuin Santander 3a $5,6 mnpa. Toraa o6o3Hayunack
npuHUnnuansHas nosmums CoepbaHka - nokynate BGaHKM TOMbKO MO MUHUMAaNbHO BO3MOXHOM LieHe. B
aBrycte nosBUNMUCb coobuieHnss o Tom, 4yto CbHepbaHk Havanm neperoBopbl O BO3MOXHOW MOKYMNKe
nonbckux Millennium ("goyka" noptyransckoro Banco Comercial) n Kredyt bank (Ha 80% npuvHagnexut
6enbrunckon KBC Group), Ho B ceHTsbpe NepmaH Mped 3asBusn, 4to neperosopbl No 3TuM BaHkam He
Beaytca. Bmecto atoro Cbepbark npuobpen 100% akumi Volksbank International (VBI). 51% akuun
VBI npunagnexano Oesterreichische Volksbanken, 24,5% - Hemeukum DZ Bank n WGZ Bank,
aHanorMyHbI naket Obin y paHuyackoro Banque Populaire Caisse d'Epargne. VBI npeacrtasneH B
Uexun, Cnosakun, BeHrpuun, Xopsatum, Cepbun, BocHum n epuerosmHe, CnoseHun, PymbiHUK, Ha
YkpauHe, B ABcTpun. B npouecce neperosopoB CbepbaHKy yaanocb CHU3NTb LEeHy npuobpetaemoro
aktmea ¢ €670- 760 mnH go €585 mnH. 11 oktabpa lepman [ped 3aasun, yto CbepbaHk
paccmaTpuBaeT npeanoxeHne O Nokynke Typeukoro Denizbank (aktne ©enbrMmicko-gppaHLy3cKom
duHaHcosou rpynnbl Dexia SA), HO peLleHne He NPUHAN U NeperoBopoB He BeaeT.



526BBU3HEC

BU3HEC

UHTepd/aKc

HNHTERFAR

Nutepdakc, Mocksa, 29.11.2011 15:50:00

TYPNOTOK B KABMUHBOJAX HEOBXOAUMO YBENUYUTb 00 NOKA3ATENEN
KPACHOOAPCKOI'O KPAA - NONMPEAQ XNOMOHUH

29 Hos10ps. Interfax-Russia.ru - [MoToOK TypuCTOB, OTAbIXaKOLWKWX Ha KypopTax deaepanbHOro 3Ha4YeHus B
KaBmuHBOgax, B brnvxkanwiee Bpems AOSMKEH AOCTUYb NOKa3aTenen TypnoToka B KpacHogapckom kpae,
3aasun nonnped npeavgeHta B CKOO Anekcanap XMOMOHUH.

"TlyTnH gan nopyvyeHne KaBMWHBOACKYHD TEppUTOPUIO BbIOENUTb B OTAENbHbIA NPOekT. Mbl B
onvxanwee BpemMsi COBMECTHO ¢ BHelwskoHombaHkom n Kopnopaumen passutus Gygem npurnawatb
3KCNepToOB MUPOBOrO YPOBHS MO Pa3BUTUIO 34ECb KYPOPTOB HE TONbKO POCCUMIACKOrO, HO U MUPOBOIO
YpoBHs. NIMesi Takon pecypc, NoTeHuuarn, BUAETb ero B TaKOM COCTOSIHUM, KOTOPOM OH HaxoauTcs, He
xoTenock 6bl", - ckazan A.XMOMOHMH XXypHanucTam BO BTOPHUK.

OH nopyepkHyn, 4yto B KaBmuHBOAax Heobxogumo "caenatb MOTOK TYpUCTOB COMOCTaBMMbIM C
KpacHogapckum kpaem, Takas 3agada noctaBneHa, Mbl bygemMm akTMBHO 3TUM 3aHMMaTbes".

"Mbl xoTmM, 4TOObI ¢ 2014 roga akTMBHO LU0 (OMHAHCMPOBaHWE, NO3TOMY ceilvac 3agadva B 2012 roagy
nogrotoButb npoekT (passutus KaBmuusog - V), B 2013 rogy ytBepauTb GHOLKET 3TOro npoekTa,
NpUrnacuTb MHBECTOPOB M 3amyCTUTL", - MOSICHWI Nonnpes.

"Mbl cerogHa HaBOAMM MOPAOOK B pecypcHon 6ase, pacuyuwiaeM He3akoHHbIE MOCTPOWKU, HE3aKOHHOEe
BNageHue CKBaXxuH, KoTopoe cyliecTtsyeT. MpuBoanm nx B nopsgok”, - nobasun oH.

Mpembep-muHucTp Bnagumup lMyTuH Ha BCTpeye ¢ rybepHaTtopom CtaBpononbckoro kpas Banepuem
aeBckMM B aBrycte coobwun, 4to poccunckme Bractu nocne Onumnuickux urp B Coun ysBenuyat
noadepXKy nporpamm no passuTtuio Typuama B Kaekasckmx MuHepanbHbix Bogax.

"Mocne meponpuaTUn, CBA3AHHbIX C NOArOTOBKOM K Onumnuage, MOXHO M HY)XHO OygeTr yoenvtb
nobonblie BHMMaHUA 13 degepanbHoro GogkeTa Ha passutne Kaekascknx MuHepanbHbix Bog. Ho k
3TOMY HY>XHO roToBUTbCA. [103TOMY 4 Bac npowy npeacTaBuTb COOTBETCTBYIOLWME NNaHbl pa3sutud”, -
ckasan B.lMyTuH.

Co cBoen CTOPOHbI TrybGepHaTop COOOLWMMA, YTO EXEerogHo TYPWUCTUYECKMM MOTOK B pPernoHe
yBenuumnaeTcs Ha 2-3%, Ho k 2015-my rogy BnacTtu Kpasi HaMepeHbl yABOUTbL NOTOK TypucTtoB. Cenvac,
ckasan B.MaeBckuir, Ha CTaBpononbe cTtpoutcs nopsigka 40 TypucTnyeckmx o6 beKTOB.

TypnoTtok B KaBMnHBOA4ax HeobxooMmo yBenuyuuTb 00 nokasaTtenen KpacHogapckoro kpas - nonnpeg,
XnNOnoHWH

http://www.interfax-russia.ru/South/main.asp?id=276728
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KAK MOTAHUH MOXET NOACTABUTb NYTUHA?

AsTop: HUKONA/ KOTOB

Kak wu3BecTHO, npembep-muHuctp P® Brnagumup [llyTMH cTapaetcda CTpPoUTb MHHOBALMOHHYHO
9KOHOMMUKY, 4TODObI CHM3UTL 3aBMCMMOCTb BlogkeTa PO oT pgobbiBatowiero cektopa. bonee toro, MyTtunH
He SBNSIETCA CTOPOHHMKOM No66uama, n ¢ nomolubto PAC Gopetcst ¢ moHononusimn. OgHako, Noxoxe,
yTo reHepanbHbii gunpektop MK "Hopunbckun Hukens" Bnagummnp CTpXankoBCKWUW, NOSAMNbHbIN
Bnagenbly "IHTeppoca" Bnagnmupy MNMotaHnHy, MOXeT paspyLUnTb 9TOT UMUK npeacegarensd napTum
"EnnHasa Poccua".

Bce geno B ToMm, yTO rocnoamH CTpxankoBCkuM, o4yeBuAHO, He 6e3 noackasku lMoTaHuHa, nbiTaeTcs
ucnone3osBaTtb "gaktop lMyTnHa", 4ToOLI BHIMIPATL Y YpPanbCKOW rOpHO-METanypruieckon KoMnaHum
(YIF'MK) KoHKypC Ha npaBO pa3paboTku HUKENEBbIX MeCTopoXaeHun B BopoHexckon obnactun. Begp,
kpome YI'MK 1 "HopHnkena" uHbIX NpeTeH4eHTOB Ha 9T akTUBbI MPOCTO HET.

Kctatu, k nobege Ha atom koHkypce TMK nogrotoBuncst BecbMa ocHoBaTenbHO. Beab eule B siHBape
Tekywiero roga rnaesa "HopHukena" Bnagumup CTpkankoBckun nonpocun npembepa Bnagumupa
lMyTvHa npoBecTn KOHKYpC Ha npaBoO pas3paboTkMm OBYX KPYMHbIX HUKENEeBbIX MECTOPOXAEHUN B
BopoHexckon obnactu.

"Mbl noagrotoBunu npocbby - AaTb MOPyYeHWEe MNPOBECTU KOHKYpC B 3TOM roay", - 3asaBun Torga
rocrnoavH CTpXKankOBCKUNA.

B oteeT Ha aTo yTUH ckasan: "MocmoTpum... "

lMoxoxe, 4TO 3Ta [OroOBOPEHHOCTb YXe BO3biMeNna CBOe AelcTBue, Bedb, No cnyxam, rybepHatop
BopoHexckon obnactu Anekcewn lopaees, KOTopbi gnutenbHoe Bpems 6bin rmason MuHcenbxosa (npu
MyTuHe-npe3naeHTe), Tak Xe CKIIoHAeTcst K npocbbe CTpxKarkoBCKOro.

A pas 370 TakK, Ta KOHKYpC hakTuyeckn npespailaetca B dmkumio, a utor cnopa YIMK u "HopHukens"
npegpeLleH 3apaHee. A Befb 9TO IBHO NPOTUBOPEYUT aHTUMOHOMOMNBHOMY 3aKOHO4ATENbCTBY N 3aKOHY
O 3aLumTe KOHKYpPEeHLNN.

Kctatn, Bnagummnpy CTpaxankoBCKOMY HE MpuMBbIKaTb MCMNONb30BaTb CBOMW "KPEMIEBCKUIA pecypc”.
Beab, no cnyxam, 370 MMEHHO OH noG6upoBan BKMYeHWe npe3uaeHT "Hopunbckoro Hukena" u
ObIBLIErOo MCnonHUMTENbHOrO aupektopa "MHTeppoca" AHaopess Knuwaca B npenBblOOPHbIE CMUCKM
"EonHon Poccun" ona pansHenwero nonaganus ero B locaoymy.

Kctatn, nngepom "EguHon Poccumn" asngaetca cam Bnagumup NyTuH, a neperoBopbl O BblABMXEHUU
Knuwaca B pgenytaTtbl [ocaymbl, no wuHgopmaumm CMW, CrpxankoBCKMW Ben NUYHO C rnaBow
ApmuHuctpauum Mpesngenta PP Cepreem HapbIWKWUHBLIM.

Ctout oTMeTuTb, 4To CTpXKankoBckui cuntaetcs cocnyxusuem NytuHa no KIb. Begb ¢ 1980 no 1991
rog Crtpxxankosckun 6bin cotpyaHmkom Ynpasnernms KI'b CCCP no JleHuHrpaackon obnacTtu, KOTopbin
3aKoHuMn cnyx06y B 3BaHWM NOANONKOBHUKA.

Bornee Toro, ¢ npuxogom lytnHa B Kpemnb CTpxankoBckuii nepebpanca B benvii [Jom. Tak B cBoOe
Bpemsa Brnagnmup Uropesmy 3aHuMMan nocTbl 3amectutend muHuctpa PO no dumsmnyeckon kynbType,
CropTy U Typu3my, 3amectutens npeacegartens ocygapcteeHHoro Komuteta PO no duskynbType u
TYpu3My, 3amecTuTens MUHUCTPA SKOHOMMUYECKOro passutua u Toproenn P® un pykosogutens
depepanbHOro areHTCTBa No Typusmy.

PasymeeTcs, 4To nmes Takom Goratbln onbiT paboTbl Ha roccnyxbe 1 NonNb3ysCb CBOUMU OPY>KECKUMMU
cBasamu ¢ MNyTmnHbiM, CTpxxankoBckuin 6e3 Tpyaa nponobbupyeT peweHne o nobeae "HopHukena" Hag
YI'MK B KOHKypCe Ha pa3paboTky Heap B BopoHexckon obnactu.

OpHako, Tem cambiM Bnagumnp Uropesud BecbMa cunbHO noacTtasut Bnagumunpa Bnagummnposuya,
KOTOPbI CTapaeTcs AepXKaTbCsl B CTOPOHE OT 3TUX KOPNOpaTUBHbLIX KOH(ITMKTOB.

Kctatn, no cnyxam, CTpXankoBCKWMA OOBOMbHO aKTUBHO MCMOMb3yeT CBOWM CBA3W Ha JlybaHke Ons
peweHns npobnem "HopHukensa" n ero 4o4epHUX CTPYKTYP.

Tak, K npumepy, Korga BO3HMK cKaHgan nocne otctaBku npesvaeHta HIMP "HopHukenb" Cepres
lMy4koBa, BbI3BAHHOW HE3AKOHHBIM MNEPEYNCIIEHMAM MNEHCUMOHHbLIX HakonneHun rpaxgaH B HIO,
nosBUANCL Cryxm o ToM, 4To HIMD "HopHukensb" npukpbiBano pykosoacteo CH . MNMorosapueanu, 4To
Xoxnoe u3 ®CB paxe "monyyvmn Kyw B HECKOMbKO MWINMOHOB Jonnapos”, 4ytobbl He 3amedvatb
MOLLIEHHNYeCTBO [y4ykoBa.

Brnpouem, kpome Ctpxankosckoro gosepuem [lyTuHa nbliTaeTca Bocnonb3oBaTtbcs M cam Bnagumup
MotaHmH . Tak npegcraBuTenn noTaHUHckon "WHTeppoca" 3asgBuin O TOM, YTO HUKOr4a He CMOoryT
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OKyNUTb MOCTPOEHHbIE MMU ONUMNUCKME ob6bekTbl. Ha ocHoBaHwM 3aToro OHW noTtpebosanu oOT
rocygapcrtsa cybcmampoBaTth NPOLIEHTHYHO CTaBKy Mo Kpeautam BOba.

M aTOo npu TOM, YTO MpU CTPOUTENLCTBE MOTAHWMHCKOINO roOpHOMbRKHOrO Kypopta "Posa Xytop" 6bino
A0CTaTOYHO Cepbe3HO HapyLLIEHO NPUPOAOOXPaHHOE 3aKoHOA4ATENbCTBO.

XoTa 3akoHbl Hapyuwattca nm B "HopHukene". BOT nuwb HECKONbKO MPUMMEPOB TOro, noyemy
AeaTenbHOCTb Ton-meHegxepoB MK BecbMa CrnoXHO Ha3BaTb 3aKOHHOWN.

Tak nepBbli 3amectTuTenb reHaupektopa "HopHukens" Oner [lMBoBapyyk ©  pykoBoauTenb
AenapTameHTa KopnopatuMBHOro ynpasneHus xonguHra Oner CypukoB 4epe3 MOAKOHTPOSbHbIE UM
dumpmbl OO0 "CeepHas 3Bes3ga”, OO0 "TumaHckaa MPK" n OOO "Yyronba" ogamkueanu y MK
AocTtaTtoyHo Gonblne cpepcrtBa 6e3 3anora M NO4 KpanHe AelleBble NpoueHTbl. bonee Toro, cpok
"cynep-nbroTHOro" Kpeguta MOCTOSHHO npognesancd. @PakTbl KpeauToBaHWS  MNOATBEPXKAEHbI
porosopamu "Ne" HH/345-2007, "Ne" HH/130-2008 (gns OO0 "CesepHas 3se3ga") n HH/219-2007, "Ne"
HH/798-2007 (ans OO0 "TumaHckas 'PK").

B gaHHOM cnydae ycmaTpuBaeTCs Knaccuyeckas cxema no BbIBOAY CPeAcTB M3 npeanpuatmna (Tak
Ha3blBaeMblli "0e3B03BpaTHbIN KpeauT").

BeposaTtHo, uto reHaupektop "HopHukens" Bnagummp CTp)KankOBCKUMI 3HaAN O MaxXuMHaUUSIX CBOWMX
NoaYMHEHHbIX, @ pa3 Tak, TO OH, CKOopee BCero, noryyan c 3TUX "MbrOTHbLIX KpeauToB" Henroxue
"oTKaThbl".

30ecb BCNOMMHAETCA WCTOPUS, Kak MOAKOHTPONbHbIM [MoTaHnHy MeHemxkmeHT MK Bbigan ans
(hvMHaHCUMPOBaHNS CTPOUTENBLCTBA FOPHOMbLIKHOIO KypopTa "Po3a XyTtop" Aea kpeauta no $70 MIH.
Kakgbl, npuHagnexawmn Ttak xe Bnagnmupy OneroBuyy. Bo3amMoxHO, 3a 39TM KpeguTbl rOCMOAWH
CTpankoBCcKui Tak e nonyyun oT lNoTaHnHa BecbMa wWweapyto 6narogapHoCTb...

Ho aTo - ganeko He eguMHcTBEHHbIE adepbl B TMK.

Tak, Kak BbISCHMNOCb, HedaBHee cTpouTenbcTBO 00bektoB OAO "Hopunbcko-Tarmblipckas
aHepreTnyeckass KomnaHus" B paMKax pasBUTUA  3HepreTudeckux ceterm ana  HopHukens,
CONpPOBOXAarnoch kKak MaclwTabHbIMU PUHAHCOBBLIMW HAPYLLUEHNAMMW, TaK U1 MaCCOBbIM TEXHOTOMMYECKUM
Gpakom.

Peub mget o paspaboTke nnaHa pasBUTUS SHEPreTUYECKUX ceTen OoT noacTtaHuum "OnopHas" gons
npuema anektpuyeckon mowHoctn Kypenckon MNC Hopunbckum dounmanom UHctutyTta MNinpoHnkens"
n "MHcTuTyTa HopunbcknpoekT".

Kak BbISICHMNOCH, 3TOT NfiaH cogepxan He TONMbKO MHOXECTBEHHbIE TEXHUYECKME HapyLUeHUs, HO U
crny4an OTKPOBEHHOro BOPOBCTBA AEHEr nyTeM MpUNUCbIBaHUSA COPOK MUIFIMOHOB "nuwHuX" pybnen K
CYETY 3a W3roTOBMEHWE W YCTAHOBKY MeTannuMyeckux onop. Tak paboTbl TOMbKO MO OEMOHTaxy
KMPNUYHOM Kragkn ogHoro n3 Hebonblwmx o6bekToB Obinv 3aBblweHbl Ha 233 Thicay pybnen. Tak xe
3aBbllEHHON BbIMSAAUT pabota OO0 "3CK". Ona gaHHOW upMbl CTOMMOCTb BbIMOJSTHEHHbLIX paboT
Obina 3aBblweHa 6onee yem Ha 40 MUNIMOHOB pybnen.

PasymeeTtcsa, Ha poHe TOTanbHOro BOpoBCTBa Ton-meHegxepoB MK npogykums "HopHukens"
ocTaBndeT >xenaTb nyywero. Begb no dakty nonydaercs, 4to B O0ObLITY0 pyay OnS OOCTUXKEHUS
3agaHHoro obbema BblpaboTkM Oo06aBNAT Tak HasbiBaeMykto "TOpHyK Maccy" - nycTyo nopogy,
BO3HUKAIOLLYO Npu obblde pyabl, U He cofepkallyto HUKakMx metannoB. 1o oueHkam 3aKkcnepTos,
Kakabl MecsiL, No KaxaoMmy pyaHuKy nobasnsaeTtcst 6-8 TOHH ropHON Maccehl.

MHTepecHo, NoYyeMy Ha 3TO HUKaK He pearnpyeT Bnagnmup Ctpxxankosckun? bouTcst ckaHgana?

Bonee Toro, npoaykuusa "HopHukensa" npogaetcsa 3a pybex Tak e He OYeHb-TO 3akoHHo. Tak MK
BHayane npogaeT MeTannbl OM@WMPHBIM KOMMaHUAM, MO crnyxam, addunupoBaHHbiM C TOnM-
MeHepkepamn "HopHUKensa", a OHWM YyXXe C 3aBblLIEHHOW HaLEeHKOW NpoAalT 3TOT ToBap B Takue
cTpaHbl, kak Wcnanuga, Typums n BoeTHam. ToproBna nget yeped odpdLUOHble KOoMMnaHun “[hxerken
UueectcmeHTc Kopn." ns CLWA, n "Tuop Kommepuman UHK." ¢ BUPrnHCKNMX OCTPOBOB, a Tak ke yepes
dupmy "KOaHb Pecypcec MNTE NTA".

Ho, K coxaneHuto Ha 3T akTbl He obpallaeT BHUMaHWe HU CneacTBye, HU NpokKypaTypa.

Ewe 6bl... Begb, noxoxe, 4to y CTpxxankoBckoro un lNoTaHnHa B CUNOBbLIX M HAO30PHbLIX OpraHax Bce
CXBa4yeHo.

http://www.moscow-post.ru/economics/kak_potanin_mozhet_podstavit_putina7978/
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POCCUA-KATTYTA-TOCOONr-ONTUMN3ALINA
29.11.2011 20:01:07 MSK

KAITY)XXCKASA OBJIACTb 3AMEHUJIA TOCTAPAHTUIO MO KPEAUTY BABA HA 3AJOIr 3EMJIA
noa TEXHOMAPKAMMU

Kanyra. 29 Hosiops. WMHTEP®AKC - T[ocymapctBeHHast kopnopauus "bBaHk passutna u
BHELLUHE3KOHOMMNYECKOW AeaTenbHOCTM (BHelwwakoHoMbaHK)" cornacmnacb 3aMeHUTb rocy4apCTBEHHYIO
rapaHTuio Kanyxckonm obrnactu no KpeguTHOMY COrfaleHuio Ha 3anor 3eMefbHbIX Y4acTKOB,
npuHagnexawmx OAO "Kopnopauus passutus Kanyxckonm obnactu" v ee Qo4vepHEr KOMNaHuw,
coobLWmnNo AreHTCTBO permoHanbHOro passuTus obnacTu.

B3Ob npepoctaBun kpeguT Ha cymmy 2,389 mnpg pybnewn cpokom Ha 10 net "Kopnopauumn passutus
Kanyxckon obnactn" B ntoHe 2008 roga. 3T1 AeHbru 6binm HanpaenieHbl Ha PUHAHCUPOBAHNE NEPBOTO
3Tana npoekta "PasBuTne WHMPaCTPYKTYPbl WHOYCTPUAsibHbIX MapKoB: (hOpMUMPOBaHME Knactepa
npou3BoAcTBa aBTOMOOMNEn u  aBTOKOMMOHeHToB". ObecneyeHnem no KpeguTy nocnyxuna
rocygapcTBeHHas rapaHTus Kanyxckon obnactu B pasmepe 3,9 mnpa pyonen.

C Tex nop pervoHanbHOEe MNpPaBUTENbCTBO EXErogHO npenocTaBnsieT kopnopauuu cybcugum ans
BbinnaTtbl BHEL3KOHOMBaHKY MPOLIEHTOB M OCHOBHOIO Aofira No Kpeauty. Yxe BbinnadeHo 6onee 0,8
Mnpa pybnen. Tenepb BMecTOo obecneyeHuss MO KpeauTy nog 3anor OoThalTca 3emnu  nog
TexHonapkamu, Ha 06yCTPONCTBO KOTOPbIX M Oblfin B3SITbl AEHbBIN.

MoacunTaHo, 4YTO CHWXKEHWEe pasmepa MNpedoCTaBEHHbIX FOCYAAPCTBEHHbIX rapaHTui Kanyckomn
o6nacTv NO3BONUT COKPaTUTb AOMTOBYHO Harpy3Ky Ha OtogxeT Ha 3,1 mnpg pybnen.

Kak oTMeuaeT AreHTCTBO permoHanbHOro pas3sutust 06nactu, B HacTosiLee BpeMsi peanusaumsi nepeoro
aTana npoekTa MNOSIHOCTLID 3aBeplleHa. BeegeHbl B akcnnyatauuio 3aBodbl Volkswagen, Peugeot
Citroen Mitsubishi Automobiles Rus, Volvo Truck. CymmapHbin 0ObeM BROXEHUA WHOCTPAHHbLIX
WHBECTOPOB aBTOKIacTepa B 3KOHOMUKY perMoHa cocTaBun 6onee 58 mnpa pybnen, HamoroBble
NOCTYNS/IEHNA B KOHCONMMOVPOBAHHbLIA OLOAXET perMoHa OT NepeyncrieHHbIX MHBECTOPOB AocTurnm 2,8
Mnpg pybnen.
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BEIOMOCTH

Bepnomoctu, Mocksa, 30.11.2011
CKAW NNTUHK B OBMEH HA 2% POCTEJNIEKOMA

AsTop: OJIEI CAIIbMAHOB, NTTOPb LUYKAHOB, BEJOMOCTU

PoactBeHHbIN 0OMeH ... "PocTtenekom" kynuT y "CBasbmHBecTa" MobunbHoro onepatopa "Ckan nuHk"
Poccuiickun CDMA-onepatop cHoBa CMEHUT Briagenbua

"Poctenekom" kynuT y "CBsisbuHBECTA" MobGunbHoro onepartopa "Ckan nuHK" 3a Te xe 9,4 mnpa pyb., B
KOTOpble rog, Hasag 3Ty KoMmnaHuio oueHun "CesasbuHBecT", Bblikynasa ee y APK "Cuctema". B obmeH
XONAMHI NoNyyunT akumm "PocTtenekoma”, YTo MOXET yBENMYUTb OOM0 rocxonguHra B 06beguHeHHOM
onepaTtope ¢ 43,4 0o 45,4%

Poctenekom" npuHUMOManNbHO [OroBOPUICA O TMOKYMNKe Yy CBOEro KpyrnHemwero akuuoHepa -
"CessbuHBeCTa" KoMnaHun "Ckanm nuHK", ucxoga u3 oueHkn 100% ee akumm B 9,4 mnpa pyo6b.,
pacckasanu "BegomocTtam" nctodHmkn B 06emx komnaHusax. o nx cnoesam, pelleHo, 4YTo caenka oyaet
©e3neHexHom - "PocTtenekoM" pacnnatutcss COGCTBEHHbIMU akLUUSMMK; OCTaeTCs N b OroBOpUTLCA 06
oueHke akumm "PocTtenekoma". Cam "Poctenekom" cuuTaeTr, 4TO chpaBegnvMBon  Oyget
cpedHeB3BelleHHasa OupxeBas LeHa 3a nocnegHue nonroaa, "CeaA3bMHBECT" Xe npeanaraeT OUeHUTb
aKuMM HECKONbKO [AelleBrie, pacckasblBaeT WUCTOMHUMK C OOHOM M3 CTOPOH. [ocxonguHr nnaHupyeT
3aKasaTb HE3aBUCMMYH OLEHKY CTOMMOCTM akuun "PocTtenekoma", pobaBnsetr meHemxep C Opyron
CTOPOHBbI.

Kak pa3 Buepa PenepanbHas aHTUMOHOMOMbHas cnyx6a coobwuna, 4to paspewmuna 100%Hon "go4ke"
"Poctenekoma" OOO "Mobuten" (em npuHagnexut 2,7% o0ObIKHOBEHHbIX akumi "Poctenekoma" u
12,5% npuBunernposaHHbix) npuobpectn 50% "Ckan nuHka". Ho pge-chakto 370 0O3HavaeT, 4To
"PocTtenekom" moxeT npuobpeTtaTtb Becb "Ckav nNuHK" LuenukoM, nockonbky apyrme 50% npuHagnexart
100%-Hon "pouke" "Ckan nuHka" "MC gupekt".

Korga B oktsi6pe 2010 r. "CBsasbuHBecT" npuobpen "Ckan nuHK" y A®K "Cuctema" B obmeH Ha 28%
00bIKHOBEHHbIX akuun MITC, coToBbI onepatop Obin oueHeH B Te xe 9,4 mnpa py6. "Poctenekom”
MOXeT BblkynnTb "Ckalh nuHK" y "CBsisbMHBECTA" MO TaKoW e LeHe, npeanonaran npesvaeHT
"Poctenekoma" Anekcangp [MpoBotopoB B okTsibpe 2011 r. BO Bpems BMAEOKOHGEPEHUMM ONs
aHanMTUKOB.

CpenHeB3BelleHHas LieHa OObLIKHOBEHHLIX akumi "PocTenekoma" 3a nocnefHue LWeCTb MECHLUEB Ha
MMBB coctaensieT 163,65 py6. Ncxooa m3 atoro 3a 9,4 mnpg py6. "CBsisbUHBECT" MOr Obl NONMY4YnTb
1,95% "PocTenekoma", 4to yBenuuuno Obl €ro AOof0 B ronocywmx akumsx onepatopa 8o 45,4%.
Buepa Ha MMBB ogHa akumsa "Poctenekoma" ctouna HemHorum gewesne - 159,2 py6.

Honsa "CeasbmHBecTa" B "PocTtenekome" B Onvkanwiee BpeMS MOXET YBENMMUYUTLCS €le HEMHOro B
pesynbTaTte TOro, 4YTO rOCYOApCTBO BHECET B TOCXONAWHI  OONOSMHUTENbHble akTuebl: 21,8%
"LeHTpanbHoro Tenerpadga”, 28,2% "BawwuHdopmceasu', 75% "YykoTkaceasbuHpopma”, 100%
"UHrywanektpocessun” n 38% MMTC "Ne" 9.

B MuHyBLUMI NOHeaenbHUK, 28 HOsI0ps, Ha COBELLaHUN B NpaBUTENbLCTBE BEAOMCTBA NPUHLMNNAIBHO
cornacunncbe ¢ TeMm, 4YTo "PocTenekom" AOMKEeH BbIKYNUTb MPUYMTAIOLLYIOCA €My 4YacTb aKuun
aonamuccum "CBsAsbUHBECTA", KOTOPbIMWU FOCXONMAMHI pacnnaTtuTcs C rocygapCTBOM 3a 3TU aKTUBbI.
Mpnyem 3a pononHuTenbHble akumm "CeaAsbuHBecTa" "Poctenekom" 3annatut CBOMMW  akUMSIMW.
ocypoapcTBeHHble akTuBbl 6biny oueHeHbl npumepHo B 5,2 mnpg py6. Takum obpasom, ucxogsa us
Tekylwen n cpedHeB3BELEHHOW pPbIHOYHLIX UeH akumin "Poctenekoma" "CBA3bMHBECTY" MOXeET
aocTaTtbes elle npumepHo 0,3% onepaTtopa.

HakoHel, ewe 2,4% "Poctenekoma" "CBsisbUHBECT" OosmkeH OydeT BblkynuTb Yy BHelskoHombGaHKa
(B3ba) B 2013 r. Mo ycnoBuaAM OMNUMOHHOIO cornaweHns, BOb gomkeH nonyy4nTb KOMNeHcauumo 13
pacyeta 230 py6. 3a akumto nntoc 7,69% roaosbIx 3a BCe BpeMS €ro BrnageHus atum naketom (c 2009
r.), T. €. LleHa UcrnonHeHnsa onumoHa moxeTt coctaBntb 300 py6. 3a akuumio, a BeCb nakeT OyaeT CTouTb
bonee 21 mnpa py6. B pesynbtate gona "CeasbuHBecTa" B "PocTenekome" BblpacTeT C HblHeWHuX 43,4
0o 48,1%.-

3G gng "Poctenekoma"

B mapte 2011 r. "Ckan nuHK", yxxe npuHagnexaswun "CeasbmHBecTy", nonyymn ot [flockommccum no
pagmodactotam npaBo MOCTPoOUTbL B 73 pernoHax Ha vactotax 1,9-2,1 [Ty cetn mobunbHOM CBA3N
TpeTbero nokonenunsa (3G) no texHonormn UMTS (kak y coToBon "GonbLuon Tpornkn"). PakTtnieckmn ato
Jenaet ero BnagenbLem YyeTBepTon peaepansHon 3G-nuueHsnn.
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BoeHHo-npomebILwLneHHbIN Kypbep, Mocksa, 30.11.2011

CUCTEMA YTPABJIEHNA CEBSA HE ONPABLOANA

AsTop: ®enukc OcTaluesmny

AMBULUMO3HBbIE NNaHbl CYAOCTPOEHUS eCTb, a hakTudeckme paboTbl HE NPOABUraOTCS

CraTtbsa "Bepdb pasgopa” oTpaxaeT Npobrnembl Kak OTEYECTBEHHOIO CYAOCTPOEHUS B LIENIOM, TaK U €ro
rpaXxgaHCKOM COCTaBSOLLEN B HACTHOCTH.

He cTtaHy nepeckasbiBaTb cogepxaHuve nybnukaumm. HanomHio nuwb, 4TO pevyb B HEW uget o
BO3BeAdeHUN OByx Bepden Ha Tepputopum OAO "[OB3 "3Be3ga”. lNpn 3TOM HE MOry He OTMETUTb, YTO
3akoH O noggepXke OTeYeCTBEHHOro CyAOCTPOEHUs obcyxaancs Hawumu napnameHtapuamun 6onee
aecatn net n Obin nognucaH Tonbko 7 Hosdpsa 2011 roga. Toraa Kak Ha YKpauHe aHanornyHbin
3akoHogaTenbHbIN akT NPUHAT B 2000-M.

Mpe3angenHt O6GBLeguHeHHoM cygocTpouTenbHon kopnopaumn (OCK) PomaH TpoueHKO npaBuIibHO
OTMeYaeT, YTo B Clyyae OTCYTCTBUSA rocygapCTBEHHOro 0O0OPOHHOrO 3akasa CyaoCTpouTenen AofmkKHa
BblpyyaTb "BTOpasa Hora" - rpaxaaHckue 3akasbl. OgHako pelleHve O cos3gaHun AByx Bepden Obino
NMPUHATO UCXOAS M3 HOBOTO B3rnsga Ha pa3BUTME BOEHHOrO WM rpaXk4aHCKOro CygoCTPOEHWS, KOTOPbIN
npegnonaraeT He TPaaWUMOHHOE codeTaHue "OByX HOM"' Ha O4HOM MpeanpusaTuM (Kak, Hanpumep, Ha
OAO "Agmupanteickune Bepcdun”, OAO "3aBog "KpacHoe Copmoso”, OAO "Cesmawl"), a pasgeneHue
3TMX NPOM3BOACTB MO cneunann3npoBaHHbIM NPEaNPUATUAM.

BoT noyemy, 4ToObl Ha4YaTb U3rOTOBMEHNE FPaXXA4aHCKNX CyA0B, U BO3HaMepUNUCL cnepea 063aBecTuCh
HOBbIMW 3aBOAaMMU, OS1S1 YEro COBMECTHO C KOPEUCKMMU MU CUHFanypcKUMW NapTHepamMy Hago NonyyuTb
KpeauT Bo BHelwwakoHoMbaHke.

Mpnyem npegnonaranocb, 4to ©OygyT yBsi3aHbl WMHTepeckl cypocTpoutenen (OAO "OCK"),
cypoenagensueB (OAO "Coskomdniot") u rpysosnagensues (OAO "HK "PocHedTs"). Ho, BUgmmo,
paccynTbiBanM He CTOMbKO HA 9KOHOMWYECKME, CKOMbKO Ha agMUHUCTpPATMBHbIE pblyarn. YBA3Ka
nogo6HbIM obpasom AOencTBUTENBHO Morna 6biTb obecnevyeHa, korga Buue-npembep U, N, CeunH
ofHoBpeMeHHOo Bo3rnaensan coseTol gupektopos OAO "OCK" n OAO "HK "PocHedTb". VIMeHHO B Ty
nopy M COCTOANOCH NoAnNucaHMe Mexay HUMKM KOHTpaKTa Ha CTpouTenbcTBO GypoBon nnatgopmsbl.
Monarat, 4yto 6narogapst ycunuam CeunHa OCK nonyyuna 3akasbl He Tonbko OT PocHedTn wu
CoskomcnoTa, HO 1 oT "lasnpoma”, 3apybexHedTn, BeHecyanbl. [lymato, 4TO Nog BRMSHMEM BULe-
npembepa B coseT aupektopos OCK Bownu npeactasutenn pykosogctea "lasnpoma”, BOba,
CoekomdnorTa.

B HacToswee Bpems rocygapCTBEHHble YMHOBHMKM W3 OpPraHoOB YMNpaBfieHUS yKasaHHbIX KOMMaHWM
BbiBefeHbl. A 3EKTUBHLIN MEHEKMEHT HE Hay4YuIiCsl yYMTbiBaTb SKOHOMUYECKME WMHTEPEChl Apyr
apyra. O6napaTtenb "OByXx Hor", o KOTOpbIX roBopuT PomaH TpoueHKOo, AOMmKeH yMeTb XOAWUTb
camocTtoaTenbHo. OpHako cerogHs €My Bce elwe HyxeH "gags", kotopbii Oygetr atm "Horun"
nepecTaBnATb.

Beob B CygoCTpoeHuM Hakonunacb Macca npobnem. Tak, TPeBOXWUT MOMoxeHne AMypCKoro
cyaocTpouTenbHoro 3asoga, soweawero B OCK. Pa3oBbiM BnvBaHWEM CPEACTB (Aaxe 3HaYNTErNbHbIX)
€ro nofioXeHue, KOHeYHo, yaacTcsa ynyywnTb... BoT Tonbko Hagonro nu? [na coxpaHeHus noTeHumnana
HY>XHbI 3aKasbl, Havye AC3 gerpagupyer.

He BbinonHstoTca 3agaHua O3 Cesmawem. [danb3aBoa MPOBEPHYN MaxuHaumm € OomKeTHbIMU
cpeactBamu, a cyaa ans PocpblibonoBcTBa NOCTPOUTL HE CyMern.

OTcyTCcTBYET ACHOCTL B AanbHenwen cyabbe bantuinckoro sasoga u CesepHon Bepu, akLmm KOTOPbIX
O6beanHEHHON NMPOMBILLNIEHHON Koprnopauven nepefarsl B 3anor LieHTpanbHomy 6aHky Poccum nog
OlmKEeTHbI KpeauT, npegocTaBneHHbln MexnpombaHky. HenoHATHO, Kakow Takon "npobrieckoBbii
MasqoK" NO3BOMAN NOCNEeAHEMY HaxXoOAUTbCHA B pAOYy HaAeXHbIX (OMHAHCOBLIX yYpexaeHun, a 3aTtem B
OLMH MOMEHT npeBpaTuTbcs B 6aHkpoTa. B crnyyae HeBo3BpaTa KpeauTta akumm 6yayT BbiCTaBneHbl Ha
Toprn. MNoTeHuuansHoMy nokynatento (OCK) B KakoW-TO Mepe Oaxe BbIrOAHO CIOXHOe (DMHaAHCOBOE
NOMoXeHne JTUX MNpeanpuaTurA (Torga pblHOYHaA UeHa akuuMnm ynageTt). Ho 3To HeBbIrogHoO
LleHTpanbHoMy 6aHKy M AreHTCTBY MO CTpaxOBaHWKO BKrMagoB. BpegouT mHTepecam CyaoCTpoeHus,
MOCKOIbKY CeBepHas Bepdb aBnsaeTca €0VNHCTBEHHbIM ncnonHuTenem KOHTpakKTa,
npegycmaTtpuBatoLlero nepegavy BM® dperatos n kopBeToB.

doto: UTAP-TACC

Pabota AgmupanTtenckmnx Bepden 3a 2010 roa 3aBepwmnach yobiTkamu. OHM BO MHOTOM CBSi3aHbl C
n3rotToBneHneM noa kpeauTHble cpepctBa BOba TaHkepoB gna CoBkomdroTta, KOTOpble HblHE
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9KCMNyaTUPYIOTCS KUNPCKUMKU NepeBo3vvMkamun. AamupanTtenckme Bepu roToBATCA K nepeesgy Ha
ocTtpoB KoTnuH, 4to TpebyeT cpeacTs.

Ona ctpoutenbctBa "Mwuctpanen" MoOWHOCTM nbOro w3 nNpeanpuATUn  OOMKHbI  ObITb
MoAepHU3npoBaHbl. B xoge aTux paboT y pOCCUMUCKUX NPEeAnpuUATUA NOSABATCA HOBbIE TEXHOMOMUW.
MpaBaa, HENOHATHO, rae oHW ByayT UCNONb30BaHbI Janee.

Takum obpasom, K npomsBoacTBy "MucTtpanen”, TaHkepoB, HedpTerasoBbix nnatgopm cobuparoTcs
NPUCTYNUTb Ha elle He BO3BEAEHHbIX U HEe MOAEepPHU3NPOBaAHHbLIX 3aBOAax. TO eCTb MnokasaTerbHble
MeponpuaTus NpoBedeHbl, paspaboTaHbl aMbUUMO3HbIE (MO POCCUMIACKMM MacwTabaM) nnaHbl, Kak
rOBOPAT XYAOXHUKM, "LUMPOKMMKW Maskamu" HaMeyeHbl MNepPCneKkTuMBbl, a akTuyecku paboTbl He
npoasuratoTcs.

KoHeuHo xe, Xxo4eTcst NoNyyYnTb OTBEThHI HA ABa CakpaMeHTalbHbIX POCCUMCKMX BONPOCA: KTO BUHOBAT U
yTo genaTb? YTO KacaeTca nepBoOro, TO fnonaraw, 3a pasbiACHEHUAMWU fnyywe Bcero obpaTuTbCs B
MuHnpomTopr P®, Ha KoTOpbI BO3noOXeHa 0653aHHOCTb 3aHMMaTbCs BblpaboTKOM M peanusaunen
rocy4apCTBEHHOM NONUTUKM B 06NacTn CyaoCTPOEHUS.

A OTBETOM Ha BOMPOC, YTO AenaTb C AarbHEBOCTOYHbIM Cy4OCTPOEHMEM, MOryT ObiTb pasnuyHble
npegnoxexHus. MHe npefcraBngeTca: He06XoaUMO onpeaenuTb "OCHOBHOE 3BEHO" 1 3@ HEro BbITAHYTb
BCIO Lienb npobnem. 3Tomy "OCHOBHOMY 3BeHY" LienecoobpasHo okasaTb rocygapCTBEHHYHO NOOLEPXKKY .
BmecTe Cc TeM Henb3si ynyckaTb W3 Buaa criegylowmi MOMEHT: OygeT ToBap (HedTb), KOTOPbIN
HeobXxoaAMMO TPaHCMOPTUPOBATb, - MOSIBUTCA MHTEPEC Y NePEBO3YNKOB (CyLOBragenbLEB), BOSHUKHET
CMPOC HAa MOPCKME NEPEBO3KU - NOABUTCA UHTEPEC Y CyAOCTpoUTENen.

Ho noka cpokum Hayana [obblum yrneBogOPOAHOro Cbipbsi Ha [JanbHEBOCTOMHOM M ApPKTUYECKOM
wernbgax ovyeHb ganekn. PocHedTb TOMNbKO roTOBUTCSA MPOBECTM TaM reosiormyeckyro passegky. [ns
TOro 4ToObl YyCKOPUTL [Oeno W yBA3aTb WHTEpPEeCbl CTOPOH, BO-NepBbIX, TpebyTca Mepbl
rocygapCTBEHHON NOAAEPXKKN C LEerNbio CKOPENLLEro OTKPbITUA U OCBOEHUSA HOBbIX MECTOPOXAEHUN, B
TOM 4MCNe HanoroBoe CTUMYNMpOBaHWe, OlODKEeTHOe KpeauToBaHWe U NpefocTaBlieHune
rocy4apCTBEHHbIX rapaHTui, uenesoe WHaHCMpoBaHWE. OTU Mepbl AOMMKHbI ObiTb MponucaHbl B
ocyoapCTBEHHOWN Nporpamme pasBefkn U OCBOEHMS Wenbda, YyTBepXKaeHNe KOTOpOor NpeaycMOTpeHo
denepanbHbiM  3akoHOM "O KOHTMHEHTanbHOM wWwenbge". 3akoH npuHaT B 1995 rogy. OpgHako
yKasaHHasi nporpaMmma OTCyTCTBYeT. BO-BTOpPbIX, HY)XHO XOTsi Obl pamMoO4HOE CcorfalleHne ykasaHHbIX
TOBapoBnagenbLeB, NepeBO34YMKOB N CyA0CTpOMTENEN.

BoamoxHo, paboty OCK npugeTtca nepectpoutb M ee AeAaTenbHOCTb OyaeT opraHu3oBaHa Mo
NpUHUMNAM BEPTUKANIbHO WHTErPUPOBAHHBIX HEMTHAHbIX KOMMAHWK, 4YTO HanomuHaeT paboTty
MWHUCTEPCTB B NMaHOBbLIN nepuod. MHOrocTyneH4aTocTb B yrpaBrieHumM cygoCTpOEeHNEM, B TOM Yuchne
co3faHue TeppuTOpuanbHbIX CyOXONAMHIOB (LEHTPOB CYAOCTPOEHUA W CyAopeMoHTa), ceba He
onpasAblBaeT.

[da »n ogHOM opraHuM3auMoOHHOW NepecTporkon npobrnembl He pewunTb (MOXHO 3aTsHYTb M co3fdaTtb
BUOUMOCTb ABWXEHUs). HyXHbl 3KOHOMUYeckne Mepbl. Ecniv 6bl NpuHATWE 3akoHa O nogaepkke
CyOOCTPOEeHMA 3aTArMBanocb M ganee, TO OHO cTano Obl Takon xe AO0TauMOHHOW OTpacribi, Kak u
CeribCKoe X03ANUCTBO.

3aogHo CTOUT NPUCMOTPETLCH K TEeHAEHUUW COKpaleHus cygocTtpoeHna B Espone. OHO mcvesno B
Anrnuu, Weeumn. CyxatoT ToBapHbl pag duHnaHaua, OaHuna, ®paHuma. B Ctapom CeeTe ocTaetcsd
WHTEeNMNeKTyanbHas COCTaBnALWasn (3NEKTPOHNKA, HaBUrauus, rmapoakycTnka, CMnoBble YCTaHOBKM). Y
Hac, HaobOpOT, MCYe3alT MAaLUMHOCTPOeHME U NPUBOPOCTPOEHME, HO COoXpaHaAlTca rabapuTHas
MeTannoobpaboTka n N3roToBneHME KOprycos.

http://vpk-news.ru/articles/8425
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IVA0K

Nynok, MockBa, 30.11.2011

CXEMA BE3 BIOXKETA

AsTop: HATAJTIbA PELLETHAK

"BENIKOMYPY" MPEONATAKOT BbINTV HA MEXXOYHAPOOHbLIN MHBECTULIMOHHBLIA KOHKYPC
MOCNE TOro KAK CTANO W3BECTHO, YTO WMHBECTULIMOHHBLIN ®OHO P® HE BbIOENNT
CPEOCTBA ONnA TMPOEKTA MAIMCTPAJIN "BE-KOMYP" (BEJTIOE MOPE - KOMW -YPADN),
PEMOHbI CTAJTM AKTUBHO UCKATb HOBbIE BAPUAHTbI PEATTM3ALU MNMPOEKTA.

B HacTosiwee Bpemsi, MO CrOBaM MUHUCTPA SKOHOMMYECKOrO pPa3BUTUA ApxaHrenbckon obnactu
EBreHna Muxannosckoro, nget gopaboTka npoekTa ¢ yyeTom TpeboBaHMIN NOTEHUMAaNbHOro NHBECTOpa
- F'ockopropaunn "BHewskoHoMOaHK". Mocne 3aBepLUeHNs KOPPEKTUPOBOK NPOEKT OyaeT nNpedcTaereH
WMHBECTOPY ANS NPUHATUSA OKOHYaTESbHOro peLLeHUs.

To, YTO NpoeKkT Heobxoanmo gopabaTbiBaTb N BUAOUIMEHATb, O4EBUOHO U [lepMCcKoMy Kpato.

Mo crnoBam 3amecTuTensa npegcenarensa npasutensctBa epmckoro kpas AnekcaHgpa KygpsiBuesa,
topugmnyeckasn pupma VEGAS LEX npegnaraet cxemy nepedopmatnpoBaHus npoekta "benkomyp".
Kak pacckasan ynpasndwowmi napTHep topuandeckon cdoupmbl VEGAS LEX Anbbept EraHsiH, cyTb
BapuaHTa, Ha KoTopbl cornacHa rpynna InfraONE/VEGAS LEX, coctout B cnegytowem: "Mepmckuin
Kpan gaeT nopyvyeHue noaroToBUTb MEXAYHAPOAHbIN KOHKYPC Ha peanu3aunto NpoekTa MoA KoYy Hawa
rpynna roToBUT BCIO NpeaBapuUTeribHY0 AOKYMEHTaLUMIo, NpoBOAUT pOaj-LIoy B CTpaHe U 3a pybexom,
NMHOPMUPYET NOTeHUUanbHbIX MHTepecaHToB. 10 yCnoBMAM KOHKypca He MOryT MpUATU OTAENbHO
CTpOUTENN, OTAENBHO 3KCMMyaTaHTbl, TONbKO BMecTe. [na Toro 4tobbl 3adBUMTbCA Ha KOHKYPC, OHU
OOMKHbl ByayT 06beAMHUTBCA B KOHCOPLUMYM (NPOEKTUPOBLUMK, CTPOUTENb, 3KCMNyaTaHT M npoyune
NUHTEpecaHThbI)".

Mo MHeHuto napTHepa, TOMbKO B TakOM BUAE OHW MOFYT 3aKMiOYUTb C PErMOHOM OAWMH KOHTPAKT "noA
kniov" 1M peanuns3oBaTb BECb MPOEKT OO (hakTuveckoro 3anycka. [MobeguTento KOHKypca, KOTOpbI
3aKMHOYNT KOHTPAKT C permMoHoM Ha ucnonHeHune npoekta, InfraONE/ VEGAS LEX (B cooTBeTCTBUM C
paHee 3aKMYeHHbIM C PErMoHOM KOHTPaKTOM) o0653yeTcsi opraHuM3oBaTb (OUHAHCUMPOBAHWE Ha
ONTUManbHbIX YCNOBUAX N3 BHEOIOLXKETHBIX NCTOYHUKOB.

"CoOTBETCTBEHHO, CTOMT BOMPOC, Kakum obpa3oM MOXHO obecneunTb CTapT peanusauum MpoekTa,
MWHUMWU3NPOBAB MM UCKIOYNB pacxodbl permoHanbHbIX Bnacten. B ntore 6onbion "benkomyp" 6bin
pasgeneH (COGCTBEHHO roOBOpPSi, Kak M ObINO OO ero 00beauMHEeHUs B LENsiX nogayn eanHon 3asiBKA B
WuBecTtpoHn PP) Ha gBe 4vactm ycnosHo: Benkomyp - Komu n Benkomyp - lNMepmb", - gobasnset
rocnoavH EransH.
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MEPCOHAINN

HE3ABHEHMAR

100 BEAYLWKNX NOJINTUKOB POCCUN B HOABPE 2011 TOOA

AsTop: AMUTPU OPNOB

Mpembep-muHncTp Brnagumup TyTuH - TpaguumoHHbIM nugep pewTtuHra (9,72). [Oencteyowwmi
npe3angeHt Omutpun MepgBegeB Ha BTopoM MecTe (8,30). PaspbiB Mexagy geatensMmm TaHOema
BMepBble 3a A0Nroe BpeMsi He3HauYMTenbHO cokpatuncsa u coctaBun 1,42 Ganna (B oktsbpe - 1,55
Ganna). 9To0 MOXeT CBMAETENbCTBOBATbL O TOM, YTO MOCTEMNEHHO CKMaablBaeTCs HOBOE COOTHOLUEHUE
YPOBHEW BNUSHMA NpemMbepa n npesngeHTta (npumepHo 1,5 6anna), xapaktepuaytoLiee nx HoBble ponu
B POCCUMNCKOM MnonuTuke. Bripouyem, uccnegoBaHue MNpoBoAWiocb A0 27 HoAGpA M He yuuThiBaeT
adhhekTa oT BblABWXKEeHUS Bnagnmupa lyTuHa B Npe3ngeHTbl Ha cbesne "EanHon Poccun”. Paspbis
Mexay no3numsaMn OencTBYOLLEro npe3naeHTa U ocTanbHbIX MOMUTUKOB TakKe COKpaTUIicA.

TpeHaamn HoA6pst cTann OTHOCUTENbHas cTabunusaumsi pPenTUHIOB Haubornee BNUATENbHbIX
NONUTUKOB, YyCUIEHNe BNUSHUA NpeacTaBuTenen busHec-anuTbl, ykpenneHve nonnpenos npes3ngeHTa B
denepanbHbIX OKpyrax.

B HOAGpe B penTMHr BOLNN UK BEPHYNUCL N.0. MUHUCTPA hmHaHcoB AHTOH CunyaHoB (93-e mecTo),
npeacenatens LleHTpanbHoW wu3bupatenbHon komuccun Bragumup YypoB (96-e€), MOMHOMOYHBIN
npegcrasuTenb npesngeHTa B Ypanbckom denepansHomM okpyre EsreHni Kyieawes (100-e).
depepanbHasg agMUHUCTPATMBHAasA anuTa

Ha TpeTbeM 1 4yeTBEpTOM MecTax B PeNnTUHre, Kak U B NPOLUIOM Mecsue, HaXOAATCA COOTBETCTBEHHO
nepBbIN 3aMeCcTUTENb PyKOBOAUTENS agMUHUCTpaLmmK npe3ngeHTa Bnagucnas CypKoB 1 BULE-NpeEMbep
no TAKy Uropb CeumH.

Mmaea agMuHucTpaumm npesngeHTa Ceprent HapbIlWKMH 3aHAN 6-€ MecTo, NPpoAO0IKMB YCUIIEHNE CBOMX
nosvumn. O4eBMOHO, 3TO OOYCNOBMEHO TOW POSibl0 (BO MHOMOM HEOXWOAHHOW), KOTOPY HapbIWKMH
urpaet B npeaBbibOpHON KamnaHun. Buue-npembep, pykoBOAUTENb annaparta npaBUTENbCTBA
Bayecnas BonoguH Ha 7-m mecTe, ero no3nuumnm OTHOCUTENbHO CTabunbHbI.

MepBLbint Buue-npembep Wropb LLlyBanos BepHyncsa B ton-10 (9-e mecto). Ha ycuneHune ero BNusHUS
onpeaeneHHo NOoBMUANO BKIMOYEHWE B PYKOBOACTBO CO34aHHOro EBpasninckoro SKOHOMMYECKoro co3a.
Mmasa MW[a Cepren JlaBpoB yaepxuBaeT 10-e mecto. MuHmuctp o6opoHbl AHaTtonuii CepatokoB 3aHsAN
11-e MeCTO 1 BLIOLIT U3 NEPBOWN OECATKU.

PenTtuHr nonuntmkos, Haxogsawmxcs B Ton-20 cnmcka, B uenom crabuneH. CutyatmBHble konebaHuns
penTuHra HabnaaTCa TONbLKO Y MUHUCTPA BHYTPeHHUX aen Pawuvaa Hypranuesa (20-e mecTo).
Mmaea MYC Cepren LLoviry Bce ele HaxoanTCcs B BEPXHEN YacTun penTmHra. HecmoTtps Ha oTcyTcTBME
YpesBbl4aNHbIX CUTyaLUI U MPOUCLLECTBUIA, KOTOpble TpaaUUMOHHO "noAcTernBaroT” penTUHr MUHUCTPA,
nyGnnyHas akTmBHOCTb LLlonry nogaep>xusaeT penTUHN NONNTUKA Ha BbICOKOM YPOBHE.

PenTuHrn nomoliHvka npesvaeHta Apkagus [OBopkoBuya (25-e MecTo) M HauvanbHuka [naBHOro
KOHTPOSbHOro ynpasneHusi npe3ngeHta KoHcTanTnHa YyinyeHko (28-30-e) npogormkaloT ocriabeBaTb.
MonoxeHue npeacenatenss Coseta denepauumn BaneHTuHbl MaTtBumeHko (31-e MecTo) B penTuHre
cTabmnmanpoBanoch.

maea ®AC Wropb AptembeB (37-e MecTo) ycununcsa Ha ¢oHe npogosrkawmwencs 6opbbbl €
"GEH3MHOBBLIM MOHOMOMM3MOM" CbIpbeBbIX KOopnopauui. PenTUHr MWHUCTPa MPOMBILMEHHOCTU U
Toproenu Buktopa XpucteHko (40-41-e) BbIpOC Ha LLIECTb MYHKTOB.

PentnHr nepsoro Buue-npembepa Buktopa 3ybkoBa (54-e wmecTo) cTabunuaupoBancs nocrne
OBYXMeCSAYHOro nageHus. lNonoxeHne B penTuHre akc-BuLe-npemMbepa, MUHUCTPa ouHaHcoB Anekcest
KyaopuHa (77-€) nocrne OTCTaBKM CTpeMUTENbHO yxyawaetcs. [1pu coxpaHeHun TekyLux Temnos
ocnabnexusa BnusaHua KyapuH yxe B ekabpe ¢ BbICOKOM BEPOATHOCTbIO NokuHeT Ton-100.

[OuHamuka BNusHUA geaTenen, OTBETCTBEHHbLIX 3@ BHYTPEHHIOW U MHPOPMALMOHHYIO NOSIUTUKY, TaK Xe
pasHoHanpaBneHHa, kak 1 B oktabpe. NMpecc-cekpeTapb Npembepa OmuTtpui MNeckoB Ha 35-36-m mecTe.
Mpecc-cekpeTapb npesngeHTa Hatanba Tumakosa ( 46-e MecTo) ocrabna Ha wecTb No3uumin. PenTuHr

Hes3aBucumas raseta, Mockea, 30.11.2011
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HavarnbHMKa NaBHOro ynpaeneHust BHyTpeHHen nonutukn KoHcTtaHTMHa KoctuHa (49-e) oTHOCUTENBHO
crabuneH. BnnsiHme Anekcangpa BonowmHa (73-e) HeCKOMbKO YCUMNocCh.

PenTtuHr pykosoautenen depeparnbHblX TenekaHanos crtabunuauposancs. eHepanbHbIA OUPEKTOP
MepBoro kaHana KoHcTaHTMH 3pHCT Ha 32-M mecTe, npeaceaatens BITPK Oner Jobpoaees - Ha 33-M
MecTe. [(eHepanbHbIn gnpektop HTB Bnagumup Kynuctukos 3aHnmaeTt 60-e mecTo.

MapTuiiHas anuTa

N3bupaTenbHaa kamnaHus HaknagblBaeT OTNEeYaTok Ha BNUSAHWME NpeacTaBuTeENen MNONUTUYECKUX
naptui. TpaguMuMoHHO WKMPOKO nNpefctasneHa "EgnHan Poccusa". BnvsHue npepcepatens BbICLLENO
coeTta "EgumHon Poccun" Bopuca [MpeisanoBa (19-e) ctabunbHo. CekpeTapb npesvanyma reHcoseTa
"EgmHon Poccun" Cepren HesepoB ycunmncs Ha BOCEMb MO3ULUMIA U 3aHAN 45-e MeCTo, YTO SBHO
00yCcnoBneHO ero ygadHblmM yyactmeM B gebatax. [masa UMK naptum AHgpen Bopobber (75-e mecTo)
Heckonbko ocnab. BnvsHne nepBoro 3amectuTens cekpeTtaps npesvavyma reHcoseta AHgpes Vicaesa
(89-e MecTO) HaxoaUTCA Ha NPEeXHEM ypPOBHE; NPUMEPHOrO paBeHCTBa BO BNUAHUN C VicaeBbiM BbICTPO
AOCTUI HOBbIV NEPBLIN 3aMecTUTEnNb cekpeTapsa npesnamyma reHcoseta Cepren XKenesHsk (91-e).
Jingep KMNP® NeHHagmn 3toraHoe 3aHan 28-30-e mecto. Bnagumup »KnpuHosckuia, nugep JIAMNP (56-e),
YCUMNNCA BCReACTBUE XECTKOW arntaumoHHoW kamnaHwuu, nposogumont JIOAMP, n peskoro pocta ero
cobcTBeHHOM nybnunyHom akTmBHocTU. Bnnauume nugepa "Cnpasegnueon Poccun” Cepres MupoHoBa
(65-e MecCTO) Takke HECKONbKO OKpPEnslo.

PervoHansHas anuta

MpeackasaHHOe Hamu ycuneHune noauumn mapa Mocksbl Cepres CobsaHnHa npousolno. B Hosbpbckom
pentnHre CobGsHMH (5-e MecTo) BrepBble Bowen B Ton-5. Ha 3710 noenusna B MNepByl0 oyepenb
arutaumMoHHas kamnaHug "EguHon Poccumn" B MockBe, NOCTpOeHHas Ha ponu Mapa U OOCTUXKEHUAX
BO3rnaBngemMon uM ropoackon agmuHuctpaumn. PenTtuHr CobsHuHa CcTabunbHO BbLICOK YXe Ha
NPOTSKEHUM YeTbipex mecsaueB; B HoAbpe CoBsiHMH JOCTUI NUKa CBOEro BIUSHWSA, AarbHEWLWMN pocT
MarioBepOsTEH.

lN'y6epHatop CaHkT-lNeTepbypra leoprun [lNonTaBueHko (48-e MeCTO), Kak M OXuOanocb, pPesko
yeununcsa. PenTtuHr MNonTaByeHko B crnyyae ycnewHoro pesynbtata "EguHon Poccun" Ha Bbibopax B
CaHkT-lNeTepbypre umeeT noTeHuuan ANs OOMNOMHUTENBHOrO pPOCTa, OOHAKO 3TOT POCT He Oyaer
3HaYUTENbHbBIM.

Monnpen B CK®O AnekcanHap XnonoHuH (21-e MecTo) npogormkaeT ycunueaTtbes. Mosvuuumn nonnpea
B LI®O Onera NoBopyHa Heckonbko ocnabnu (85-e). MNonnpea B8 C3P0O Hukonan BuHHM4YeHko (90-e)
ycununcsa Ha Tpu nosuuun. Monnpeq B YpdO EsreHnn KynealueB BnepBble BOLLEN B PEUTUHT U 3aHSAS
100-e mecToO.

BbusHec-anuTta

PenTtunr rnaebl "lasnpoma” Anekces Munnepa (12-e mecto) ctabunbHO BbICOK. CTabunbHbl U NO3MUMK
PomaHa A6pamosuya (17-e). naea LieHTpoGaHka Cepren rHatbes 3aHsn 18-e mecTo.

Barut AneknepoB HECKOMbKO YyCcununca W 3aHan 23-10 CTPOKY B pPenTuHre. Ycununca u
npegnpuHnmatens Oner depunacka (26-e). PentuHr rmaesbl CbepbaHka M'epmana Mpedha (39-e mecTo)
ctabune.

MeToguka nccneposanusa AlNOK

OKCMepTHbIM OMpoc, Ha pe3ynbTatax KoToporo ocHoBaH penTuHr 100 Hambonee BAMATENbHbIX
nonutukoB Poccuun, NpoBOANTCA METOO4OM 3aKpbITOro aHkeTupoBaHusi. B Hoabpe 2011 roga B Hem
NPpUHANKM yyactve 24 akcnepTta: MNONUTONOMM, MOMUTTEXHOMNOM, MeAuaskcnepThbl, npeacTaBuTenu
NOMUTMUYECKMX NapTUN.

OkcnepTtam 3agaetcsa cnegytowmii Bornpoc: "Kak 6bl Bbl oueHunu no wkane ot 1 go 10 BnusiHne B
agMuHucTpaumn npesungeHta P®, npasutensctBe PO, degepanbHom cobpaHum PO crnegyowimnx
poccuncknx nonutukos?" CHavana Kaxabli U3 3KCNepToB OLEHUBAET BANSHUE KaXa0ro u3 kKaHangaTos,
NPeACTaBrieHHbIX B aHKeTe, a 3aTeM OnpeaensaTcs cpegHue apupmMeTndeckue 3HadeHns IKCNepTHbIX
oueHok (cpegHue 6annbl). Kaxabin akcnepT MoxeT aobasutb nepcoHanun (He Bonee NsTu), KOTopble,
MO €ro MHEHWo, OOSKHbl OblTb MpeacTaBneHbl B PEWTMHre, HO OTCYTCTBYIOT B aHkeTe. Ecnn He
NPeACTaBMEHHOrO B aHKeTe npeTeHAeHTa Ha3oBYyT xOoTa Obl ABa akcnepTa, OH OyaeT oueHuBaTbCs
BCEMW y4aCTHMKaMWN UCCNeAoBaHNS B CrieayowemM Mecsue.

NToroBbln penTWHr npeactasnseT coBOM KOHCONMUAMPOBAHHYK oueHKy BrvsHua 100 poccumckmx
NOMUTMKOB NMAaepamMm pOCCUNCKOro aKCnepTHoro coobulecTsa. MNMepcoHa nun, Bowweawne B PpEUTUHT MO
pesynbTaTaMm Omnpoca, pacnpefensorcd no pasgenam "oyeHb cunbHoe BnusiHue" (1-20), "cunbHoe
BnusaHune" (21-50), "cpegHee BnugaxHne" (51-100).

Cnucok akcnepToB

1. Nonutonorn, NONUTTEXHONOMM U MenaskcnepThl
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3BepeB Cepren (KomnaHusi pa3suTtus o0LLecTBEHHbIX cBA3en); HnkoHoB Bswecnas (doHg "lMonutmka"),
Toncton [letp (MepBbin kaHan); bpunee Cepren (kaHan "Poccus"); OuckmH WMocud (Coet no
HauuoHanbHon cTpaTeruun); OpnoB Omutpuin  (AreHTCTBO  MOMAUTUYECKUX U SKOHOMMUYECKMX
KOMMyHukauuin); TaHaes Kupunn (PoHp addektnBHon nonutukn); CumoHoB KoHCTaHTUH (PoHA
HauuoHanbHOM 3HepreTudeckon 6esonacHocTn); loHTmaxep EBreHun (MHCTUTYT COBPEMEHHOIO
pa3sutns); 3yamH Anekcein (LleHTp nonuMTu4eckon KOHBIOHKTYpbl Poccun); BuHorpagos Muxaun (doHg
"MeTepbyprckas nonutuka"); VMeBaHoB Butanum (MHCTUTYT NOMMTUKM W rOCyAapCTBEHHOro npasa);
Mwuxeer Cepren (LleHTp nonutmnyeckon KoHbIOHKTYpbl Poccun); JlbBoB Ctenan (BUKMOM); KonecHukos
AHgpen (nonutonor).

2. MNpeacraButenn napTum

MonukanoB Omutpun ("Egunas Poccus"); KynukoB Oner (KMNP®); 3ybos Banepun ("CnpaBeanueas
Poccua"); Nebeaes Uropsb (JIAMP); BoeT MNeoprun ("MNpasoe geno"); isaHeHko Cepren ("A6noko").

Ou4eHb cunbHoe BNUsiHNE

MytuH Bnagnmup Bnagummnposud 1 1 9,72
MenBenes Omutpun AHatonbesuy 2 2 8,30
Cypkos Brnagncnas Opbesuy 3 3 7,67

CeunH Wropb ViBaHoBUY 4 4 6,74

Co6saHuH Cepren CemeHoBunY 5 66 ,24
HapsbliwknH Cepren EBreHbeBny 67 5,92
BonoguH Bsvecnas Buktoposuy 7 5 5,86
Kupunn (MaTtpuapx MockoBckui 1 Bcest Pycun)8 8 5,53
Lysanos Nropb NeaHosu4 9 11 5,34

JlTaBpoe Cepren Bukroposud 10 10 5,16
CepatokoB AHaTonun Oayapgoeny 11 9 5,07
Munnep Anekcein bopucosny 12 12 5,02
BopTHukos AnekcaHap Bacunbesuny 13 13 4,92
HabunynnunHa 3nbeupa CaxmnsagoBHa 14 14 4,84
BacTtpblknH Anekcanap MisaHosuy 15 15 4,77
NonunkoBa TatbsiHa AnekceeBHa 1616 4,72
AbpamoBu4 PomaH Apkagbesuy 17 17 4,70
UrHatbe Cepren Muxannoeud 18 20 4,66
"pbiznoB bopuc Bavecnaeosuy 19 19 4,55
Hypranves Pawwug Nymaposuy 20 18 4,53

CunbHoe BnusiHue

XnonoHnH AnekcaHap NeHHaanesny 21 22 4,50
LWownry Cepren KyxyretoBud 22 21 4,46
Aneknepos Barut HOcydosny 23 25 4,43

Yarika HOpun Axkosnesund 24 24 4,40

[sopkosuny Apkagun Bnagummposud 25 23 4,39
Hepunacka Oner Bnagumunposny 2629-31 4,35
Kosak Omutpuii Hukonaesud 27 28 4,24
3toraHoB ['eHHagu AHgpeeBuny 28-30 27 4,20
YyinyeHko KoHcTaHTuH AHaTtonbeBud 28-30 264,20
MeaHoe Cepren Bopucosny 28-30 35-37 4,20
MaTtBueHko BanentmnHa ViBaHoBHa 31 32 4,18
OpHcT KoHcTaHTuH JlbBoBMY 32 29-31 4,16
[o6poaees Oner bopucoeud 33 33 4,07
KoctnH Angpen Jleonngosuy 34 34 4,06
MeckoB Omutpuin Cepreesud 35-3635-37 4,03
'pomoB Anekcen Anekceeuny 35-3629-31 4,03
ApTtembeB Uropb KOpbeBud 37 42 4,02
KoHoBanoe AnekcaHap Bnagmumuposuny 38 38 4,01
Nped Mepman Ockaposuy 39 39 4,00

AxyHnH Bnagmumunp NeaHosuy 40-41 40-41 3,98
XpucTteHnko Bukrop Bopucosuy 40-41 463,98
>Kykos Anekcangp Omutpuesny 42 35-37 3,91
Yemesos Cepreii BuktopoBud 43-44 43 3,90
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CrenawwuH Cepren Bagnmosny 43-44 44 3,89
Hesepor Cepren ViBaHoBu4 45 53 3,88

TumakoBa Hatanbsa AnekcaHgpoBHa 4640-41 3,86
TumyeHko NeHHagun Hukonaeswny 47 47-49 3,85
MontaBueHko Neoprun Cepreesud 48 85 3,83
KoctuH KoHcTaHTuH Hukonaesny 49 47-49 3,82
YcmaHnos Anvwep bypxaHosuy 50 45 3,81

CpenHee BnusaHue

MaTtpywes Hukonam MnatoHosuy 51-53 51 3,80
OmutpueB Bnagumup Anekcangposuy 51-53 52 3,80
EBTyweHkoB Bnagnmup Metposud 51-53 50 3,80
3ybkoB Buktop AnekceeBud 54 56-57 3,79
MeaHoB BukTop MeTpoBuy 55 55 3,77
YKnpuHosckuin Bnagummnp BonbgoBrny566 2 3,75
JleBuTtuH Uropb EBreHbesny 57 54 3,73

Lerones Uropb Onerosu4 58 60 3,71

BbacapruH Buktop ®egoposud 59 59 3,69
Kynuctukos Bnagummup Muxannosud 60 58 3,68
Bbernos Anekcanap Omutpuesundy 61 63-64 3,66
KoxwnH Bnagumunp Uropesuny 62 56-57 3,62
Tokapes Hukonaw MNeTtpoBuy 63 61 3,61

PecwH Bnagumnp Nocndgosmy 64 62 3,60
MupoHos Cepren Muxannosuy 65 67 3,58
®pngman Muxann MapaTtoBud 66 66 3,55
Mpuxogbko Cepren doyapgosuy 67 65 3,50
Makapos Hukonan Eroposuy 68 68 3,49

TpyTHee KOpwui NMeTpoBuny 69-72 72 3,46

MBaHoB AHTOH AnekcaHgposuy 69-72 70 3,46
OnuweHko MeHHagun Mpuropbesuy 69-72 73-75 3,46
dypceHko AHgpen AnekcaHgposud 69-72 69 3,46
BonowwnH Anekcangp CtanbeBunuy 73 78 3,42
JlebepeB Bayecnas Muxannosuy 74 73-75 3,38
BopobbeB AHgpen KOpbesuy 75 71 3,36
Kupunenko Cepren BnaguneHosny 7679 3,33
KyapuH Anekcen JleoHngosud 77 47-49 3,31
Kagbipo Pam3aH Axmagosuy 78 73-75 3,29
MopgaluoB Anekcen AnekcaHgpoBud 79 763,27
MNpoxopos Muxaunn Omutprnesnd 80-82 81-83 3,26
Jlncun Bnagnummp Cepreesny 80-82 81-83 3,26
MwuHHuxaHoB Pyctam Hypranuesundy 80-82 84 3,26
benbsHuHoB AHapen KOpbesud 83 80 3,24
MotannH Bnagmumnp Onerosudy 84 81-83 3,22
roBopyH Oner Mapkosu4 85 77 3,18

TkadeB AnekcaHap Hukonaesuny 8686 3,12
CkpblHHMK EneHa BopucoeHa 87 87 3,08
Abpamos AnekcaHgp Cepreesuny 88 88 2,99
NcaeB AHgpen KoHcTaHTuHOBKMY 89 89 2,98
BuHHn4yeHko Hukonan AnekcaHgposud 90 93 2,97
YKenesHsk Cepren Bnagummposud 91 99 2,92
LWmaTko Cepren NeaHosuy 92 92 2,90

CunyaHoB AHTOH "'epmaHoBuMy 93 - 2,89
PomopaHoBckuin KonctantuH Onerosuy 94 90 2,89
Xabupos Pagun ®aputosuy 95 95 2,87

Yypos Bnagumnp EBreHbesuy 96- 2,85

Typyak AHgpen AHatonbesny 97 962,80

Uybanc AHatonunn Bopucoeuy 98 98 2,78
Cepatoko Banepun Nasnosny 99 100 2,72
Kynsawes EsreHnin Bnagummposuy 100 - 2,69




527BIIEPCOHAJIMN

©ANN3K, 2011 .



528BUHOITPECCA

MHOMPECCA

POCCHUA MOXET HAC BCEX YOAUBUTDb

("The Financial Times", Benukobputanus)
Ony6nukosaHo: 28.11.2011

Poccuio yacto oTmedaloT Kak cTpaHy, Bxogswyt B rpynny BPUK, HO He npuHagnexaiiyr K Hen.
Kputuku cumtaloT, 4TO NpyM CTapeloleM HacerneHun, 3aBMCUMOCTM OT HedTM W rasa, a Takke
BceoObeMMoLWen koppynumm Poccus He BXOAUT B OOHY W Ty Xe rpynny C ee AWHaAMUYHbIMK
conepHukamun — bpasunuen, ugmnen n Kutaewm.

xum O’Hun (Jim O’Neill), aBTop noHATMA «ctpaHbl BPUK», ¢ 3TMm He cornaceH. B cBoen HOBOW KHUre
«KapTta pocta» (The Growth Map), Bbliwegwen k 10-neTHen rogoBLUMHE MOSBMEHUS TepPMUHA, OH
oTpuUaeT NpeanoXeHust 0 ToM, 4To Poccuio CTOUT UCKAYUTL U3 rpynnbl. B cBoen XxapakTepHon
npsIMONMHENHON MaHepe OH 3aaBnseT, 4To B acnekte BBI1 y Poccum cywectByeTr noTeHuuman
neperHatb He Tonbko pApyrme cTpaHbl BPUK, HO ©n «Bce eBponenckue CcTpaHbl», a Takke
npucoeanHnTbes K EBponenckomy Cotosy.

«Ecnn Poccua peanusyeT cBOM NOTeHUMan, TO CMOXET C030aTb BCEBO3MOXHblIe WHTEPECHbIe W
KOMMMNEKCHbIE MONUTMYECKNE U couumarnbHble 3agadn ans EBponenckoro Coto3a M OCTanbHOro mMupa,
NMOMMUMO O4YEBUOHbIX 3KOHOMM4Yecknx. Ons EC 6ygeT yousutenbHo nmeTb 6onee Goratoro cocega y
rpaHuy,. Ecnu Takon cocen He NPOBOLMPYET Ha KOHMMUKT, BEPOSATHOCTb POCCUMICKOro yneHcTea B EC
mMorna 6bl BeipacTuy, - nuweTt O’Hun.

BoiBwKUn maeHbii  3koHOMUCT Goldman Sachs, HblHe 3aHMMalrWWin NOCT nNpeacepartens
nogpasgeneHnss KoOMnaHum no ynpaBfeHUI0 akTMBaMu, NpPaBUNbHO OTMeYaeT 3adaudn, C KOTOpbIMU
Poccun npugetca ctonkHyTbcd. OHM HaumMHawTca € gemorpadmm — C COKpalleHUsl KonmndecTBa
cmepTen, NPoOn3oLLeLWmnX No BUHE afikoross, 1 NOBbILWEHNS] YPOBHS POXOAEMOCTU.

Mo ero pacuyetam, ecnn Poccumn yaactca oCTaHOBUTbL COKpaLLleHWe HacerneHus, TO OHa Nerko CMOoXeT
poctndb BHIM B 10 TpnH gonnapos k 2050 rogy, 4To coBnagaeT ¢ nokasaTtenem bpasvnuu. Jaxe ecnu
3TOro He npousonaeTt, TO cTpaHa obnagaeT OOCTAaTOYHbIM NOTEHUManom Ans Toro, 4Ytobbl AOCTUYbL
nokasatena BBI1 B cemMb TpnH [oOnnapoB, YTO MPUMEPHO B YeTbipe pasa 6onblue HbIHELIHEro
nokasatens. O’Hun nuwer:

«3TO BaXHO MMETb B BMOYy B CBETE «Mpaka» B OTHOLUEHMM POCCUICKOro noteHumana. Poccus He
Hy)XgaeTcsl BO BMnevatnsiiowmnx TemMnax pocta — CTpaHe OOCTaTOYHO NPOCTO n3beratb SKOHOMUYECKUX
kpuancos. Ecnu Poccun ato yaactes, ee BBl moxeT npeBbicuTb nokasatenun Utanum k 2017 rogy, a B
nepuoa ¢ 2020 no 2030 roa nocnegoBaTenibHO NOTECHUTL PpaHumio, BennkobputaHmo 1, B KOHEYHOM
utore, lepmaHmio.

O’Hun ygenseT mano BHMMaHUS 3anagHbiM KPUTUMKaAM POCCUMIACKOrO aBTopuTapuama, 3asiBrsis, 4To
OTCYTCTBME [EeMOKPATUYECKOrO pa3BUTUSA HE CUITbHO cMmyLlaeT GonblMHCTBO poccusaH. OH 3asBnser,
4YTO MoNUTUYECKas «aHTUMaTUS» ocnennseT 3anagHbiX KPUTUKOB WM He MOo3BONseT UMM YyBUAETb
poccunckue NnpenmyLLecTsa, Hanpumep, CUnbHble NO3nLMKN B cdhepe TEXHOMOrM 1 obpasoBaHms.

OH npusHaeT To, YTo Poccusi nMeeT nnoxue nokasaTtenu B cepe KoppynumMn n BEPXOBEHCTBA 3aKOHa,
HO OTMeYaeT, YTO MUTarnbsiHCKasi 9KOHOMMKA «CyLLeCTBOBana rogammy», HeCMOTPS Ha crnabyto AuKTaTypy
3aKoHa B TeYeHWe ONINTENbHOro BPEMEHMN.

O’Hun cornawaeTcss cO MHOTMMW 3KOHOMUCTaMW M [aXe CaMUMU POCCUNCKMMU SKOHOMUYECKNMMU
pedopmaTopaMmy B TOM, YTO [MaBHbIN NYTb OOCTWXKEHUSA ycrnexa - 370 guBepcudukaumna oT Jobbium
NPUPOOHbLIX PECYPCOB K BbICOKOKa4YeCTBEHHOMY npomnsBoacTsy. OH Aaxe 3axoguT farnblie, roBops, YTo
Poccnsa moxeT ctaTb Ba)KHOW SKCMOPTHOWM 6a3on Onsi TpaHCHaUMOHAINbHbBIX KOPMopauun, Xenarwmx
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pobpaTtbcs g0 ObIBLUMX COBETCKMX pecnybnuk, a Takke WMpaHa, WMpaka n octanbHoro bnwkHero
Bocrtoka.

[Ona kpuTrukoB Poccum 3TO NOKaXKeTCs CTPEMNEHMEM BblaaTb enaemoe 3a gencreutenoHoe. O’'Hun He
BOaeTcsa B MOApOOHOCTM O TOM, Kak, MO €ro MpenosioXeHnsiM, OyaeT NpoUCXoouTb BaXKHeNwwas
3KOHOMUYecKada ameepcudmrKalms, XoTa 3TO BOMNPOC, AOCTONHbIN U3YYEHUS, YYUTbIBAsA, YTO POCCUNCKME
pecopmatopsbl NbiTanuck AobuTtbesa aToro B TeveHue 20 net 6e3 ocoboro ycnexa.

O6Ban LeH MOXEeT MPUBECTM K BbIHY>XXAEHHON PEeCTpyKTypu3aumn, OCTaBUMB POCCUMINCKOE rocygapCTBO
6e3 40X0O0B M MOATOMKHYB CTPaHy K 9KOHOMUYECKOW OeATENbHOCTU, HEe CBA3AHHOMW C SHEPreTUKON u
MUHepanamu. HO LIOKOBbIE W3MEHEHWsI MOTyT MPUBECTU K PELEeCcCUM M BO3MOXHBIM COLMarbHbIM
becnopsigkam. OTO MOXET yrpoxaTb COfMMHeYHbIM nporHo3am O’Huna.

KHnura «Kapta pocTta: a3koHoMuU4eckume BO3MOXHOCTM cTpaH BPUK n 3a nx npegenamm» oxBaTtbiBaeT
LWMpOKMIA nepuog passutust ctpaH BPUK ¢ momeHTa co3ganusa camoro TepmmHa O’Hunom B 2001 rogy
1 0o ero NnporHo3oB Ha 6nwkanwwme 10-40 ner.

Momumo camux ctpaH BPUK oH nmweT o HOxHoi Kopee, Mekcuke, Typumn, MHOOHE3UM N Opyrux
pa3BMBalOLLMXCA pbiHKax. Ho emy He HpaBuTCs onpegeneHve «passuBaromecs pbiHKMy. 1o ero
MHEHUIO, OHO yCTapeno, u fny4lle NogxoauT MOHATUE «PbIHKA pocTa». OTOT TEPMUH HE 3BYYMT TakK Xe,
Kak «cTpaHbl BPUWK». Ho oOH pgenctBuTenbHO MpaBuibHO BbLIXOOUT 3a npedenbl U3HayanbHOro
onpegeneHns. BoamoxxHo, nogonaeT TEPMUH «3a npegenamm ctpaH BPUK»?
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	Коммерсант, Москва, 30.11.2011 
	РОСКОСМОС ВЗЯЛ НА СЕБЯ КРЕДИТНЫЕ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА

	Автор: Иван Сафронов-мл.
	Внешэкономбанк (ВЭБ) будет кредитовать строительство нового космодрома Восточный, а также отечественное производство космических аппаратов. Соответствующее соглашение подписали вчера глава банка Владимир Дмитриев и руководитель Федерального космического агентства (Роскосмос) Владимир Поповкин. Речь идет о 50 млрд руб. кредита, который станет "опережающим заделом" в создании нового космодрома, как сообщил господин Поповкин. По его словам, в целом в Восточный планируется "вложить несколько сотен миллиардов рублей". Поможет сотрудничество с банком и в реализации других дорогостоящих космических проектов.
	Коммерсантъ-FM, Москва, 29.11.2011 21:21:00
	ВНЕШЭКОНОМБАНК ОТПРАВЛЯЕТСЯ В КОСМОС

	 Банк предоставит кредит Роскосмосу на реализацию ряда проектов, в том числе -- на строительство космодрома "Восточный". Однако в данный момент острой необходимости в новых точках для запуска ракет нет, отмечают эксперты, а в финансировании нуждается техническое оснащение.
	 ВЭБ подписал с Роскосмосом соглашение о кредитовании и сотрудничестве на 50 млрд руб. Эти деньги направят на реализацию проектов, среди которых - космодром "Восточный" в Амурской области и строительство спутников для иностранных заказчиков.
	 Скорее всего, в первую очередь средства направят на строительство "Восточного", однако пока неизвестно, сколько именно на этот проект потратится кредитных денег, сообщил корреспондент газеты "Коммерсантъ" Иван Сафронов.
	 "Роль космодрома "Восточный", который будет построен в ближайшие несколько лет - это действительно важно, и эти деньги должны будут помочь в реализации этого проекта. На данный момент пока условия не раскрываются, но как утверждают наши источники, Внешэкономбанк был выбран по той причине, что у него были самые выгодные условия, - сообщил Сафронов. - Сейчас должно быть окончательно согласовано техническое задание проекта, и после этого потребуются уже деньги на какие-то конкретные шаги. То есть сейчас просто ведется такая разведка, смотрят, как, что, куда подводить и что требуется для создания космодрома. После того, как уже будет готов какой-то технический регламент и план, по которому надо следовать, без финансовых вливаний, в том числе со стороны, обойтись будет крайне сложно".
	 Строительство "Восточного" - совершенно напрасная трата денег, считает член-корреспондент Российской академии космонавтики имени Циолковского Юрий Караш.
	 "Восточный" нам не нужен. Известно, что строительство является одной из наиболее коррумпированных отраслей экономики России. То, что ВЭБ проявил такой интерес - ну, меня это не очень удивляет. Главная проблема российской космической отрасли состоит не в том, что неоткуда запускать ракеты, - отметил Караш. - Есть откуда - с "Байконура", с "Плесецка". Главная проблема российской космонавтики - она эксплуатирует уже бесконечно устаревшую технику. Нужно тратить деньги на новую технику. Деньги идут на строительство инфраструктуры. А с инфраструктурой в России все в порядке.
	 Роскосмос последнее время не может похвастаться успешными проектами. В этом месяце неудачным был запуск станции "Фобос-Грунт". 
	 В декабре 2010 года Роскосмос потерял при запуске третьего спутника навигационной системы ГЛОНАСС. Они упали в Тихий океан. Выяснилось, что в разгонный блок залили лишнее топливо. 
	 Через два месяца не вышел на связь геодезический военный спутник "Гео". Позднее его обнаружили на нерасчетной орбите. 
	 18 августа Роскосмосу не удалось вывести на орбиту спутник цифрового вещания "Экспресс". 
	 Спустя еще несколько дней космический грузовик "Прогресс" вместе с ракетой-носителем "Союз" рухнул на Алтай. Из-за этой аварии была отложена смена экипажа МКС.
	 По некоторым данным, возвращать кредит ВЭБу Роскосмос планирует деньгами, полученными от использования спутников иностранными заказчиками.
	http://www.kommersant.ru/doc-rss/1827185
	Коммерсант.ru Новости информ. центра, Москва, 29.11.2011 12:35:00
	РОСКОСМОС ЗАЙМЕТ У ВЭБА 50 МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ

	"Мы планируем привлечь кредиты по нескольким направлениям. Бюджет Роскосмоса, как вы понимаете, уже сверстан, но цикл изготовления ракет-носителей значительно превышает финансовый год, поэтому планируем брать кредиты ВЭБ под реализацию следующего финансового года", - заявил 29 ноября глава Роскосмоса Владимир Поповкин после церемонии подписания соглашения о сотрудничестве с ВЭБом. По его словам, средства предполагается привлекать и под создание нового российского космодрома "Восточный". "Планируется привлечь несколько сотен миллиардов рублей, привлечь для того, чтобы сделать опережающий задел", - сказал господин Поповкин. Еще одним возможным направлением сотрудничества Роскосмоса и ВЭБа Поповкин назвал поставки продукции на экспорт при содействии "Агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР), единственным акционером которого является ВЭБ. "Это нужно для продвижения нашей продукции на внешний рынок", - добавил он. По словам Владимира Поповкина, кредитные линии будут привлекаться под невысокие проценты, передает РИА "Новости" . "Мы не будем брать кредиты под большие проценты. А доходы будут идти от той информации, которую будут получать зарубежные заказчики с запущенных нами спутников", - заключил он.
	http://www.kommersant.ru/news/1826861
	РАДИОСТАНЦИЯ "ЭХО МОСКВЫ", ЭХОНОМИКА, 29.11.2011, 16:55

	Ведущая Татьяна Кузнецова
	ВЕДУЩИЙ: "Внешэкономбанк" заключил с "Роскосмосом" соглашение о долгосрочном сотрудничестве. Оно предполагает реализацию проектов и программ в ракетно-космической отрасли, направленных на модернизацию, включая создание новых космических технологий, разработку и производство ракетно-космической техники, развитие наземной космической инфраструктуры, а также технологическое перевооружение, повышение энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли. Стороны рассчитывают, что соглашение поможет развитию экспорта продукции и услуг "Роскосмоса".
	ВНЕШЭКОНОМБАНК И РОСКОСМОС ЗАКЛЮЧИЛИ СОГЛАШЕНИЕ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ

	29 November 2011
	ИТАР ТАСС
	МОСКВА, 29 ноября. /Корр. ИТАР-ТАСС Александра Коровина/. Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" /Внешэкономбанк, ВЭБ/ и Федеральное космическое агентство / Роскосмос/ заключили соглашение о сотрудничестве. Об этом говорится в распространенном сегодня совместном сообщении ВЭБа и Роскосмоса.
	Соглашение предусматривает установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного, эффективного и взаимовыгодного сотрудничества сторон по реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли, направленных на модернизацию и развитие российского ракетно-космического комплекса, включая создание новых космических технологий, разработку и производство ракетно-космической техники, развитие наземной космической инфраструктуры, технологическое перевооружение производственных мощностей, повышение энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли, использование результатов космической деятельности в национальных интересах. "Реализация соглашения будет также способствовать развитию экспорта российской высокотехнологичной продукции и услуг, и укреплению кооперационных связей между участниками международной космической деятельности", - подчеркивается в сообщении.
	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности" создана в 2007 году как институт развития. Деятельность банка направлена на преодоление инфраструктурных ограничений роста, модернизацию и развитие несырьевой экономики, наукоемкой промышленности, стимулирование инноваций, экспорта высокотехнологичной продукции, осуществление проектов в особых экономических зонах, проектов в сфере защиты окружающей среды, поддержку малого и среднего бизнеса. --0--дг 
	РИА Новости (ria.ru), Москва, 29.11.2011 12:47:00
	ВЭБ ПРОФИНАНСИРУЕТ ПРОЕКТЫ РОСКОСМОСА НЕ МЕНЕЕ ЧЕМ НА 50 МЛРД РУБ

	МОСКВА, 29 ноя - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ) планирует профинансировать несколько направлений деятельности Роскосмоса, сообщил во вторник после подписания соглашения о сотрудничестве сторон председатель ВЭБ Владимир Дмитриев.
	Со стороны Федерального космического агентства соглашение подписал его глава Владимир Поповкин.
	"По тем кредитным линиям, которые находятся на различных стадия проработки в банке, мы рассчитываем выделение Роскосмосу не менее 50 миллиардов рублей двум-трем наиболее очевидным направлениям", - сказал Дмитриев.
	Отвечая на уточняющий вопрос РИА Новости, какие темы являются для банка наиболее приоритетными, Дмитриев отметил, что у сторон "несколько тем - некоторые еще не начали реализовываться".
	"Но две мне хотелось бы отменить - это оказание через космическую связь услуг во взаимодействии с Роскосмосом с компанией "Ростелеком". Вторая очень важная тема - финансирование запуска двух спутников для компании "Газпром космические системы" по проекту мониторинга арктических месторождений "Газпром" - Арктика". Эти проекты находятся в завершающей стадии комплексной экспертизы, и я думаю, они будут финансироваться ВЭБ", - сказал Дмитриев.
	Кроме того, по его словам, также в приоритетах банка также значится работа с РКК "Энергия" и НПО "Энергомаш". Как уточнил РИА Новости представитель ВЭБ, всего на различных стадиях согласования в банке находится не менее семи проектов Роскосмоса.
	Подписанное во вторник соглашение предусматривает стратегическое партнерство и долгосрочное сотрудничество сторон по реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли. Проекты будут направлены, в частности, на модернизацию и развитие российского космического комплекса, включая создание новых технологий, разработку и производство ракетно-космической техники, развитие наземной инфраструктуры, технологическое перевооружение производственных мощностей. 
	http://ria.ru/economy/20111129/501236716.html
	29/11/2011 12:14:00
	 РОСКОСМОС НАМЕРЕН ПРИВЛЕЧЬ КРЕДИТЫ ВЭБА НА СУММУ НЕ МЕНЕЕ 50 МЛРД РУБЛЕЙ

	МОСКВА, 29 ноя - РИА Новости. Роскосмос рассчитывает привлечь не менее 50 миллиардов рублей кредитов госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" под невысокие проценты для реализации ряда приоритетных направлений космической деятельности, заявил глава Роскосмоса Владимир Поповкин после церемонии подписания соглашения о сотрудничестве с ВЭБом.
	"Мы планируем привлечь кредиты по нескольким направлениям. Бюджет Роскосмоса, как вы понимаете, уже сверстан, но цикл изготовления ракет-носителей значительно превышает финансовый год, поэтому планируем брать кредиты ВЭБ под реализацию следующего финансового года", - сказал Поповкин.
	По его словам, средства предполагается привлекать и под создание нового российского космодрома "Восточный".
	"Планируется привлечь несколько сотен миллиардов рублей, привлечь для того, чтобы сделать опережающий задел", - сказал Поповкин.
	Еще одним возможным направлением сотрудничества Роскосмоса и ВЭБа Поповкин назвал поставки продукции на экспорт при содействии "Агентства по страхованию экспортных кредитов и инвестиций" (ЭКСАР), единственным акционером которого является ВЭБ. "Это нужно для продвижения нашей продукции на внешний рынок, - добавил он.
	По словам Поповкина, кредитные линии будут привлекаться под невысокие проценты.
	"Мы не будем брать кредиты под большие проценты. А доходы будут идти от той информации, которую будут получать зарубежные заказчики с запущенных нами спутников", - заключил Поповкин.
	РОССИЯ-ВЭБ-РОСКОСМОС-СОГЛАШЕНИЕ
	29.11.2011 11:09:38 MSK
	ВЭБ И РОСКОСМОС ДОГОВОРИЛИСЬ СОТРУДНИЧАТЬ В МОДЕРНИЗАЦИИ РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА

	Москва. 29 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Внешэкономбанк и Федеральное космическое агентство (Роскосмос) подписали соглашение о сотрудничестве в рамках реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли.
	Документ подписали председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев и руководитель Роскосмоса Владимир Поповкин.
	Соглашение, в частности, предусматривает установление стратегического партнерства и сотрудничества сторон по реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли, направленных на модернизацию и развитие российского ракетно-космического комплекса.
	Речь, в частности, идет о создании новых космических технологий, разработке и производстве ракетно-космической техники, развитии наземной комической инфраструктуры, технологическом перевооружении производственных мощностей, а также о повышении энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли.
	РОССИЯ-РОСКОСМОС-ВЭБ-СОТРУДНИЧЕСТВО
	29.11.2011 12:00:09 MSK
	РОСКОСМОС РАССЧИТЫВАЕТ НА ДЕШЕВЫЕ КРЕДИТЫ ВЭБА ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ МАСШТАБНЫХ ПРОЕКТОВ - ПОПОВКИН

	Москва. 29 ноября. ИНТЕРФАКС-АВН - Сотрудничество с Внешэкономбанком (ВЭБ) поможет Роскосмосу в реализации дорогостоящих космических проектов, в том числе создании космодрома Восточный в Амурской области и строительстве спутников для иностранных заказчиков, заявил во вторник глава Роскосмоса Владимир Поповкин.
	"Важное направление - создание космодрома Восточный. Планируется вложить несколько сотен миллиардов рублей. Чтобы сделать опережающий задел, нужно кредитование через Внешэкономбанк", - сказал В.Поповкин после подписания соглашения о сотрудничестве между Роскосмосом и ВЭБом.
	Глава Роскосмоса отметил также, что с Внешэкономбанком планируется организовать принципиально новую для России схему кредитования по созданию космических аппаратов для иностранных заказчиков.
	В.Поповкин напомнил, что Внешэкономбанк является единственным акционером Агентства по страхованию иностранных вкладов и инвестиций.
	По его словам, во всем мире принята практика кредитования крупных проектов по строительству космических аппаратов для иностранных заказчиков. В России пока такая схема финансирования не отработана. Если она заработает, то, как сказал В.Поповкин, предприятиям Роскосмоса не придется брать кредиты под большие проценты.
	"Расплата будет идти от той информации, которую иностранные спутники будут давать нашим иностранным заказчикам. Эта практика очень хорошо работает в мире", - сказал глава агентства.
	По его словам, такая схема финансирования будет способствовать росту экспортных поставок предприятий Роскосмоса.
	Еще одним направлением сотрудничества с ВЭБ В.Поповкин назвал кредитование заказов по строительству космических аппаратов и ракет-носителей.
	"Цикл изготовления космических аппаратов и ракет-носителей значительно превышает финансовый год. Мы планируем брать кредиты под реализацию бюджета следующего года", - сказал он.
	По словам В.Поповкина, это позволит предприятиям снизить финансовую нагрузку на реализацию проекта.
	Comnews.ru, Москва, 30.11.2011 3:27:00
	ВЭБ ВЫШЕЛ В ОТКРЫТЫЙ КОСМОС

	Автор: Алексей Рерих
	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Федеральное космическое агентство (Роскосмос) заключили соглашение о сотрудничестве. Уже сейчас банк рассматривает несколько проектов в ракетно-космической отрасли, включая финансирование проекта народного спутникового Интернета, инициатором которого выступил "Ростелеком".
	Со стороны Внешэкономбанка документ подписал председатель Владимир Дмитриев, со стороны Роскосмоса - руководитель агентства Владимир Поповкин.
	Согласно официальному сообщению, соглашение предусматривает стратегическое партнерство и реализацию проектов и программ в ракетно-космической отрасли, включая создание новых технологий, производство ракетно-космической техники, развитие наземной инфраструктуры, технологическое перевооружение производственных мощностей, повышение энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли, использование результатов космической деятельности в национальных интересах.
	Реализация соглашения будет также способствовать развитию экспорта российской высокотехнологичной продукции и услуг и укреплению кооперационных связей между участниками международной космической деятельности.
	Как пояснил репортеру ComNews представитель пресс-службы ВЭБа, с одной стороны, во Внешэкономбанке установлены и действуют стандартные процедуры рассмотрения инвестиционных заявок. Однако при работе с инвестиционными заявками в сфере ракетно-космической промышленности применяется системный подход, учитывающий специфику самой ракетно-космической отрасли, в том числе: длительный срок изготовления космической техники при существующем пока годовом бюджетировании; цикличность в получении выручки от реализации продукции; выполнение работ в рамках федеральных целевых программ и госзаказа; исполнение экспортных контрактов; наличие кооперационных связей, в том числе международных; "космические" риски; возможности предоставления залогового обеспечения кредитных сделок и наличие источников погашения задолженности; условия погашения задолженности; наличие портфеля заказов и программ развития; характер долговых обязательств; история рассматриваемого предприятия и др. При этом, в соответствии с Меморандумом о финансовой политике банка, ракетно-космический комплекс является одним из главных отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности Внешэкономбанка.
	"При кредитовании ВЭБ пользуется не бюджетными и не собственными средствами, а в основном привлеченными на внешних и внутренних рынках ресурсами на наиболее благоприятных условиях, - поясняет представитель пресс-службы банка. - Одним из основных принципов нашей инвестиционной деятельности является безубыточность, а не получение сверхприбыли, поэтому условия выдачи кредитов и стоимость заемных средств комфортны для заемщиков. В то же время, являясь банком развития, мы выдаем инвестиционные, а не коммерческие кредиты, которые в свою очередь предполагают вложения в основные средства компаний, в их техническое перевооружение и модернизацию, в строительство новых объектов и создание рабочих мест, в инновации, а не на покрытие кассовых разрывов и пополнение оборотных средств. В этой связи банк имеет возможность предоставлять весьма долгосрочные инвестиционные ресурсы, что является значимым преимуществом".
	По словам представителя ВЭБа, на сегодняшний день в банке на разных стадиях рассмотрения находятся семь проектов в области ракетно-космической промышленности и телекоммуникаций, включающие инновационную составляющую. Из них три - в высокой степени проработки. По двум проектам участие банка в финансировании оценивается в более чем 50 млрд руб. Речь идет о проекте "Обеспечение высокоскоростного доступа к информационным сетям через системы спутниковой связи (РСС-ВСД)", инициатором которого выступило ОАО "Ростелеком", и о проекте "Создание космической системы радиолокационного мониторинга "Арктика-Р", инициатором которого выступил спутниковый оператор ОАО "Газпром космические системы".
	Денежное участие ВЭБа в третьем проекте - "Программа повышения энергоэффективности и энергосбережения предприятий, входящих в ОАО "Ракетно-космическая корпорация "Энергия" им. С.П.Королева" и "Модернизация, техническое перевооружение и финансовое оздоровление ОАО "НПО Энергомаш им. В.П.Глушко" - банк оценивает в 10 млрд руб.
	Получить комментарии Роскосмоса репортеру ComNews вчера не удалось. 
	http://www.comnews.ru/index.cfm?id=65401
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	ПОПОВКИН ВЗЯЛ КРЕДИТ В БАНКЕ

	Автор: Вера КОЗУБОВА
	ВЭБ профинансирует проекты Роскосмоса на 50 млрд рублей
	Роскосмос планирует привлечь у Внешэкономбанка кредиты на сумму 50 млрд рублей. Эти деньги направят на реализацию космических проектов, среди которых космодром Восточный в Амурской области и строительство спутников для иностранных заказчиков. 
	Роскосмос и ВЭБ подписали во вторник соглашение о кредитовании и сотрудничестве в рамках реализации высокотехнологичных проектов и программ ракетно-космической отрасли. Свою подпись под документом поставили председатель ВЭБа Владимир Дмитриев и руководитель Роскосмоса Владимир Поповкин, передает "Интерфакс".
	Соглашение предусматривает установление стратегического партнерства по реализации проектов, направленных на модернизацию и развитие российского ракетно-космического комплекса.
	У Роскосмоса есть несколько приоритетных направлений, которые он планирует реализовывать совместно с ВЭБом, рассказал Владимир Поповкин. "Бюджет Роскосмоса уже сверстан, но цикл изготовления ракет-носителей значительно превышает финансовый год, поэтому планируем брать кредиты ВЭБ под реализацию следующего финансового года", - цитирует главу Роскосмоса РИА "Новости". 
	"Важное направление - создание космодрома Восточный. Планируется вложить несколько сотен миллиардов рублей. Чтобы сделать опережающий задел, нужно кредитование через Внешэкономбанк", - сказал Владимир Поповкин. 
	В свою очередь Владимир Дмитриев отметил, что ВЭБ будет участвовать не во всех проектах. "Объемы колоссальные, тот же "Восточный" - это несколько сотен миллиардов рублей, одному банку поднять такие суммы крайне сложно", - сказал он. При этом он подчеркнул, что ВЭБ рассчитывает участвовать в кредитовании по крайней мере двух-трех проектов, которые находятся в "продвинутой стадии проработки".
	К таким проектам, по словам Владимира Дмитриева, относится проект оказания интернет-услуг через космическую связь, второй проект касается запуска компанией "Газпром космические системы" двух спутников, которые будут мониторить освоение арктических пространств. Такие проекты, подчеркнул проходят комплексную экспертизу в банке. "Это те проекты, где мы серьезно уверены в том, что они будут кредитоваться Внешэкономбанком", - отметил он.
	Общий объем финансирования таких проектов может составить 50 млрд рублей. Владимир Поповкин также напомнил, что Внешэкономбанк является единственным акционером Агентства по страхованию иностранных вкладов и инвестиций.
	Глава Роскосмоса отметил также, что с ВЭБом планируется организовать принципиально новую для России схему кредитования по созданию космических аппаратов для иностранных заказчиков. Она предполагает, что кредиты будут возвращаться деньгами, полученными от использования спутников. 
	По его словам, такая практика распространена во всем мире, но в России она пока не отработана. Если она заработает, то предприятиям Роскосмоса не придется брать кредиты под большие проценты. Такая схема финансирования будет способствовать росту экспортных поставок предприятий Роскосмоса. 
	Еще одним направлением сотрудничества с ВЭБ Владимир Поповкин назвал кредитование заказов по строительству космических аппаратов и ракет-носителей. "Цикл изготовления космических аппаратов и ракет-носителей значительно превышает финансовый год. Мы планируем брать кредиты под реализацию бюджета следующего года", - сказал глава Роскосмоса. Это позволит предприятиям снизить финансовую нагрузку на реализацию проекта, добавил он.
	Роскосмос последнее время не может похвастаться удачными проектами. В августе неудача постигла запуск транспортного грузового космического корабля "Прогресс М-12М". Недавно то же самое случилось со станцией "Фобос-Грунт", запущенной 9 ноября с Байконура, которая не смогла выйти на траекторию перелета к Марсу и "застряла" на околоземной орбите.Роскосмос возьмет у ВЭБа кредит на сумму 50 млрд рублей, сообщил глава ведомства Владимир Поповкин
	http://vz.ru/redir/?source=vz_menu_links&nomain=1&id=542451&vzurl=http://www.vz.ru/economy/2011/11/29/542451.html
	Федеральное космическое агентство (federalspace.ru), Москва, 29.11.2011 12:33:00
	ВНЕШЭКОНОМБАНК И РОСКОСМОС НАЧИНАЮТ НОВЫЙ ЭТАП СОТРУДНИЧЕСТВА ПО ПРОЕКТАМ В РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ

	Автор: Пресс-службы Роскосмоса и Внешэкономбанка
	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Федеральное космическое агентство (Роскосмос) заключили Соглашение о сотрудничестве.
	Со стороны Внешэкономбанка документ подписал Председатель Владимир Дмитриев, со стороны Роскосмоса - Руководитель Агентства Владимир Поповкин. 
	В соответствии с основными отраслевыми приоритетами инвестиционной деятельности Внешэкономбанка, отраженными в Меморандуме о финансовой политике Банка, Соглашение предусматривает установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного, эффективного и взаимовыгодного сотрудничества сторон по реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли, направленных на модернизацию и развитие российского ракетно-космического комплекса, включая создание новых космических технологий, разработку и производство ракетно-космической техники, развитие наземной космической инфраструктуры, технологическое перевооружение производственных мощностей, повышение энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли, использование результатов космической деятельности в национальных интересах.
	Реализация соглашения будет также способствовать развитию экспорта российской высокотехнологичной продукции и услуг, и укреплению кооперационных связей между участниками международной космической деятельности.
	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" - один из ключевых инструментов реализации государственной экономической политики. Деятельность Банка развития направлена на преодоление инфраструктурных ограничений роста, повышение эффективности использования природных ресурсов, развитие наукоемкой промышленности, стимулирование инноваций, экспорта высокотехнологичной продукции, осуществление проектов в особых экономических зонах, в области защиты окружающей среды, поддержку малого и среднего бизнеса, поддержку экспорта сельскохозяйственной и промышленной продукции и услуг, в том числе в целях диверсификации национального экспорта. Авиастроение и ракетно-космический комплекс являются одним из основных отраслевых приоритетов инвестиционной деятельности Внешэкономбанка.
	Федеральное космическое агентство (Роскосмос) является уполномоченным федеральным органом исполнительной власти, осуществляющим функции по обеспечению реализации государственной политики и нормативно-правовому регулированию, оказанию государственных услуг и управлению государственным имуществом в сфере космической деятельности, международного сотрудничества при реализации совместных проектов и программ в области космической деятельности, проведения организациями ракетно-космической промышленности работ по ракетно-космической технике военного назначения, боевой ракетной технике стратегического назначения, а также функции по общей координации работ, проводимых на космодроме Байконур.
	http://www.federalspace.ru/main.php?id=2&nid=18349
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	ВНЕШЭКОНОМБАНК И РОСКОСМОС НАЧИНАЮТ НОВЫЙ ЭТАП СОТРУДНИЧЕСТВА ПО ПРОЕКТАМ В РАКЕТНО-КОСМИЧЕСКОЙ ОТРАСЛИ

	Aviation Explorer - Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Федеральное космическое агентство (Роскосмос) заключили соглашение о сотрудничестве, сообщает пресс-служба ВЭБа. AEX.ru 
	Со стороны Внешэкономбанка документ подписал председатель Владимир Дмитриев, со стороны Роскосмоса - руководитель агентства Владимир Поповкин.
	В соответствии с основными отраслевыми приоритетами инвестиционной деятельности Внешэкономбанка, отраженными в меморандуме о финансовой политике банка, соглашение предусматривает установление стратегического партнерства и развитие долгосрочного, эффективного и взаимовыгодного сотрудничества сторон по реализации проектов и программ в ракетно-космической отрасли, направленных на модернизацию и развитие российского ракетно-космического комплекса, включая создание новых космических технологий, разработку и производство ракетно-космической техники, развитие наземной космической инфраструктуры, технологическое перевооружение производственных мощностей, повышение энергоэффективности и энергосбережения на предприятиях отрасли, использование результатов космической деятельности в национальных интересах.
	Реализация соглашения будет также способствовать развитию экспорта российской высокотехнологичной продукции и услуг, и укреплению кооперационных связей между участниками международной космической деятельности, уточнили в ВЭБе. 
	http://www.aex.ru/news/2011/11/29/90693/
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	ВНЕШЭКОНОМБАНК ЗАИНТЕРЕСОВАН В РАЗВИТИИ ПРОЕКТА СТРОИТЕЛЬСТВА ИНТЕГРИРОВАННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ГОРОДА И СОЗДАНИИ ОЭЗ В ЗАБАЙКАЛЬСКОМ КРАЕ

	28.11.2011
	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)", Правительство Забайкальского края, группа компаний "Олимпик Сити", ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" заключили меморандум о намерениях.
	Со стороны Внешэкономбанка Документ подписал член Правления - Первый заместитель Председателя Николай Косов, со стороны Правительства Забайкальского края - Губернатор Равиль Гениатулин, со стороны группы компаний "Олимпик Сити" - генеральный директор Алексей Семеняченко, со стороны ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" - генеральный директор Геннадий Алексеев.
	Меморандум предусматривает организацию взаимодействия сторон по формированию проекта строительства интегрированного экономического города "Экономик Сити" в рамках создания особой экономической зоны в Забайкальском крае. Предполагается, что проект будет реализовываться на условиях государственно-частного партнерства с привлечением внебюджетного финансирования.
	Планируется, что Внешэкономбанк после заключения государственного контракта окажет Правительству Забайкальского края услуги инвестиционного консультирования по формированию данного проекта с применением механизмов ГЧП, рассмотрит также возможность своего участия в финансировании проекта.
	Реализация меморандума будет осуществляться в два этапа: в рамках первого этапа Внешэкономбанк на основе предоставленной всеми сторонами информации проведет подготовку экономического, финансового и юридического обоснования возможностей и условий формирования проекта на принципах ГЧП. По окончании этого этапа Правительство Забайкальского края примет решение о целесообразности реализации второго этапа. В рамках второго этапа стороны организуют работу по подготовке конкурса на право заключения соглашения о ГЧП по реализации проекта, включая разработку необходимой контрактной и конкурсной документации, а также проведут мероприятия по привлечению финансирующих организаций.
	Для координации сторон будет сформирована рабочая группа.
	Открытое акционерное общество "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" зарегистрирован в г. Хабаровске 3 ноября 2011 года. Основными направлениями деятельности Фонда является содействие развитию инвестиционной деятельности в субъектах Дальнего Востока и Байкальского региона, а также подготовка качественных проектов регионального и городского развития. Наблюдательный совет Внешэкономбанка ранее одобрил условия участия Банка в финансировании инвестиционных проектов на Дальнем Востоке и в Байкальском регионе.
	Группа компаний "Олимпик Сити" специализируется на разработке проектов в области недвижимости и комплексного развития территорий. Объем проектов на разных стадиях развиваемый Группой на сегодня - около 100 млн. кв. метров.
	Пресс-служба Внешэкономбанка Телефон: +7 (495) 608-46-93, Факс: +7 (499) 975-21-34 E-mail: press@veb.ru 
	http://www.1prime.ru/news/pressreleases/-106/{CC94AA69-0EE9-4F37-8C9D-B97A21A6571E}.uif?d1=30.09.2011&d2=29.11.2011
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	 ВЭБ ВЫСТУПИТ ИНВЕСТКОНСУЛЬТАНТОМ В ПРОЕКТЕ СТРОИТЕЛЬСТВА "ЭКОНОМИК СИТИ" В ЗАБАЙКАЛЬЕ

	МОСКВА, 29 ноя - РИА Новости. Внешэкономбанк (ВЭБ), правительство Забайкальского края, группа компаний "Олимпик Сити", а также "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона" заключили меморандум о намерениях, предусматривающий организацию взаимодействия сторон по формированию проекта строительства интегрированного экономического города "Экономик Сити" в рамках создания особой экономической зоны в Забайкальском крае, говорится в сообщении ВЭБа.
	Проект будет реализовываться на условиях государственно-частного партнерства (ГЧП) с привлечением внебюджетного финансирования.
	Планируется, что ВЭБ после заключения госконтракта окажет правительству Забайкальского края услуги инвестиционного консультирования по формированию этого проекта с применением механизмов ГЧП, рассмотрит также возможность своего участия в финансировании проекта, говорится в сообщении ВЭБа.
	Реализация меморандума будет осуществляться в два этапа: в рамках первого этапа госкорпорация проведет подготовку экономического, финансового и юридического обоснования возможностей и условий формирования проекта на принципах ГЧП. По окончании этапа правительство Забайкальского края примет решение о целесообразности реализации второго этапа.
	В рамках второго этапа стороны организуют работу по подготовке конкурса на право заключения соглашения о ГЧП по реализации проекта, включая разработку необходимой контрактной и конкурсной документации, а также проведут мероприятия по привлечению финансирующих организаций.
	Для координации сторон будет сформирована рабочая группа.
	Портал государственной власти Астраханской области, Астрахань, 29.11.2011 15:34:00
	ПРАВИТЕЛЬСТВО АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ СОВМЕСТНО С ВНЕШЭКОНОМБАНКОМ НАЧИНАЕТ РЕАЛИЗАЦИЮ ПРОЕКТА ПО СТРОИТЕЛЬСТВУ ДЕТСКИХ САДОВ В РАЙОНАХ ОБЛАСТИ

	Правительство Астраханской области и Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" заключили государственный контракт на оказание услуг инвестиционного консультирования для государственных нужд субъекта Российской Федерации.
	Со стороны Внешэкономбанка Документ подписал член Правления - заместитель Председателя Анатолий Балло, со стороны министерства экономического развития Астраханской области - заместитель председателя Правительства - министр экономического развития Аскар Кабикеев.
	Согласно госконтракту Внешэкономбанк предоставит услуги инвестиционного консультирования по формированию проекта "Строительство детских садов на территории Астраханской области на условиях государственно-частного партнерства". В соответствии с условиями контракта Внешэкономбанк сформирует концепцию данного проекта, организует и проведет мероприятия, необходимые для его реализации, в том числе подготовит документы, необходимые для определения инвестора путем проведения конкурсных процедур и привлечения внебюджетного финансирования.
	Необходимость подписания данного контракта назрела в связи с недостаточным количеством мест в дошкольных образовательных учреждениях Астраханской области. Очереди с каждым годом растут, а количество дошкольных образовательных учреждений в Астраханской области, как и в целом по России, недостаточное. Такая ситуация сложилась в результате негативной экономической ситуации, установившейся на рубеже 90-х годов в Российской Федерации, а также в результате роста рождаемости. Принимаемые меры по открытию дошкольных групп в детских садах и школах, возвращению в систему дошкольного образования типовых зданий дошкольных учреждений, использующихся не по назначению, строительство новых зданий дошкольных учреждений на сегодняшний день не могут кардинально решить проблему.
	Как отметил заместитель председателя Правительства Астраханской области - министр экономического развития Аскар Кабикеев, реализация данного проекта позволит построить в 2012-2013 годах в районах области дополнительно 34 детских сада. А это кардинально решит вопрос обеспеченности населения Астраханской области дошкольными учреждениями.
	Астраханская область в числе первых регионов, с которым Внешэкономбанк осуществляет проект по строительству детских садов - отметил заместитель Председателя Внешэкономбанка Анатолий Балло. По его словам сегодня не так много инвесторов, готовых вкладывать свои средства в социальные проекты, например, в такую важную отрасль, как строительство детских садов. Поэтому единственным инструментом в реализации подобных проектов выступает государственно - частное партнерство.
	Стоит отметить, что Внешэкономбанк давно является стратегическим партнером Правительства Астраханской области в продвижении целого ряда инвестиционных проектов.
	Источник: 
	Министерство экономического развития Астраханской области
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	ВНЕШЭКОНОМБАНК ПРОКОНСУЛЬТИРУЕТ ПРАВИТЕЛЬСТВО АСТРАХАНСКОЙ ОБЛАСТИ ПО ФОРМИРОВАНИЮ ПРОЕКТА СТРОИТЕЛЬСТВА ДЕТСКИХ САДОВ НА ТЕРРИТОРИИ РЕГИОНА

	Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" и Правительство Астраханской области заключили государственный контракт на оказание услуг инвестиционного консультирования для государственных нужд субъекта Российской Федерации. 
	Со стороны Внешэкономбанка Документ подписал член Правления -заместитель Председателя Анатолий Балло, со стороны Министерства экономического развития Астраханской области - заместитель председателя Правительства - министр экономического развития Аскар Кабикеев.
	Согласно госконтракту Внешэкономбанк предоставит услуги инвестиционного консультирования по формированию проекта "Строительство детских садов на территории Астраханской области на условиях государственно-частного партнерства".
	В соответствии с условиями контракта Внешэкономбанк сформирует концепцию данного проекта, организует и проведет мероприятия, необходимые для его реализации, в том числе подготовит документы, необходимые для определения инвестора путем проведения конкурсных процедур и привлечения внебюджетного финансирования. 
	Комплексная реализация мероприятий Проекта позволит увеличить количество мест в дошкольных образовательных учреждениях к 2023 году на 6,5 тысяч мест; увеличить долю детей от 1 года до 7 лет от общего количества нуждающихся в дошкольном образовании с 70,4% до 77,9%; сократить количество детей, находящихся в очереди на устройство в дошкольных образовательных учреждениях с 17 тысяч человек до 12,2 тысяч человек; создать около 644 новых рабочих мест; обеспечить экономию бюджета Астраханской области в размере 302,88 млн. рублей и увеличить налоговые поступления в бюджет Астраханской области на 1 479 млн. руб.
	http://www.arb.ru/site/nbpress/detail.php?id=24364
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	МИЛЛИОНЫ В ЖИЛЬЕ

	ВЭБ открыл кредитную линию Транскапиталбанку в объеме 900 млн рублей
	Транскапиталбанк расширил свое участие в Программе инвестиций Внешэкономбанка в проекты строительства доступного жилья и ипотеку.
	Банку открывается кредитная линия объемом 900 млн. рублей для рефинансирования кредитов, предоставленных застройщикам жилья экономического класса. Ранее Транскапиталбанк подключился к реализации ипотечного предложения по программе Доступное жилье и получил подтверждение ВЭБ о готовности выкупа ипотечных облигаций объемом 2,8 млрд. рублей. 
	http://expert.ru/2011/11/29/millionyi-v-zhile/
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	 УЧАСТИЕ ВЭБА И KFW В ФОНДЕ ПОДДЕРЖКИ МСП МОЖЕТ СОСТАВИТЬ ПО 150 МЛН ЕВРО

	БАДЕН-БАДЕН (Германия), 29 ноя - РИА Новости. Участие Внешэкономбанка и германского государственного банка развития KfW в Международном фонде поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) в России может составить по 150 миллионов евро при целевом объеме фонда в 1 миллиард евро, сообщил заместитель председателя ВЭБа Михаил Копейкин на Российском экономическом и финансовом форуме в Германии.
	Внешэкономбанк и KfW в июле 2011 года заключили меморандум о создании Международного фонда поддержки МСП в целях расширения спектра существующих инструментов финансирования малых и средних предприятий в России за счет привлечения долгосрочных иностранных инвестиций, направленных, в том числе, на поддержку инноваций.
	"Сейчас мы делаем технико-экономическое обоснование фонда. Пока ориентировочный объем фонда 1-1,2 миллиарда евро. И по 150 миллионов евро мы планируем вместе с KfW вложить в уставный капитал этого фонда", - сказал Копейкин. 
	Меморандум предусматривает совместное участие ВЭБа и KfW в разработке технико-экономического обоснования. По словам Копейкина, консультантом по стороны Внешэкономбанка по итогам тендера выбрана компания Ernst & Young. "Планируется, что технико-экономическое обоснование фонда будет разработано до конца 2011 года", - сказал зампред ВЭБа. 
	Он сообщил, что при первоначальной проработке концепции фонда было решено сконцентрировать внимание на нескольких приоритетных областях для инвестирования - это динамично развивающиеся средние предприятия, проекты которых в настоящее время не могут быть профинансированы Внешэкономбанком, а также проекты малого и среднего бизнеса, реализуемые в рамках совместных территориально-производственных кластеров.
	Основные инструменты поддержки, применяемые фондом, могут включать в себя кредитование на длительный срок, мезонинное финансирование и прямые инвестиции. 
	Предполагается, что ключевыми инвесторами фонда станут международные и зарубежные институты развития, агентства развития, международные банки и частные фонды. Организация может быть создана в форме специализированного инвестиционного фонда со штаб-квартирой в Люксембурге.
	Banki.ru, Москва, 29.11.2011 11:42:00
	ВКЛАД ВЭБА И KFW В ФОНД ПОДДЕРЖКИ МСП МОЖЕТ СОСТАВИТЬ ПО 150 МЛН ЕВРО

	Автор: Прайм
	Вклад Внешэкономбанка и германского государственного банка развития KfW в Международный фонд поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП) в России может составить по 150 млн евро при целевом объеме фонда в 1 млрд, передает "Прайм". Об этом сообщил заместитель председателя ВЭБа Михаил Копейкин на Российском экономическом и финансовом форуме в Германии.
	Внешэкономбанк и KfW в июле 2011 года заключили меморандум о создании Международного фонда поддержки МСП в целях расширения спектра существующих инструментов финансирования малых и средних предприятий в России за счет привлечения долгосрочных иностранных инвестиций, направленных в том числе на поддержку инноваций.
	"Сейчас мы делаем технико-экономическое обоснование фонда. Пока ориентировочный объем фонда - 1-1,2 миллиарда евро. И по 150 миллионов мы планируем вместе с KfW вложить в уставный капитал этого фонда", - сказал Копейкин.
	Меморандум предусматривает совместное участие ВЭБа и KfW в разработке технико-экономического обоснования. По словам Копейкина, консультантом по стороны Внешэкономбанка по итогам тендера выбрана компания Ernst & Young. "Планируется, что технико-экономическое обоснование фонда будет разработано до конца 2011 года", - сказал зампред ВЭБа.
	Он сообщил, что при первоначальной проработке концепции фонда было решено сконцентрировать внимание на нескольких приоритетных областях для инвестирования - это динамично развивающиеся средние предприятия, проекты которых в настоящее время не могут быть профинансированы Внешэкономбанком, а также проекты малого и среднего бизнеса, реализуемые в рамках совместных территориально-производственных кластеров.
	Основные инструменты поддержки, применяемые фондом, могут включать в себя кредитование на длительный срок, мезонинное финансирование и прямые инвестиции.
	Предполагается, что ключевыми инвесторами фонда станут международные и зарубежные институты развития, агентства развития, международные банки и частные фонды. Организация может быть создана в форме специализированного инвестиционного фонда со штаб-квартирой в Люксембурге. 
	http://www.banki.ru/news/lenta/?id=3415007&r1=rss&r2=common&r3=news
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	НЕПРИВЛЕКАТЕЛЬНЫЙ ИНВЕСТКЛИМАТ

	Россия стоит на пороге исторического события - вступления в ВТО. В разрезе этой тематики все острее встает вопрос о конкурентоспособности российской экономики. Конференция "Конкурентоспособность регионов РФ: Инновации, инвестиции, партнерство" , организованная Московской ассоциацией предпринимателей и "Деловой Россией", собрала экспертов и специалистов разных областей, чтобы разобраться в этом вопросе.
	Условия ведения бизнеса - знаковый фактор 
	Вице-президент ОПОРЫ РОССИИ Павел Сигал начал свое выступление с того, что конкурентоспособность регионов напрямую зависит от инвестиционного и бизнес-климата, сложившегося в субъекте. ОПОРА РОССИИ ежегодно проводит исследования состояния предпринимательского климата в России, в которых затрагивает широкий пласт проблем. Причем исследование оценивает не столько формы поддержки, сколько ощущения самих предпринимателей. И, по словам Павла Сигала, наблюдается интересная картина: в тех регионах, которые принято считать передовыми по уровню поддержки, объему инвестиций и развитию инфраструктуры, сами предприниматели всего этого не ощущают. 
	Исполнительный вице-президент "Российского союза промышленников и предпринимателей" Александр Мурычев согласился с коллегой: "По оценке инвестклимата в регионах мы выглядим довольно неважно на фоне как ведущих, так и развивающихся экономик. В то время как условия ведения бизнеса - один из знаковых факторов, кочующих из рейтинга в рейтинг". По итогам последнего доклада Doing Business 2012, выполненного на основе исследования Всемирного Банка, инвестклимат в России, действительно, далек от привлекательного. Например, срок на получение разрешения подключения к электросетям в России составляет 281 день. По этому показателю наша страна находится на 183 месте. Правда, наблюдаются подвижки в области получения разрешения на строительство, проиронизировал Мурычев. Здесь мы несколько улучшили позиции, сократив средние сроки получения разрешения с 540 дней до 423. Таким образом, поднялись в рейтинге на несколько строчек и оказались на 178 месте. 
	Нет достойных? 
	Безусловно, инвестиционный климат определяется, большей частью, условиями, независимыми от действий предпринимательского сообщества. Как ни крути, а создание инвестклимата - это задача власти. Однако член Правления, заместитель председателя Внешэкономбанка Михаил Копейкин считает, что предприниматель сам совершенно не проявляет инициативу и не хочет воспользоваться предлагаемыми ему ресурсами и возможностями. Михаил Копейкин сетует, что несмотря государственную поддержку мсб, в регионах отсутствуют проекты, достойные финансирования в рамках программы "Финансирование инноваций и модернизации". По этой программе ВЭБ кредитует банки-партнеры под невысокие проценты, что позволяет кредитовать малый и средний бизнес приоритетных направлений по льготной ставке. На то, чтобы кредитовать инновационные проекты МСБ, банки получают средства под 4% годовых. На кредитование проектов по модернизации кредитно-финансовые учреждения получают средства по ставке, составляющей 2\3 ставки рефинансирования ЦБ (примерно 6% годовых). 
	Когда программа "ФИМ" стартовала, Внешэкономбанк кинул клич по банкам-партнерам в регионах в поисках проектов для финансирования. "В поисках инновационных и модернизационных проектов, которые можно было бы профинансировать по льготной ставке, мы обратились во все 83 субъекта РФ. Из регионов нам пришло около 300 проектов. При ближайшем рассмотрении мы могли отобрать только 10, в итоге финансирование получили всего два проекта", - разводит руками Михаил Копейкин. Итог: либо, действительно, нет достойных, либо отсутствует устойчивая коммуникация между ВЭБ и банками-партнерами, присылавшими проекты. 
	С 2012 года будет прослеживаться смена приоритетов в поддержке МСБ, рассказал Михаил Копейкин. Поддержка будет ориентирована на предприятия реального (неторгового) сектора экономики. В первую очередь будут финансироваться проекты по модернизации, инновациям, энергоэффективности и социальные проекты. Только в 2010 году на поддержку МСБ было направлено 49 млрд рублей. Уже изначально было предусмотрено, что основная масса денег пойдет в регионы, где в основном и консолидируется малый и средний бизнес. 
	О проблемах и степени внимания 
	Павел Сигал, в свою очередь, предлагает четко делить проблемы малого и среднего предпринимательства не только по уровню их возникновения и решения (федеральный, региональный, муниципальный), но и по степени внимания к ним. По мнению вице-президента ОПОРЫ РОССИИ, в первую категорию вопросов попадают такие проблемы, о которых много говорят и много делают. Например, создание и развитие инфраструктуры поддержки МСП в регионах. "Во многих регионах активно создаются технопарки, бизнес-инкубаторы. Этой проблеме уделяется достаточно внимания", - говорит Павел Сигал. Вместе с этим, власть охотно вступает в диалог с бизнесом, создавая переговорные площадки и участвуя в них. В качестве решаемых проблем Павел Сигал назвал также финансирование мероприятий по поддержке МСБ и снижение административных барьеров. 
	Вторая категория вопросов, "по Сигалу", - проблемы обсуждаемые, но не решаемые. К таким относится, в частности, финансирование стартапов. Реальной системы финансирования не сформировано, уверен вице-президент ОПОРЫ РОССИИ. Хотя государство могло бы взять на себя часть финансовых рисков, разделив их с банками и инвесторами. В этом случае инвестиции в стартапы пошли бы куда охотнее. Следующим обсуждаемым, но до сих пор не решенным вопросом остается отсутствие свободного доступа к инфраструктуре естественных монополий. Подключение МСБ к инженерным сетям и коммуникациям остается дорогостоящей и труднодоступной операцией. Равно как и доступ к недвижимости. Несмотря на принятый закон 159-ФЗ, дающий арендатору-субъекту МСБ преимущественное право выкупа арендуемого помещения, процент воспользовавшихся своим правом чрезвычайно мал. По словам Павла Сигала, препятствуют реализации закона, в первую очередь, муниципалитеты. Контроль за ростом тарифов и подготовка кадров для инновационной и производственной сферы завершают список "обсуждаемых и не решаемых" вопросов. 
	Наконец в третью категорию проблем попадают те вопросы, которые не принято даже обсуждать. По мнению Павла Сигала, таким вопросом остается увеличение финансовой нагрузки на МСБ после повышения ставок страховых взносов. Заявления ПФР и первых официальных лиц об увеличении собираемости налогов Павел Абрамович считает несостоятельными. Собираемость может быть повышена только у категории тех, кто получил льготы по уплате страховых взносов. В то время как торговля, основное производство и прочие "нельготные" отрасли продемонстрировали сокращение налоговых поступлений. К подобным же вопросам Павел Сигал предлагает отнести кадастровую стоимость земли (в некоторых регионах она превышает рыночную), отмену ЕНВД и многие другие, близкие малому бизнесу проблемы. 
	http://www.opora-credit.ru/news/hot/detail.php?ID=35581
	Коммерсант, Москва, 30.11.2011 
	В ДАЛЬНИЙ ВОСТОК ИНВЕСТИРУЮТ ПО-КАВКАЗСКИ

	Автор: Ирина Парфентьева
	Фонд развития региона меняет схему работы
	"Ъ" стали известны подробности формирования Фонда развития Дальнего Востока и Байкальского региона с заявленным в 2010 году премьер-министром Владимиром Путиным объемом инвестиций к 2015 году на уровне 70 млрд руб. За время работы над фондом его концепция изменилась. Частные инвесторы, которых в качестве учредителей приглашал курирующий регион в Белом доме первый вице-премьер Игорь Шувалов, от исходной формы участия в нем отказались. В итоге их в капитале фонда теперь не ждет и сам ВЭБ - институт будет работать по аналогии с ОАО "Корпорация развития Северного Кавказа", привлекая инвесторов не в свой капитал, а в конкретные проекты развития.
	С инициативой создания госинвестфонда для развития Дальнего Востока еще в конце прошлого года выступил российский премьер-министр Владимир Путин. Как пояснял тогда глава правительства, фонд, организованный как "дочка" Внешэкономбанка, должен не только обеспечить реализацию инвестпроектов в регионе, "но и взять на себя информационную, имиджевую поддержку дальневосточных территорий". Планируется, что к 2015 году объем финансирования проектов по линии фонда составит не менее 70 млрд руб. Как рассказал "Ъ" источник, знакомый с ситуацией, в минувший понедельник состоялось первое заседание совета директоров ОАО "Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона", на котором, в частности, был утвержден председатель совета директоров (глава ВЭБа Владимир Дмитриев), сформирован сам совет (в него вошли представители Минрегиона, Минэкономики, а также аппарата полпреда президента в Дальневосточном федеральном округе).
	За время формирования фонда (он в ноябре был зарегистрирован в Хабаровске) его концепция полностью изменилась.
	Планировалось, что ВЭБ за счет привлечения частных инвесторов в течение трех-пяти лет сократит свою долю в ОАО до 10-20%. "Но с учетом того, что инвесторы решили инвестировать в край самостоятельно в зависимости от необходимой им отрасли, от "приглашения" в фонд все отказались, - рассказывает источник "Ъ". - В итоге было принято решение, что фонд будет аналогичен по своему функционалу с Корпорацией развития Северного Кавказа - соинвестировать только конкретные проекты, привлекать инвесторов, проводить презентации региона для частных компаний и курировать непосредственную реализацию проектов". "Приглашение" поучаствовать в фонде, в частности за подписью первого вице-премьера Игоря Шувалова (курирует Дальний Восток), получали, например, "Газпром", "Роснефть", ФСК и "Интер РАО ЕЭС". "Кроме того, у ВЭБа за время формирования фонда появился более "комфортный" и понятный для инвесторов инструмент - Российский фонд прямых инвестиций (создан по инициативе президента Дмитрия Медведева для совместных с крупнейшими иностранными инвесторами вложений в крупные российские проекты на сумму до $50 млрд; см. "Ъ" от 6 сентября. - "Ъ"), который также объявил о своем интересе к развитию проектов в регионе", - поясняет собеседник "Ъ".
	Исходя из того, что "масштаб" фонда несколько сократился, сократился и объем средств, которые ВЭБ на первоначальном этапе передаст в качестве вклада в уставный капитал, - 500 млн руб. против 3 млрд руб., анонсированных ранее. Деятельность фонда будет распространяться на территории 12 субъектов РФ, занимающих почти половину территории России - 9 субъектов Дальневосточного федерального округа, Иркутскую область, Бурятию и Забайкальский край.
	В какие именно проекты в ближайшее время инвестирует фонд, собеседник "Ъ" не уточняет, отметив лишь, что первые сделки ожидаются в первом квартале 2012 года. Как сообщал в середине сентября заместитель председателя ВЭБа Анатолий Балло, на рассмотрение наблюдательного совета фонда поступило почти 195 проектов на общую сумму 3,5 млрд руб. Сам ВЭБ сейчас активно участвует в реализации 13 инвестпроектов на территории Дальневосточного округа (в том числе и проектов в рамках подготовки к саммиту Азиатско-Тихоокеанского экономического сотрудничества) на общую сумму 156,6 млрд руб., при собственном участии в 71,1 млрд руб. (по состоянию на 1 ноября 2011 года, ВЭБ профинансировал в проекты 35 млрд руб.).
	ГРУППА ВНЕШЭКОНОМБАНКА
	Известия.ru, Москва, 29.11.2011 19:30:00
	АСИ БУДЕТ РАЗВИВАТЬ ИННОВАЦИИ СОВМЕСТНО С МСП-БАНКОМ

	Автор: Мария САРЫЧЕВА
	Первое из намеченных соглашений с кредитными организациями будет подписано завтра 
	Агентство стратегических инициатив (АСИ) в среду подпишет рамочное соглашение с российским Банком поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП-банком), входящим в группу Внешэкономбанка (ВЭБ). Это первое соглашение из намеченных в рамках сотрудничества с кредитными организациями. Как рассказали "Известиям" в АСИ, стороны намерены совместно участвовать в содействии реализации инновационных, модернизационных и энергоэффективных проектов. Некоторые из них уже обсуждались предметно: перед подписанием меморандума.
	Представители АСИ и МСП-банка неоднократно встречались и вели переговоры.
	В сентябре АСИ подписало соглашение о сотрудничестве с ВЭБом, в котором было создано специальное подразделение для ведения совместных с агентством проектов. Ранее ВЭБ выделил АСИ 100 млн рублей на собственное развитие. 
	http://izvestia.ru/news/508176
	РОССИЯ-БАНК-ОБЛИГАЦИИ-ЦБ
	29.11.2011 12:36:18 MSK
	ЦБ РФ ЗАРЕГИСТРИРОВАЛ 2 ВЫПУСКА ОБЛИГАЦИЙ МСП БАНКА НА 10 МЛРД РУБ.

	Москва. 29 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - ЦБ РФ зарегистрировал 1-2 выпуски облигаций Российского банка поддержки малого и среднего предпринимательства (МСП банк, до мая этого года - Российский банк развития) объемом 5 млрд рублей каждый, говорится в сообщениях кредитной организации.
	Выпускам присвоены регистрационные номера 40103340В и 40203340В.
	Как сообщалось, банк планирует разместить 10-летние облигации по открытой подписке на ФБ ММВБ.
	Номинал одной облигации равен 1 тыс. рублей. По выпускам будут выплачиваться полугодовые купоны.
	МСП банк (РосБР) учрежден в 1999 году. В настоящее время 100% его акций принадлежат Внешэкономбанку.
	МСП банк по итогам трех кварталов 2011 года занял 40-е место по размеру активов в рэнкинге "Интерфакс-100", подготовленном "Интерфакс-ЦЭА".
	РОССИЯ-ВЭБ-ЛИЗИНГ-АКЦИОНЕРЫ
	30.11.2011 8:01:07 MSK
	БАНК "ГЛОБЭКС" ВЫШЕЛ ИЗ КАПИТАЛА "ВЭБ-ЛИЗИНГА"

	Москва. 30 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Банк "Глобэкс" прекратил участие в капитале компании "ВЭБ-Лизинг", владельцем принадлежавших банку 10,16% акций стал Внешэкономбанк, который довел свою долю в капитале лизинговой компании до 84,63%, сообщается в информации "ВЭБ-Лизинга".
	По состоянию на начало четвертого квартала 2011 года основными акционерами "ВЭБ-Лизинга" были Внешэкономбанк (66,20%), банк "Глобэкс" - (13,45%) и "ВЭБ Капитал" (18,97%). 
	В ноябре Федеральная служба по финансовым рынкам (ФСФР) зарегистрировала отчет об итогах допэмиссии "ВЭБ-Лизинга" на 4 млн рублей, который в результате удвоил уставный капитал, доведя его до 8,172 млн рублей. С учетом цены размещения компания привлекла 10 млрд рублей.
	Компания "ВЭБ-Лизинг" была основана в 2003 году находившимся в государственной собственности предприятием ОАО "ОПК "Оборонпром" и первоначально обслуживала компании оборонного комплекса. После того, как в первом полугодии 2008 года Внешэкономбанк приобрел контрольный пакет акций компании, ее портфель был диверсифицирован по отраслям. В настоящее время "ВЭБ-Лизинг" оказывает услуги лизинга производственно-технологического оборудования, транспорта и недвижимости.
	РИА РосБизнесКонсалтинг (rbc.ru), Москва, 30.11.2011 0:15:00
	СОСТОИТСЯ ЕЖЕГОДНЫЙ ФОРУМ МАЛЫЙ И СРЕДНИЙ БИЗНЕС - ВКЛАД В НОВУЮ ЭКОНОМИКУ.

	Состоится ежегодный форум "Малый и средний бизнес - вклад в новую экономику".
	Организатор - "МСП Банк" (группа "Внешэкономбанка").
	В мероприятии примут участие:
	- председатель "Внешэкономбанка" В.Дмитриев;
	- председатель правления "МСП Банка" С.Крюков;
	- вице-президент фонда "Сколково" С.Наумов;
	- генеральный директор "Агентства стратегических инициатив по продвижению новых проектов" А.Никитин;
	- президент Ассоциации российских банков Г.Тосунян. 
	Запланирована церемония подписания меморандума о сотрудничестве и взаимодействии в рамках поддержки проектов направления "Новый бизнес" АСИ между Автономной некоммерческой организацией "Агентство стратегических инициатив по продвижению новых проектов" и ОАО "Российский банк поддержки малого и среднего предпринимательства".
	Начало в 09:30 мск.
	Место проведения: "Swissotel Красные Холмы". 
	http://top.rbc.ru/events/30/11/2011/627458.shtml
	ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
	РОССИЯ-ГПБ-ДОЛГ-АКЦИИ
	30.11.2011 8:01:07 MSK
	ГПБ РАССЧИТЫВАЕТ ДО КОНЦА ГОДА ЗАКРЫТЬ СДЕЛКУ ПО КОНВЕРТАЦИИ СУБОРДИНИРОВАННОГО ДОЛГА В АКЦИИ

	Лондон. 30 ноября. ИНТЕРФАКС-АФИ - Газпромбанк (ГПБ) рассчитывает до конца этого года закрыть сделку по конвертации субординированного долга перед акционерами и Внешэкономбанком в акции, сообщил член правления, первый вице-президент ГПБ Олег Ваксман на Российском банковском форуме в Лондоне.
	"Мы рассчитываем, что сделка будет финализирована до конца этого года, до конца декабря", - заявил он, добавив, что в акции предполагается конвертировать субординированные кредиты, предоставленные как ВЭБом, так и акционерами ГПБ.
	Заместитель председателя правления ГПБ Александр Соболь в середине ноября сообщал, что ВЭБ в рамках конвертации долга ГПБ в акции может получить 8-12%, доля "Газпрома" может составить 34-36%.
	В капитале Газпромбанка учитывается субординированный кредит от ВЭБа на 90 млрд рублей, а также субординированный кредит от основных акционеров на 40 млрд рублей.
	Конвертировать этот долг планируется в рамках одной допэмиссии акций ГПБ. При этом предполагается конвертировать все 40 млрд рублей, привлеченные от основных акционеров ("Газпрома" и "Газфонда"). Объем средств ВЭБа, которые предполагается конвертировать в акции, будет зависеть от потребности Газпромбанка в капитале, а также показателей госкорпорации, отмечал ранее А.Соболь.
	Контрольный пакет акций Газпромбанка в настоящее время принадлежит управляющей компании НПФ "Газфонд" - "Лидер", "Газпром" (РТС: GAZP) владеет 41,73% акций Газпромбанка.
	"Газпром" не отказывается от идеи сокращения доли в ГПБ до блокирующего пакета, добавил О.Ваксман. Он напомнил, что "Газпром" не раз заявлял об этом намерении. "Это стратегическая цель, она остается", - сказал он.
	Деньги и власть
	ДЕНЕГ БОЛЬШЕ НЕТ. МИНИСТР ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ЭЛЬВИРА НАБИУЛЛИНА ПРЕДСКАЗАЛА РОССИИ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ГОЛОД: ПРИДЕТСЯ ИСКАТЬ ДЕНЬГИ НА МОДЕРНИЗАЦИЮ И ДИВЕРСИФИКАЦИЮ ЭКОНОМИКИ, У ГОСУДАРСТВА ИХ НЕТ.

	Евгения Письменная   
	30 November 2011
	Ведомости
	Итоги года «как минимум не разочаровывают», была аккуратна в своих оценках Набиуллина, выступая в Совете Федерации (ее тезисы опубликованы на сайте Минэкономразвития). ВВП увеличится в этом году на 4,2%, а промпроизводство - на 4,7%, поделилась она последней оценкой ведомства, назвав такие результаты признаками стабильности. Сейчас, по официальному прогнозу, который будет обновлен в декабре, Минэкономразвития ждет роста экономики на 4,1%, индустрии - на 4,8%.
	Гордятся чиновники рекордным замедлением инфляции - примерно до 7% за год. «Но все же понимают, что низкая инфляция - не от хорошей работы правительства, а от низких темпов роста экономики и кризиса», - вздыхает другой сотрудник Минэкономразвития. Хорошо, что по остальным показателям не будет минуса, шутит он.
	Инвестиции вырастут на 6%, сказала Набиуллина, та же цифра и в официальном прогнозе, такими же были и итоги прошлого года. Это значит, что доля инвестиций в ВВП составит чуть более 20%, заметила министр: «Надо отдавать себе отчет в том, что этот уровень недостаточен для реализации задач по модернизации и диверсификации нашей экономики». Но ведомство не ждет инвестиционного бума: по прогнозу, в 2012-2014 гг. показатель увеличится на 7,8, 7,1 и 7,2%. А нужен масштабный рост инвестиций, говорила Набиуллина: к 2015 г. они должны составить 25% ВВП, дальше - все 30%, но простых способов накачивания экономики деньгами больше нет, госстимулирование исчерпало себя. Сейчас доля госсектора в общем объеме инвестиций составляет около 40%, сказала она, резервов для роста государственных вложений больше нет. Если увеличивать только госинвестиции, придется поднимать налоги, признает Набиуллина, а этого делать нельзя. Обеспечить рост инвестиций за счет монополий тоже невозможно, потому что они ограничены тарифами. Выход один, считает министр: наращивать частные инвестиции, но это быстро сделать невозможно.
	В России период стимулирования роста за счет увеличения бюджетных расходов подошел к концу, написал в журнале «Экономическая политика» бывший министр финансов Алексей Кудрин. Нужна фискальная консолидация, призывает он. О необходимости жесткой бюджетной политики говорил ранее и. о. министра финансов Антон Силуанов: дополнительные обязательства наращивают ненефтегазовый дефицит, 10 лет назад он составлял 1% ВВП, сейчас - уже 11%.
	Бюджет росту инвестиций больше не помощник, согласен помощник президента Аркадий Дворкович. Выход один - улучшать инвестклимат: «Как и говорил президент. Этим сейчас и занимаемся». 20 регионов, которые активнее других увеличили собственные доходы за счет развития предпринимательской деятельности и привлечения инвестиций, получат премии из федерального бюджета - в следующем году 10 млрд руб. Только 10% регионов, по мнению инвесторов, создают комфортную, дружественную среду для капитала, сказала Набиуллина.
	Государственные инвестиции низкоэффективны, поэтому их снижение - хороший знак, говорит главный экономист Альфа-банка Наталия Орлова: «Но есть и плохая сторона, государство отказывается от госстимулирования инвестиций не из-за их неэффективности, а из-за раздувания социальных статей бюджета».
	Новая газета, Москва, 30.11.2011 
	РОССИЯ - ЩЕДРАЯ ДУША

	Автор: ДИАНА ХАЧАТРЯН
	Россия подхватила мировой тренд на всепрощение. Исправно выплачивая по счетам, финансовые власти со всей широтой русской души "отпускают грехи" развивающимся странам. Эксперты "Новой" - о том, есть ли в этой щедрости толика прагматизма
	В новом веке наша страна простила внешних долгов на $80 млрд, зато сама выплатила кредиторам $124 млрд
	Последнее десятилетие славилось платежом красным и милосердием невиданных размеров. Внешний долг Российской Федерации снизился с 2001 года со 160 млрд долл. до 36 млрд, большая часть из которых (81,4% - 29,82 млрд) составила задолженность по еврооблигационным займам.
	Весной прошлого года Россия после 12-летнего перерыва решила вернуться к практике заимствований на зарубежном рынке, выпустив два транша еврооблигаций на сумму 5,5 млрд. Не брезгуя внешними заимствованиями в условиях продолжающегося кризиса, страна не прочь благородно разбрасываться десятками миллиардов долларов своих налогоплательщиков. С 2000 года по нынешний день было прощено долгов зарубежным государствам на сумму ни много ни мало 80 млрд долл. Вопрос о том, является ли "аттракцион невиданной щедрости" бескорыстным оздоровлением отсталых экономик, политически выгодным или связан с обслуживанием окологосударственных интересов, остается открытым.
	Среди экспертов на этот счет есть популярный ответ: "Нам все равно ничего бы не досталось". Так, директор Института экономики РАН Руслан Гринберг считает существующую долговую политику единственно верной: "Я, как вам известно, не очень люблю правительство наше, но в данном случае оно все делает правильно". Многомиллиардные долги экономист называет жестом доброй воли - нормальной реакцией здоровой страны. "К сожалению, альтернативного пути у нас нет. Если говорить о помощи небедствующему Ираку, то это скорее помощь новому правительству. Списывая долги, мы закладываем свой кирпичик в становление новых демократий", - убежден Гринберг.
	Правда, на такой аргумент в пользу "невозврата" всплывает встречный вопрос: почему западный мир может дождаться от России уплаты советских и царских долгов, а последняя, в свою очередь, не может подождать у моря? Почему бы не взять и не оставить все как есть на бумаге. Ведь ждала Франция царских долгов почти 100 лет, "сдерживая" себя от списания долгов по железнодорожным облигациям. Более того, если Россия готова была отвечать по обязательствам СССР, будучи ее правопреемницей, то СССР таковым себя по отношению к царской России не считал, имея на это полное суверенное право с точки зрения международно-правовой доктрины. Выходит, что российско-французское соглашение 1997 года - окно в клуб международных кредиторов?
	Что касается Ливии, то следует вспомнить, что российские власти простили богатой нефтеносной стране 4,5 млрд долл., составляющих почти треть годовых расходов федерального бюджета на здравоохранение, на пике мировых нефтяных цен. Пресса тогда саркастически нарекла завтрак с Каддафи, за которым обсуждался договор о списании ливийского долга, "самым дорогим завтраком Путина". Если верить Всемирному банку, то положительное сальдо счета текущих операций Ливии в 2006 - 2008 годах составляло $22 - 38 млрд в год, а в связи с падением нефтяных цен хоть и снизилось до $9,4 млрд, тем не менее страна в момент списания долга оставалась вполне себе платежеспособной.
	"Падение режима Каддафи может не только осложнить перспективы российскому окологосударственному бизнесу, получившему контракты за счет непрозрачных личных отношений с ливийским диктатором, но и вскрыть возможные коррупционные подробности такого взаимодействия", - отозвался в своем блоге месяцами ранее Владимир Милов.
	МНЕНИЯ ЭКСПЕРТОВ 
	Сергей СТОРЧАК, замминистра финансов РФ:
	 - РФ как суверенный кредитор встала на ноги всего лишь 6 лет назад. До этого мы практически не предоставляли никому новых государственных кредитов. За последнее время в качестве заемщиков у нас выступали достаточно нормальные страны, и проблемных кредитов среди них не предвидится.
	Причиной списания долгов в большинстве своем является неправильное планирование заимствований со стороны как заемщика, так и дебитора. Греция - классический пример. Когда в силу внутренних, чаще всего политических, причин бюджеты формируются со всеми дефицитами, а затем эти дефициты покрываются за счет заимствований. Поэтому соглашения без оглядки на долговую устойчивость страны приводят к долговым кризисам.
	Но наряду с этим можно сплошь и рядом нарваться на ситуации, связанные с резким ухудшением макроэкономической конъюнктуры, на чем, собственно, попался бывший Советский Союз. Заимствования осуществлялись не в таком уж колоссальном масштабе на фоне всей экономики, но с изменением конъюнктуры на рынке нефти страна перестала получать валюту в достаточных объемах, чтобы расплачиваться. Что касается поднятия имиджа страны как активно участвующей в кредитном международном развитии, то да, некоторые страны делают ставку на этот фактор, но я не считаю его основополагающим, большая польза в данном случае будет от предоставления грантов и иной безвозмездной помощи.
	Андрей НЕЧАЕВ, экс-министр экономики РФ:
	 - У любого списания долгов есть несколько составляющих. Первое - самый главный мотив, когда долг получить просто невозможно. В таком случае государства пытаются получить что-то взамен. В частности, какие-то привилегии для работы российских компаний (например, у крупных российских компаний есть существенные интересы в Ираке). Второе - политическое влияние. Третье - финансовый имидж страны. Если страна может себе позволить списывание кредитов, значит, с финансами у нее все в порядке. В связи с вероятностью выхода России в ближайшее время на международные рынки капитала - это и есть главный аргумент.
	Теоретически долг можно продать.
	 Но поскольку в данном случае Россия идет в русле других развитых стран, которые тоже "прощают" свои долги развивающимся странам, то покупателей найти будет не так просто, а с учетом того, что в большинстве случаев нынешнее положение заемщиков плачевно, то рассчитывать на какие-то серьезные деньги почти невозможно. Скорее всего, долги будут проданы по очень невыгодной, низкой цене.
	Что касается одного из распространенных условий списания долга - приобретения у России военной техники, то следует напомнить, что конкуренция на рынке оружия - одна из самых острых в мире. Обменять долги на новые закупки, при условии что они будут уже не в долг, а оплачены живыми деньгами, - реальный шанс для России.
	 - Списание - это не столько экономическое дело, сколько политическое. Нам очень важно начать с нуля экономическое сотрудничество с такими странами, как, например, Ирак. Но подобные сделки, конечно, не всегда удачно проходят и незамедлительно окупаются. Прощение Ливии 4,5 млрд долл. в обмен на многомиллиардный контракт (в частности, соглашения о сотрудничестве с Ливией подписали компании РЖД и "Газпром") в 2008 году пока ни к чему хорошему не привело. А в случае с достаточно сильными экономически Ираком и Афганистаном мы, кажется, немного поспешили. Есть вероятность, что в обозримом будущем эти деньги могли были быть ими возвращены.
	А вот достигнутая в сентябре нынешнего года договоренность с Северной Кореей (не признает долга, считая своим кредитором "несуществующий" Советский Союз) о списании 11 млрд долл. - реальный толчок для развития сложившихся между нами плачевных экономических отношений. Совершая подобные номинальные действия, Россия позиционирует себя как крупная держава, будучи членом "Большой восьмерки" и "Двадцатки", конвертирует эти действия в качестве инвестиций в поддержку развивающихся стран. На поле пустом - это хоть какие-то ростки, позволяющие России включиться в большую игру, добиться пусть незначительных экономических, но весомых политических результатов.
	Что касается альтернативы списанию, например, продажи долгов третьей стороне, то следует отметить, что большинство вырученных денег от продажи проходят посредников, которые нехило зарабатывают на этом списании. Это не всегда прозрачные схемы. В случае Ирака, например, думаю, через несколько лет после завершения военных действий целесообразно было бы выпустить на рынок длинные секьюритизированные обязательства. Но универсального правила по эксплуатации долгов, увы, нет.
	Нашей стране необходимо подвести некий баланс, чтобы конвертировать долги Советского Союза, определив их цену для современной России. В условиях, когда обязательства "несуществующей державы" располагают к манипуляции, это даст возможность более эффективного и легитимного решения долговой проблемы.
	Борис ХЕЙФЕЦ, профессор Института экономики РАН:
	 - Россия практически простила все всем должникам Советского Союза. В целом долг западных стран России оценивался в 145 млрд долларов в пересчете на курс доллара Госбанка СССР - 0,66 рубля за 1 доллар. До 1997 года мы пытались как-то его реструктурировать, в основном, правда, безуспешно. Некоторые страны не признавали эту задолженность, не считая Россию правопреемницей СССР. Поэтому все не так удачно складывалось, хотя и были 
	предложения пересчитать долг по курсу 3-4 рубля за доллар.
	В 1997 году мы вступили в Парижский клуб и там проводили реструктуризацию по правилам неформальной организации кредиторов. Кроме того, клуб не признавал военные долги, тогда как 80% всех долгов нам приходятся как раз на эту категорию. Одним из условий Парижского клуба было то, что долг должен выплачиваться деньгами, а не товарами, как это было раньше. Между прочим, до вступления в клуб товарами мы получили от заемщиков примерно 25 млрд долларов.
	Затем мы начали прощать более развитым странам (по условиям Парижского клуба эти страны не могли рассчитывать на списание долга в силу показателя душевого дохода), которые теоретически в состоянии были погашать долг. В ход пошли новые схемы с допущением в качестве "бонуса" к инвестициям. Но все вышло не так, как предполагалось. С Алжиром, например, была проблема в качестве поставляемой техники. Они отказались от значительной части поставок, и дальнейшая судьба урегулирования соглашения до сих пор остается неопределенной. Единственный, кто нам погашал и продолжает погашать долги, - это Индия, отказавшаяся в свое время от старого валютного коэффициента. Несколько лет назад нам удалось договориться о конвертации оставшейся части долга в акции индийских предприятий (долг будет потрачен на покупку 20% акций индийской телекоммуникационной компании). 
	Вариант "отсиживания" долгов до лучших времен, пока страна выйдет из порочного круга "невозвращенцев", - неконструктивный, потому что во всем мире происходит обесценение валют. Более того, практика показывает, что состояние должников со временем только усугубляется. Если раньше значительную часть международной помощи развитию составляли меры по списанию долгов, то сейчас весь мир перешел на гранты.
	У России слишком много амбиций.
	 Она взяла на себя целиком и полностью долги СССР и активы в разных частях мира тоже, задолженность иностранных государств перед СССР, золотой запас, имущество за границей. Причем подписала такие соглашения - размен долгов и активов со всеми странами, с большинством по прямому действию, с некоторыми - через парламент. Вот если бы мы не взяли долг СССР, у нас была бы возможность настаивать на списании. Вместо этого мы реструктурировали долги, причем два типа долгов: перед частными инвесторами - долги Лондонского клуба и перед правительством - Парижский клуб.
	 С "лондонских" долгов мы выгадали почти 10%, обменяв их на еврооблигации, с погашением в 2018 и 2028 гг. Это уже не списание, а так называемая секьюритизация долга. С "парижским" долгом мы затянули. При расчете долга, как известно, берется его текущая стоимость с учетом конъюнктуры. А в 2000-х годах при мощном росте нашего экспорта и неплохих темпах роста ВВП стоимость долга тоже повысилась. В конечном итоге мы заплатили больше, чем должны были.
	Коммерсант, Москва, 30.11.2011 
	СБЕРБАНК ИДЕТ В ШВЕЙЦАРИЮ

	Автор: Ксения Дементьева, Ирина Парфентьева, Елизавета Кузнецова
	Он покупает банковскую "дочку" ЛУКОЙЛа
	Сбербанк нашел новый объект для приобретения с целью расширения своего присутствия на западных рынках. Банк ведет переговоры о приобретении швейцарской банковской "дочки" компании ЛУКОЙЛ - банка SLB. По информации Ъ", на базе SLB Сбербанк будет развивать инвестиционно-" банковские услуги, private banking и торгово-экспортное финансирование для клиентов из России. Судя по тому, как развивается бизнес второго российского банка, работающего сейчас в Швейцарии, на новом рынке Сбербанку придется выживать в жесткой конкурентной борьбе.
	О том, что Сбербанк ведет переговоры о приобретении банка в Швейцарии, "Ъ" рассказали несколько источников в банке. Сделка находятся в высокой степени готовности, но для ее завершения необходимо получение разрешения швейцарских регуляторов, что может занять какое-то время, указывает другой источник "Ъ". По словам собеседников "Ъ", речь идет о дочернем швейцарском банке компании ЛУКОЙЛ - SLB. В Сбербанке и ЛУКОЙЛе от комментариев отказались. Президент Сбербанка Герман Греф после объявления о заключении договоренностей по приобретению инвесткомпании "Тройка Диалог" говорил, что с точки зрения развития инвестиционно-банковского бизнеса Сбербанку интересно присутствие на швейцарском рынке, выхода на который на тот момент не было ни у "Тройки", ни у Сбербанка.
	"Цена сделки будет несущественной, поскольку в данном случае мы, по сути, приобретаем не бизнес, а лицензию банка", - говорит один из источников "Ъ" в Сбербанке, не раскрывая сумму. "SLB - кэптивный банк ЛУКОЙЛа, который не ведет банковскую деятельность в классическом понимании, объем клиентских средств на счетах в банке не превышает 100 млн франков, - указывает главный стратег ФГ БКС Максим Шеин. - Учитывая это, а также небольшой размер банка, думаю, речь может идти о продаже банка с небольшим дисконтом к капиталу, примерно за $60 млн".
	Основным акционером (99,1%) SLB Commercial Bank AG является нефтегазовая компания ЛУКОЙЛ, оставшимися акциями владеет ВЭБ. Штаб-квартира SLB расположена в Цюрихе. По данным на конец 2010 года, численность сотрудников банка составляла 18 человек. Банк предоставляет услуги в интересах группы ЛУКОЙЛ в области международных расчетов, обслуживания корреспондентских счетов, займов, аккредитивов, торгового финансирования, документарных операций, управления ликвидностью. На конец 2010 года общие активы SLB составляли 192,4 млн швейцарских франков (около $207 млн), собственный капитал 78,8 млн швейцарских франков (около $85 млн). Выручка SLD по итогам 2010 года составила 1,36 млн франков ($1,46 млн), что на 35% меньше, чем годом ранее, чистый убыток составил 5,9 млн франков ($6,3 млн).
	"Сбербанку данный актив может быть интересен только как площадка для выхода на банковский рынок Швейцарии, присутствие на котором для Сбербанка, объявившего о построении глобального инвестбанка, необходимо", - говорит управляющий партнер "2К Аудит - деловые консультации" Иван Андриевский. Швейцария является одним из центров торговли сырьем и private banking, поэтому логично предположить, что именно эти виды бизнеса и Сбербанк будет развивать на базе SLB, указывает аналитик Raiffeisen Bank International Глеб Шпилевой.
	Сбербанк действительно намерен развивать в Швейцарии private bankig, торговоэкспортное финансирование и инвестбанкинг, предлагая эти услуги в первую очередь российским клиентам, указывает источник, знакомый с планами Сбербанка. "Для того чтобы иметь нормальный private banking, Сбербанку необходимо присутствовать в стране, которая традиционно является хранилищем частного капитала и управлять капиталом своих российских клиентов на месте, - говорит собеседник "Ъ". - Также организовать сделку по торгово-экспортному финансированию из Швейцарии можно за несколько дней, а если делать это из России, уйдут недели, именно поэтому все крупнейшие нефтяные компании, такие как "Роснефть" и ЛУКОЙЛ, присутствуют в Швейцарии".
	С другой стороны, на высокоразвитом швейцарском рынке Сбербанк ждет жесткая конкуренция. В Швейцарии действует более 300 банковских структур, в большинстве - с устойчивой репутацией, при этом самыми крупными и авторитетными банками являются местные игроки, отмечает аналитик ИК "Солид" Елена Юшкова. Крупнейшими банками Швейцарии являются Union Bank of Switzerland (UBS), Swiss Bank Corporation, входящие в холдинг Credit Suisse Swiss Credit Bank, Swiss Volksbank и Bank Leu. На швейцарском рынке присутствуют и почти все глобальные инвестбанки. Из банков с российским капиталом помимо SLB на швейцарском рынке работает лишь один игрок - Gazprombank (Switzerland), с июля 2009 года на 100% принадлежащий российскому Газпромбанку и специализирующийся на операциях, связанных с обслуживанием торговли между Швейцарией и Россией. И судя по отчетности, российскому игроку действительно сложно конкурировать с местными и глобальными игроками. Только за первую половину текущего года активы Gazprombank (Switzerland) сократились на 24%, до 1,76 млрд франков ($1,9 млрд), ссуды клиентам - почти на 50%, до 944 млн франков ($1 млрд), чистая прибыль составила всего 6,6 млн швейцарских франков ($7,1 млн).
	ЦИТАТА 
	Мы выстроили стратегию нашего присутствия в Европе. Мы планируем расширять наше присутствие, но не за счет грандиозных покупок, а продвигаться постепенно, по мере накопления потенциала - Герман Греф, президент - председатель правления Сбербанка, 8 сентября 2011 года
	ИСТОРИЯ ВОПРОСА 
	КАК СБЕРБАНК ПОКУПАЛ ЗАРУБЕЖНЫЕ БАНКИ 
	Активно интересоваться приобретением зарубежных банков Сбербанк начал в прошлом году. Президент - председатель правления Сбербанка Герман Греф неоднократно заявлял, что прибыль банка (181,6 млрд руб. по МСФО, прогноз на 2011 год - 270 млрд руб.) должна быть направлена, в частности, на приобретение новых активов с целью расширения присутствия на международном рынке, причем доли ниже контрольной в капитале зарубежных банков Сбербанк не интересуют. В 2010 году Сбербанк называли одним из претендентов на польский Bank Zachodni WBK (на начало года являлся пятым в стране с активами €17,7 млрд), однако в сентябре 2010 года этот актив приобрел испанский Santander за $5,6 млрд. Тогда обозначилась принципиальная позиция Сбербанка - покупать банки только по минимально возможной цене. В августе появились сообщения о том, что Сбербанк начал переговоры о возможной покупке польских Millennium ("дочка" португальского Banco Comercial) и Kredyt bank (на 80% принадлежит бельгийской KBC Group), но в сентябре Герман Греф заявил, что переговоры по этим банкам не ведутся. Вместо этого Сбербанк приобрел 100% акций Volksbank International (VBI). 51% акций VBI принадлежало Oesterreichische Volksbanken, 24,5% - немецким DZ Bank и WGZ Bank, аналогичный пакет был у французского Banque Populaire Caisse d'Epargne. VBI представлен в Чехии, Словакии, Венгрии, Хорватии, Сербии, Боснии и Герцеговине, Словении, Румынии, на Украине, в Австрии. В процессе переговоров Сбербанку удалось снизить цену приобретаемого актива с €670- 760 млн до €585 млн. 11 октября Герман Греф заявил, что Сбербанк рассматривает предложение о покупке турецкого Denizbank (актив бельгийско-французской финансовой группы Dexia SA), но решение не принял и переговоров не ведет.
	БИЗНЕС
	Интерфакс, Москва, 29.11.2011 15:50:00
	ТУРПОТОК В КАВМИНВОДАХ НЕОБХОДИМО УВЕЛИЧИТЬ ДО ПОКАЗАТЕЛЕЙ КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ - ПОЛПРЕД ХЛОПОНИН

	29 ноября. Interfax-Russia.ru - Поток туристов, отдыхающих на курортах федерального значения в Кавминводах, в ближайшее время должен достичь показателей турпотока в Краснодарском крае, заявил полпред президента в СКФО Александр Хлопонин.
	"Путин дал поручение Кавминводскую территорию выделить в отдельный проект. Мы в ближайшее время совместно с Внешэкономбанком и Корпорацией развития будем приглашать экспертов мирового уровня по развитию здесь курортов не только российского, но и мирового уровня. Имея такой ресурс, потенциал, видеть его в таком состоянии, котором он находится, не хотелось бы", - сказал А.Хлопонин журналистам во вторник.
	Он подчеркнул, что в Кавминводах необходимо "сделать поток туристов сопоставимым с Краснодарским краем, такая задача поставлена, мы будем активно этим заниматься".
	"Мы хотим, чтобы с 2014 года активно шло финансирование, поэтому сейчас задача в 2012 году подготовить проект (развития Кавминвод - ИФ), в 2013 году утвердить бюджет этого проекта, пригласить инвесторов и запустить", - пояснил полпред.
	"Мы сегодня наводим порядок в ресурсной базе, расчищаем незаконные постройки, незаконное владение скважин, которое существует. Приводим их в порядок", - добавил он.
	Премьер-министр Владимир Путин на встрече с губернатором Ставропольского края Валерием Гаевским в августе сообщил, что российские власти после Олимпийских игр в Сочи увеличат поддержку программ по развитию туризма в Кавказских Минеральных Водах.
	"После мероприятий, связанных с подготовкой к Олимпиаде, можно и нужно будет уделить побольше внимания из федерального бюджета на развитие Кавказских Минеральных Вод. Но к этому нужно готовиться. Поэтому я вас прошу представить соответствующие планы развития", - сказал В.Путин.
	Со своей стороны губернатор сообщил, что ежегодно туристический поток в регионе увеличивается на 2-3%, но к 2015-му году власти края намерены удвоить поток туристов. Сейчас, сказал В.Гаевский, на Ставрополье строится порядка 40 туристических объектов.
	Турпоток в Кавминводах необходимо увеличить до показателей Краснодарского края - полпред Хлопонин
	http://www.interfax-russia.ru/South/main.asp?id=276728
	The Moscow Post, Москва, 29.11.2011 11:07:00
	КАК ПОТАНИН МОЖЕТ ПОДСТАВИТЬ ПУТИНА?

	Автор: НИКОЛАЙ КОТОВ
	Как известно, премьер-министр РФ Владимир Путин старается строить инновационную экономику, чтобы снизить зависимость бюджета РФ от добывающего сектора. Более того, Путин не является сторонником лоббизма, и с помощью ФАС борется с монополиями. Однако, похоже, что генеральный директор ГМК "Норильский Никель" Владимир Стржалковский, лояльный владельцу "Интерроса" Владимиру Потанину, может разрушить этот имидж председателя партии "Единая Россия". 
	Все дело в том, что господин Стржалковский, очевидно, не без подсказки Потанина, пытается использовать "фактор Путина", чтобы выиграть у Уральской горно-металлургической компании (УГМК) конкурс на право разработки никелевых месторождений в Воронежской области. Ведь, кроме УГМК и "Норникеля" иных претендентов на эти активы просто нет. 
	Кстати, к победе на этом конкурсе ГМК подготовился весьма основательно. Ведь еще в январе текущего года глава "Норникеля" Владимир Стржалковский попросил премьера Владимира Путина провести конкурс на право разработки двух крупных никелевых месторождений в Воронежской области. 
	"Мы подготовили просьбу - дать поручение провести конкурс в этом году", - заявил тогда господин Стржалковский. 
	В ответ на это Путин сказал: "Посмотрим... " 
	Похоже, что эта договоренность уже возымела свое действие, ведь, по слухам, губернатор Воронежской области Алексей Гордеев, который длительное время был главой Минсельхоза (при Путине-президенте), так же склоняется к просьбе Стржалковского. 
	А раз это так, та конкурс фактически превращается в фикцию, а итог спора УГМК и "Норникеля" предрешен заранее. А ведь это явно противоречит антимонопольному законодательству и закону о защите конкуренции. 
	Кстати, Владимиру Стражалковскому не привыкать использовать свой "кремлевский ресурс". Ведь, по слухам, это именно он лоббировал включение президент "Норильского Никеля" и бывшего исполнительного директора "Интерроса" Андрея Клишаса в предвыборные списки "Единой России" для дальнейшего попадания его в Госдуму. 
	Кстати, лидером "Единой России" является сам Владимир Путин, а переговоры о выдвижении Клишаса в депутаты Госдумы, по информации СМИ, Стржалковский вел лично с главой Администрации Президента РФ Сергеем Нарышкиным. 
	Стоит отметить, что Стржалковский считается сослуживцем Путина по КГБ. Ведь с 1980 по 1991 год Стржалковский был сотрудником Управления КГБ СССР по Ленинградской области, который закончил службу в звании подполковника. 
	Более того, с приходом Путина в Кремль Стржалковский перебрался в Белый Дом. Так в свое время Владимир Игоревич занимал посты заместителя министра РФ по физической культуре, спорту и туризму, заместителя председателя Государственного Комитета РФ по физкультуре и туризму, заместителя министра экономического развития и торговли РФ и руководителя Федерального агентства по туризму. 
	Разумеется, что имея такой богатый опыт работы на госслужбе и пользуясь своими дружескими связями с Путиным, Стржалковский без труда пролоббирует решение о победе "Норникеля" над УГМК в конкурсе на разработку недр в Воронежской области. 
	Однако, тем самым Владимир Игоревич весьма сильно подставит Владимира Владимировича, который старается держаться в стороне от этих корпоративных конфликтов. 
	Кстати, по слухам, Стржалковский довольно активно использует свои связи на Лубянке для решения проблем "Норникеля" и его дочерних структур. 
	Так, к примеру, когда возник скандал после отставки президента НПФ "Норникель" Сергея Пучкова, вызванной незаконным перечислениям пенсионных накоплений граждан в НПФ, появились слухи о том, что НПФ "Норникель" прикрывало руководство ФСБ . Поговаривали, что Хохлов из ФСБ даже "получил куш в несколько миллионов долларов", чтобы не замечать мошенничество Пучкова. 
	Впрочем, кроме Стржалковского доверием Путина пытается воспользоваться и сам Владимир Потанин . Так представители потанинской "Интерроса" заявили о том, что никогда не смогут окупить построенные ими олимпийские объекты. На основании этого они потребовали от государства субсидировать процентную ставку по кредитам ВЭБа. 
	И это при том, что при строительстве потанинского горнолыжного курорта "Роза Хутор" было достаточно серьезно нарушено природоохранное законодательство. 
	Хотя законы нарушаются и в "Норникеле". Вот лишь несколько примеров того, почему деятельность топ-менеджеров ГМК весьма сложно назвать законной. 
	Так первый заместитель гендиректора "Норникеля" Олег Пивоварчук и руководитель департамента корпоративного управления холдинга Олег Суриков через подконтрольные им фирмы ООО "Северная звезда", ООО "Тиманская ГРК" и ООО "Чугольд" одалживали у ГМК достаточно большие средства без залога и под крайне дешевые проценты. Более того, срок "супер-льготного" кредита постоянно продлевался. Факты кредитования подтверждены договорами "№" НН/345-2007, "№" НН/130-2008 (для ООО "Северная звезда") и НН/219-2007, "№" НН/798-2007 (для ООО "Тиманская ГРК"). 
	В данном случае усматривается классическая схема по выводу средств из предприятия (так называемый "безвозвратный кредит"). 
	Вероятно, что гендиректор "Норникеля" Владимир Стржалковский знал о махинациях своих подчиненных, а раз так, то он, скорее всего, получал с этих "льготных кредитов" неплохие "откаты". 
	Здесь вспоминается история, как подконтрольный Потанину менеджмент ГМК выдал для финансирования строительства горнолыжного курорта "Роза Хутор" два кредита по $70 млн. каждый, принадлежащий так же Владимиру Олеговичу. Возможно, за эти кредиты господин Стржалковский так же получил от Потанина весьма щедрую благодарность... 
	Но это - далеко не единственные аферы в ГМК. 
	Так, как выяснилось, недавнее строительство объектов ОАО "Норильско-Таймырская энергетическая компания" в рамках развития энергетических сетей для Норникеля, сопровождалось как масштабными финансовыми нарушениями, так и массовым технологическим браком. 
	Речь идет о разработке плана развития энергетических сетей от подстанции "Опорная" для приема электрической мощности Курейской ГЭС Норильским филиалом Института Гипроникель" и "Института Норильскпроект". 
	Как выяснилось, этот план содержал не только множественные технические нарушения, но и случаи откровенного воровства денег путем приписывания сорок миллионов "лишних" рублей к счету за изготовление и установку металлических опор. Так работы только по демонтажу кирпичной кладки одного из небольших объектов были завышены на 233 тысяч рублей. Так же завышенной выглядит работа ООО "ЗСК". Для данной фирмы стоимость выполненных работ была завышена более чем на 40 миллионов рублей. 
	Разумеется, на фоне тотального воровства топ-менеджеров ГМК продукция "Норникеля" оставляет желать лучшего. Ведь по факту получается, что в добытую руду для достижения заданного объема выработки добавляют так называемую "горную массу" - пустую породу, возникающую при добыче руды, и не содержащую никаких металлов. По оценкам экспертов, каждый месяц по каждому руднику добавляется 6-8 тонн горной массы. 
	Интересно, почему на это никак не реагирует Владимир Стржалковский? Боится скандала? 
	Более того, продукция "Норникеля" продается за рубеж так же не очень-то законно. Так ГМК вначале продает металлы оффширным компаниям, по слухам, аффилированным с топ-менеджерами "Норникеля", а они уже с завышенной наценкой продают этот товар в такие страны, как Испания, Турция и Вьетнам. Торговля идет через оффшоные компании "Джейкей Инвестсментс Корп." из США, и "Тиор Коммершиал Инк." с Виргинских островов, а так же через фирму "Юань Ресурсес ПТЕ ЛТД". 
	Но, к сожалению на эти факты не обращает внимание ни следствие, ни прокуратура. 
	Еще бы... Ведь, похоже, что у Стржалковского и Потанина в силовых и надзорных органах все схвачено.
	http://www.moscow-post.ru/economics/kak_potanin_mozhet_podstavit_putina7978/
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	КАЛУЖСКАЯ ОБЛАСТЬ ЗАМЕНИЛА ГОСГАРАНТИЮ ПО КРЕДИТУ ВЭБА НА ЗАЛОГ ЗЕМЛИ ПОД ТЕХНОПАРКАМИ

	Калуга. 29 ноября. ИНТЕРФАКС - Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности (Внешэкономбанк)" согласилась заменить государственную гарантию Калужской области по кредитному соглашению на залог земельных участков, принадлежащих ОАО "Корпорация развития Калужской области" и ее дочерней компании, сообщило Агентство регионального развития области.
	ВЭБ предоставил кредит на сумму 2,389 млрд рублей сроком на 10 лет "Корпорации развития Калужской области" в июне 2008 года. Эти деньги были направлены на финансирование первого этапа проекта "Развитие инфраструктуры индустриальных парков: формирование кластера производства автомобилей и автокомпонентов". Обеспечением по кредиту послужила государственная гарантия Калужской области в размере 3,9 млрд рублей.
	С тех пор региональное правительство ежегодно предоставляет корпорации субсидии для выплаты Внешэкономбанку процентов и основного долга по кредиту. Уже выплачено более 0,8 млрд рублей. Теперь вместо обеспечения по кредиту под залог отдаются земли под технопарками, на обустройство которых и были взяты деньги.
	Подсчитано, что снижение размера предоставленных государственных гарантий Калужской области позволит сократить долговую нагрузку на бюджет на 3,1 млрд рублей.
	Как отмечает Агентство регионального развития области, в настоящее время реализация первого этапа проекта полностью завершена. Введены в эксплуатацию заводы Volkswagen, Peugeot Citroen Mitsubishi Automobiles Rus, Volvo Truck. Суммарный объем вложений иностранных инвесторов автокластера в экономику региона составил более 58 млрд рублей, налоговые поступления в консолидированный бюджет региона от перечисленных инвесторов достигли 2,8 млрд рублей.
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	СКАЙ ЛИНК В ОБМЕН НА 2% РОСТЕЛЕКОМА

	Автор: ОЛЕГ САЛЬМАНОВ, ИГОРЬ ЦУКАНОВ, ВЕДОМОСТИ
	Родственный обмен ... "Ростелеком" купит у "Связьинвеста" мобильного оператора "Скай линк" 
	Российский CDMA-оператор снова сменит владельца
	"Ростелеком" купит у "Связьинвеста" мобильного оператора "Скай линк" за те же 9,4 млрд руб., в которые год назад эту компанию оценил "Связьинвест", выкупая ее у АФК "Система". В обмен холдинг получит акции "Ростелекома", что может увеличить долю госхолдинга в объединенном операторе с 43,4 до 45,4%
	Ростелеком" принципиально договорился о покупке у своего крупнейшего акционера - "Связьинвеста" компании "Скай линк", исходя из оценки 100% ее акций в 9,4 млрд руб., рассказали "Ведомостям" источники в обеих компаниях. По их словам, решено, что сделка будет безденежной - "Ростелеком" расплатится собственными акциями; остается лишь договориться об оценке акции "Ростелекома". Сам "Ростелеком" считает, что справедливой будет средневзвешенная биржевая цена за последние полгода, "Связьинвест" же предлагает оценить акции несколько дешевле, рассказывает источник с одной из сторон. Госхолдинг планирует заказать независимую оценку стоимости акций "Ростелекома", добавляет менеджер с другой стороны.
	Как раз вчера Федеральная антимонопольная служба сообщила, что разрешила 100%ной "дочке" "Ростелекома" ООО "Мобител" (ей принадлежит 2,7% обыкновенных акций "Ростелекома" и 12,5% привилегированных) приобрести 50% "Скай линка". Но де-факто это означает, что "Ростелеком" может приобретать весь "Скай линк" целиком, поскольку другие 50% принадлежат 100%-ной "дочке" "Скай линка" "МС директ".
	Когда в октябре 2010 г. "Связьинвест" приобрел "Скай линк" у АФК "Система" в обмен на 28% обыкновенных акций МГТС, сотовый оператор был оценен в те же 9,4 млрд руб. "Ростелеком" может выкупить "Скай линк" у "Связьинвеста" по такой же цене, предполагал президент "Ростелекома" Александр Провоторов в октябре 2011 г. во время видеоконференции для аналитиков.
	Средневзвешенная цена обыкновенных акций "Ростелекома" за последние шесть месяцев на ММВБ составляет 163,65 руб. Исходя из этого за 9,4 млрд руб. "Связьинвест" мог бы получить 1,95% "Ростелекома", что увеличило бы его долю в голосующих акциях оператора до 45,4%. Вчера на ММВБ одна акция "Ростелекома" стоила немногим дешевле - 159,2 руб.
	Доля "Связьинвеста" в "Ростелекоме" в ближайшее время может увеличиться еще немного в результате того, что государство внесет в госхолдинг дополнительные активы: 21,8% "Центрального телеграфа", 28,2% "Башинформсвязи", 75% "Чукоткасвязьинформа", 100% "Ингушэлектросвязи" и 38% ММТС "№" 9.
	 В минувший понедельник, 28 ноября, на совещании в правительстве ведомства принципиально согласились с тем, что "Ростелеком" должен выкупить причитающуюся ему часть акций допэмиссии "Связьинвеста", которыми госхолдинг расплатится с государством за эти активы. Причем за дополнительные акции "Связьинвеста" "Ростелеком" заплатит своими акциями. Государственные активы были оценены примерно в 5,2 млрд руб. Таким образом, исходя из текущей и средневзвешенной рыночных цен акций "Ростелекома" "Связьинвесту" может достаться еще примерно 0,3% оператора.
	Наконец, еще 2,4% "Ростелекома" "Связьинвест" должен будет выкупить у Внешэкономбанка (ВЭБа) в 2013 г. По условиям опционного соглашения, ВЭБ должен получить компенсацию из расчета 230 руб. за акцию плюс 7,69% годовых за все время его владения этим пакетом (с 2009 г.), т. е. цена исполнения опциона может составить 300 руб. за акцию, а весь пакет будет стоить более 21 млрд руб. В результате доля "Связьинвеста" в "Ростелекоме" вырастет с нынешних 43,4 до 48,1%.-
	3G для "Ростелекома"
	В марте 2011 г. "Скай линк", уже принадлежавший "Связьинвесту", получил от Госкомиссии по радиочастотам право построить в 73 регионах на частотах 1,9-2,1 ГГц сети мобильной связи третьего поколения (3G) по технологии UMTS (как у сотовой "большой тройки"). Фактически это делает его владельцем четвертой федеральной 3G-лицензии.
	Военно-промышленный курьер, Москва, 30.11.2011 
	СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ СЕБЯ НЕ ОПРАВДАЛА

	Автор: Феликс Осташевич
	Амбициозные планы судостроения есть, а фактические работы не продвигаются
	Статья "Верфь раздора" отражает проблемы как отечественного судостроения в целом, так и его гражданской составляющей в частности.
	Не стану пересказывать содержание публикации. Напомню лишь, что речь в ней идет о возведении двух верфей на территории ОАО "ДВЗ "Звезда". При этом не могу не отметить, что Закон о поддержке отечественного судостроения обсуждался нашими парламентариями более десяти лет и был подписан только 7 ноября 2011 года. Тогда как на Украине аналогичный законодательный акт принят в 2000-м.
	Президент Объединенной судостроительной корпорации (ОСК) Роман Троценко правильно отмечает, что в случае отсутствия государственного оборонного заказа судостроителей должна выручать "вторая нога" - гражданские заказы. Однако решение о создании двух верфей было принято исходя из нового взгляда на развитие военного и гражданского судостроения, который предполагает не традиционное сочетание "двух ног" на одном предприятии (как, например, на ОАО "Адмиралтейские верфи", ОАО "Завод "Красное Сормово", ОАО "Севмаш"), а разделение этих производств по специализированным предприятиям. 
	Вот почему, чтобы начать изготовление гражданских судов, и вознамерились сперва обзавестись новыми заводами, для чего совместно с корейскими и сингапурскими партнерами надо получить кредит во Внешэкономбанке. 
	Причем предполагалось, что будут увязаны интересы судостроителей (ОАО "ОСК"), судовладельцев (ОАО "Совкомфлот") и грузовладельцев (ОАО "НК "Роснефть"). Но, видимо, рассчитывали не столько на экономические, сколько на административные рычаги. Увязка подобным образом действительно могла быть обеспечена, когда вице-премьер И. И. Сечин одновременно возглавлял советы директоров ОАО "ОСК" и ОАО "НК "Роснефть". Именно в ту пору и состоялось подписание между ними контракта на строительство буровой платформы. Полагаю, что благодаря усилиям Сечина ОСК получила заказы не только от Роснефти и Совкомфлота, но и от "Газпрома", Зарубежнефти, Венесуэлы. Думаю, что под влиянием вице-премьера в совет директоров ОСК вошли представители руководства "Газпрома", ВЭБа, Совкомфлота.
	В настоящее время государственные чиновники из органов управления указанных компаний выведены. А эффективный менеджмент не научился учитывать экономические интересы друг друга. Обладатель "двух ног", о которых говорит Роман Троценко, должен уметь ходить самостоятельно. Однако сегодня ему все еще нужен "дядя", который будет эти "ноги" переставлять. 
	Ведь в судостроении накопилась масса проблем. Так, тревожит положение Амурского судостроительного завода, вошедшего в ОСК. Разовым вливанием средств (даже значительных) его положение, конечно, удастся улучшить... Вот только надолго ли? Для сохранения потенциала нужны заказы, иначе АСЗ деградирует.
	Не выполняются задания ГОЗ Севмашем. Дальзавод провернул махинации с бюджетными средствами, а суда для Росрыболовства построить не сумел.
	Отсутствует ясность в дальнейшей судьбе Балтийского завода и Северной верфи, акции которых Объединенной промышленной корпорацией переданы в залог Центральному банку России под бюджетный кредит, предоставленный Межпромбанку. Непонятно, какой такой "проблесковый маячок" позволял последнему находиться в ряду надежных финансовых учреждений, а затем в один момент превратиться в банкрота. В случае невозврата кредита акции будут выставлены на торги. Потенциальному покупателю (ОСК) в какой-то мере даже выгодно сложное финансовое положение этих предприятий (тогда рыночная цена акций упадет). Но это невыгодно Центральному банку и Агентству по страхованию вкладов. Вредит интересам судостроения, поскольку Северная верфь является единственным исполнителем контракта, предусматривающего передачу ВМФ фрегатов и корветов.
	 Фото: ИТАР-ТАСС 
	Работа Адмиралтейских верфей за 2010 год завершилась убытками. Они во многом связаны с изготовлением под кредитные средства ВЭБа танкеров для Совкомфлота, которые ныне эксплуатируются кипрскими перевозчиками. Адмиралтейские верфи готовятся к переезду на остров Котлин, что требует средств. 
	Для строительства "Мистралей" мощности любого из предприятий должны быть модернизированы. В ходе этих работ у российских предприятий появятся новые технологии. Правда, непонятно, где они будут использованы далее. 
	Таким образом, к производству "Мистралей", танкеров, нефтегазовых платформ собираются приступить на еще не возведенных и не модернизированных заводах. То есть показательные мероприятия проведены, разработаны амбициозные (по российским масштабам) планы, как говорят художники, "широкими мазками" намечены перспективы, а фактически работы не продвигаются. 
	Конечно же, хочется получить ответы на два сакраментальных российских вопроса: кто виноват и что делать? Что касается первого, то полагаю, за разъяснениями лучше всего обратиться в Минпромторг РФ, на который возложена обязанность заниматься выработкой и реализацией государственной политики в области судостроения. 
	А ответом на вопрос, что делать с дальневосточным судостроением, могут быть различные предложения. Мне представляется: необходимо определить "основное звено" и за него вытянуть всю цепь проблем. Этому "основному звену" целесообразно оказать государственную поддержку. 
	Вместе с тем нельзя упускать из вида следующий момент: будет товар (нефть), который необходимо транспортировать, - появится интерес у перевозчиков (судовладельцев), возникнет спрос на морские перевозки - появится интерес у судостроителей. 
	Но пока сроки начала добычи углеводородного сырья на Дальневосточном и Арктическом шельфах очень далеки. Роснефть только готовится провести там геологическую разведку. Для того чтобы ускорить дело и увязать интересы сторон, во-первых, требуются меры государственной поддержки с целью скорейшего открытия и освоения новых месторождений, в том числе налоговое стимулирование, бюджетное кредитование и предоставление государственных гарантий, целевое финансирование. Эти меры должны быть прописаны в Государственной программе разведки и освоения шельфа, утверждение которой предусмотрено федеральным законом "О континентальном шельфе". Закон принят в 1995 году. Однако указанная программа отсутствует. Во-вторых, нужно хотя бы рамочное соглашение указанных товаровладельцев, перевозчиков и судостроителей. 
	Возможно, работу ОСК придется перестроить и ее деятельность будет организована по принципам вертикально интегрированных нефтяных компаний, что напоминает работу министерств в плановый период. Многоступенчатость в управлении судостроением, в том числе создание территориальных субхолдингов (центров судостроения и судоремонта), себя не оправдывает. 
	Да и одной организационной перестройкой проблемы не решить (можно затянуть и создать видимость движения). Нужны экономические меры. Если бы принятие закона о поддержке судостроения затягивалось и далее, то оно стало бы такой же дотационной отраслью, как и сельское хозяйство.
	Заодно стоит присмотреться к тенденции сокращения судостроения в Европе. Оно исчезло в Англии, Швеции. Сужают товарный ряд Финляндия, Дания, Франция. В Старом Свете остается интеллектуальная составляющая (электроника, навигация, гидроакустика, силовые установки). У нас, наоборот, исчезают машиностроение и приборостроение, но сохраняются габаритная металлообработка и изготовление корпусов.
	http://vpk-news.ru/articles/8425
	Гудок, Москва, 30.11.2011 
	СХЕМА БЕЗ БЮДЖЕТА

	Автор: НАТАЛЬЯ РЕШЕТНЯК
	"БЕЛКОМУРУ" ПРЕДЛАГАЮТ ВЫЙТИ НА МЕЖДУНАРОДНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ КОНКУРС
	 ПОСЛЕ ТОГО КАК СТАЛО ИЗВЕСТНО, ЧТО ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ФОНД РФ НЕ ВЫДЕЛИТ СРЕДСТВА ДЛЯ ПРОЕКТА МАГИСТРАЛИ "БЕЛ-КОМУР" (БЕЛОЕ МОРЕ - КОМИ -УРАЛ), РЕГИОНЫ СТАЛИ АКТИВНО ИСКАТЬ НОВЫЕ ВАРИАНТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЕКТА.
	В настоящее время, по словам министра экономического развития Архангельской области Евгения Михайловского, идет доработка проекта с учетом требований потенциального инвестора - Госкорпорации "Внешэкономбанк". После завершения корректировок проект будет представлен инвестору для принятия окончательного решения.
	 То, что проект необходимо дорабатывать и видоизменять, очевидно и Пермскому краю.
	 По словам заместителя председателя правительства Пермского края Александра Кудрявцева, юридическая фирма VEGAS LEX предлагает схему переформатирования проекта "Белкомур".
	 Как рассказал управляющий партнер юридической фирмы VEGAS LEX Альберт Еганян, суть варианта, на который согласна группа InfraONE/VEGAS LEX, состоит в следующем: "Пермский край дает поручение подготовить международный конкурс на реализацию проекта под ключ наша группа готовит всю предварительную документацию, проводит роад-шоу в стране и за рубежом, информирует потенциальных интересантов. По условиям конкурса не могут прийти отдельно строители, отдельно эксплуатанты, только вместе. Для того чтобы заявиться на конкурс, они должны будут объединиться в консорциум (проектировщик, строитель, эксплуатант и прочие интересанты)".
	 По мнению партнера, только в таком виде они могут заключить с регионом один контракт "под ключ" и реализовать весь проект до фактического запуска. Победителю конкурса, который заключит контракт с регионом на исполнение проекта, InfraONE/ VEGAS LEX (в соответствии с ранее заключенным с регионом контрактом) обязуется организовать финансирование на оптимальных условиях из внебюджетных источников.
	 "Соответственно, стоит вопрос, каким образом можно обеспечить старт реализации проекта, минимизировав или исключив расходы региональных властей. В итоге большой "Белкомур" был разделен (собственно говоря, как и было до его объединения в целях подачи единой заявки в Инвестфонд РФ) на две части условно: Белкомур - Коми и Белкомур - Пермь", - добавляет господин Еганян.
	ПЕРСОНАЛИИ
	   Независимая газета, Москва, 30.11.2011 
	100 ВЕДУЩИХ ПОЛИТИКОВ РОССИИ В НОЯБРЕ 2011 ГОДА

	Автор: ДМИТРИЙ ОРЛОВ
	Премьер-министр Владимир Путин - традиционный лидер рейтинга (9,72). Действующий президент Дмитрий Медведев на втором месте (8,30). Разрыв между деятелями тандема впервые за долгое время незначительно сократился и составил 1,42 балла (в октябре - 1,55 балла). Это может свидетельствовать о том, что постепенно складывается новое соотношение уровней влияния премьера и президента (примерно 1,5 балла), характеризующее их новые роли в российской политике. Впрочем, исследование проводилось до 27 ноября и не учитывает эффекта от выдвижения Владимира Путина в президенты на съезде "Единой России". Разрыв между позициями действующего президента и остальных политиков также сократился.
	Трендами ноября стали относительная стабилизация рейтингов наиболее влиятельных политиков, усиление влияния представителей бизнес-элиты, укрепление полпредов президента в федеральных округах.
	В ноябре в рейтинг вошли или вернулись и.о. министра финансов Антон Силуанов (93-е место), председатель Центральной избирательной комиссии Владимир Чуров (96-е), полномочный представитель президента в Уральском федеральном округе Евгений Куйвашев (100-е).
	Федеральная административная элита
	На третьем и четвертом местах в рейтинге, как и в прошлом месяце, находятся соответственно первый заместитель руководителя администрации президента Владислав Сурков и вице-премьер по ТЭКу Игорь Сечин.
	Глава администрации президента Сергей Нарышкин занял 6-е место, продолжив усиление своих позиций. Очевидно, это обусловлено той ролью (во многом неожиданной), которую Нарышкин играет в предвыборной кампании. Вице-премьер, руководитель аппарата правительства Вячеслав Володин на 7-м месте, его позиции относительно стабильны.
	Первый вице-премьер Игорь Шувалов вернулся в топ-10 (9-е место). На усиление его влияния определенно повлияло включение в руководство созданного Евразийского экономического союза. Глава МИДа Сергей Лавров удерживает 10-е место. Министр обороны Анатолий Сердюков занял 11-е место и выбыл из первой десятки.
	Рейтинг политиков, находящихся в топ-20 списка, в целом стабилен. Ситуативные колебания рейтинга наблюдаются только у министра внутренних дел Рашида Нургалиева (20-е место).
	Глава МЧС Сергей Шойгу все еще находится в верхней части рейтинга. Несмотря на отсутствие чрезвычайных ситуаций и происшествий, которые традиционно "подстегивают" рейтинг министра, публичная активность Шойгу поддерживает рейтинг политика на высоком уровне.
	Рейтинги помощника президента Аркадия Дворковича (25-е место) и начальника Главного контрольного управления президента Константина Чуйченко (28-30-е) продолжают ослабевать. Положение председателя Совета Федерации Валентины Матвиенко (31-е место) в рейтинге стабилизировалось.
	Глава ФАС Игорь Артемьев (37-е место) усилился на фоне продолжающейся борьбы с "бензиновым монополизмом" сырьевых корпораций. Рейтинг министра промышленности и торговли Виктора Христенко (40-41-е) вырос на шесть пунктов.
	Рейтинг первого вице-премьера Виктора Зубкова (54-е место) стабилизировался после двухмесячного падения. Положение в рейтинге экс-вице-премьера, министра финансов Алексея Кудрина (77-е) после отставки стремительно ухудшается. При сохранении текущих темпов ослабления влияния Кудрин уже в декабре с высокой вероятностью покинет топ-100.
	Динамика влияния деятелей, ответственных за внутреннюю и информационную политику, так же разнонаправленна, как и в октябре. Пресс-секретарь премьера Дмитрий Песков на 35-36-м месте. Пресс-секретарь президента Наталья Тимакова ( 46-е место) ослабла на шесть позиций. Рейтинг начальника Главного управления внутренней политики Константина Костина (49-е) относительно стабилен. Влияние Александра Волошина (73-е) несколько усилилось.
	Рейтинг руководителей федеральных телеканалов стабилизировался. Генеральный директор Первого канала Константин Эрнст на 32-м месте, председатель ВГТРК Олег Добродеев - на 33-м месте. Генеральный директор НТВ Владимир Кулистиков занимает 60-е место.
	Партийная элита
	Избирательная кампания накладывает отпечаток на влияние представителей политических партий. Традиционно широко представлена "Единая Россия". Влияние председателя высшего совета "Единой России" Бориса Грызлова (19-е) стабильно. Секретарь президиума генсовета "Единой России" Сергей Неверов усилился на восемь позиций и занял 45-е место, что явно обусловлено его удачным участием в дебатах. Глава ЦИК партии Андрей Воробьев (75-е место) несколько ослаб. Влияние первого заместителя секретаря президиума генсовета Андрея Исаева (89-е место) находится на прежнем уровне; примерного равенства во влиянии с Исаевым быстро достиг новый первый заместитель секретаря президиума генсовета Сергей Железняк (91-е).
	Лидер КПРФ Геннадий Зюганов занял 28-30-е место. Владимир Жириновский, лидер ЛДПР (56-е), усилился вследствие жесткой агитационной кампании, проводимой ЛДПР, и резкого роста его собственной публичной активности. Влияние лидера "Справедливой России" Сергея Миронова (65-е место) также несколько окрепло.
	Региональная элита
	Предсказанное нами усиление позиций мэра Москвы Сергея Собянина произошло. В ноябрьском рейтинге Собянин (5-е место) впервые вошел в топ-5. На это повлияла в первую очередь агитационная кампания "Единой России" в Москве, построенная на роли мэра и достижениях возглавляемой им городской администрации. Рейтинг Собянина стабильно высок уже на протяжении четырех месяцев; в ноябре Собянин достиг пика своего влияния, дальнейший рост маловероятен.
	Губернатор Санкт-Петербурга Георгий Полтавченко (48-е место), как и ожидалось, резко усилился. Рейтинг Полтавченко в случае успешного результата "Единой России" на выборах в Санкт-Петербурге имеет потенциал для дополнительного роста, однако этот рост не будет значительным.
	Полпред в СКФО Александр Хлопонин (21-е место) продолжает усиливаться. Позиции полпреда в ЦФО Олега Говоруна несколько ослабли (85-е). Полпред в СЗФО Николай Винниченко (90-е) усилился на три позиции. Полпред в УрФО Евгений Куйвашев впервые вошел в рейтинг и занял 100-е место.
	Бизнес-элита
	Рейтинг главы "Газпрома" Алексея Миллера (12-е место) стабильно высок. Стабильны и позиции Романа Абрамовича (17-е). Глава Центробанка Сергей Игнатьев занял 18-е место.
	Вагит Алекперов несколько усилился и занял 23-ю строку в рейтинге. Усилился и предприниматель Олег Дерипаска (26-е). Рейтинг главы Сбербанка Германа Грефа (39-е место) стабилен.
	Методика исследования АПЭК
	Экспертный опрос, на результатах которого основан рейтинг 100 наиболее влиятельных политиков России, проводится методом закрытого анкетирования. В ноябре 2011 года в нем приняли участие 24 эксперта: политологи, политтехнологи, медиаэксперты, представители политических партий.
	Экспертам задается следующий вопрос: "Как бы вы оценили по шкале от 1 до 10 влияние в администрации президента РФ, правительстве РФ, Федеральном собрании РФ следующих российских политиков?" Сначала каждый из экспертов оценивает влияние каждого из кандидатов, представленных в анкете, а затем определяются средние арифметические значения экспертных оценок (средние баллы). Каждый эксперт может добавить персоналии (не более пяти), которые, по его мнению, должны быть представлены в рейтинге, но отсутствуют в анкете. Если не представленного в анкете претендента назовут хотя бы два эксперта, он будет оцениваться всеми участниками исследования в следующем месяце.
	Итоговый рейтинг представляет собой консолидированную оценку влияния 100 российских политиков лидерами российского экспертного сообщества. Персона лии, вошедшие в рейтинг по результатам опроса, распределяются по разделам "очень сильное влияние" (1-20), "сильное влияние" (21-50), "среднее влияние" (51-100).
	Список экспертов
	 1. Политологи, политтехнологи и медиаэксперты 
	Зверев Сергей (Компания развития общественных связей); Никонов Вячеслав (фонд "Политика"), Толстой Петр (Первый канал); Брилев Сергей (канал "Россия"); Дискин Иосиф (Совет по национальной стратегии); Орлов Дмитрий (Агентство политических и экономических коммуникаций); Танаев Кирилл (Фонд эффективной политики); Симонов Константин (Фонд национальной энергетической безопасности); Гонтмахер Евгений (Институт современного развития); Зудин Алексей (Центр политической конъюнктуры России); Виноградов Михаил (фонд "Петербургская политика"); Иванов Виталий (Институт политики и государственного права); Михеев Сергей (Центр политической конъюнктуры России); Львов Степан (ВЦИОМ); Колесников Андрей (политолог).
	2. Представители партий 
	Поликанов Дмитрий ("Единая Россия"); Куликов Олег (КПРФ); Зубов Валерий ("Справедливая Россия"); Лебедев Игорь (ЛДПР); Бовт Георгий ("Правое дело"); Иваненко Сергей ("Яблоко").
	Очень сильное влияние
	Путин Владимир Владимирович 1 1 9,72
	Медведев Дмитрий Анатольевич 2 2 8,30
	Сурков Владислав Юрьевич 3 3 7,67
	Сечин Игорь Иванович 4 4 6,74
	Собянин Сергей Семенович 5 66 ,24
	Нарышкин Сергей Евгеньевич 67 5,92
	Володин Вячеслав Викторович 7 5 5,86
	Кирилл (Патриарх Московский и всея Руси)8 8 5,53
	Шувалов Игорь Иванович 9 11 5,34
	Лавров Сергей Викторович 10 10 5,16
	Сердюков Анатолий Эдуардович 11 9 5,07
	Миллер Алексей Борисович 12 12 5,02
	Бортников Александр Васильевич 13 13 4,92
	Набиуллина Эльвира Сахипзадовна 14 14 4,84
	Бастрыкин Александр Иванович 15 15 4,77
	Голикова Татьяна Алексеевна 1616 4,72
	Абрамович Роман Аркадьевич 17 17 4,70
	Игнатьев Сергей Михайлович 18 20 4,66
	Грызлов Борис Вячеславович 19 19 4,55
	Нургалиев Рашид Гумарович 20 18 4,53
	Сильное влияние
	Хлопонин Александр Геннадиевич 21 22 4,50
	Шойгу Сеpгей Кужугетович 22 21 4,46
	Алекперов Вагит Юсуфович 23 25 4,43
	Чайка Юрий Яковлевич 24 24 4,40
	Дворкович Аркадий Владимирович 25 23 4,39
	Дерипаска Олег Владимирович 2629-31 4,35
	Козак Дмитрий Николаевич 27 28 4,24
	Зюганов Геннадий Андpеевич 28-30 27 4,20
	Чуйченко Константин Анатольевич 28-30 264,20
	Иванов Сергей Борисович 28-30 35-37 4,20
	Матвиенко Валентина Ивановна 31 32 4,18
	Эрнст Константин Львович 32 29-31 4,16
	Добродеев Олег Борисович 33 33 4,07
	Костин Андрей Леонидович 34 34 4,06
	Песков Дмитрий Сергеевич 35-3635-37 4,03
	Громов Алексей Алексеевич 35-3629-31 4,03
	Артемьев Игорь Юрьевич 37 42 4,02
	Коновалов Александр Владимирович 38 38 4,01
	Греф Герман Оскарович 39 39 4,00
	Якунин Владимир Иванович 40-41 40-41 3,98
	Христенко Виктор Борисович 40-41 463,98
	Жуков Александр Дмитриевич 42 35-37 3,91
	Чемезов Сергей Викторович 43-44 43 3,90
	Степашин Сергей Вадимович 43-44 44 3,89
	Неверов Сергей Иванович 45 53 3,88
	Тимакова Наталья Александровна 4640-41 3,86
	Тимченко Геннадий Николаевич 47 47-49 3,85
	Полтавченко Георгий Сергеевич 48 85 3,83
	Костин Константин Николаевич 49 47-49 3,82
	Усманов Алишер Бурханович 50 45 3,81
	Среднее влияние
	Патрушев Николай Платонович 51-53 51 3,80
	Дмитриев Владимир Александрович 51-53 52 3,80
	Евтушенков Владимир Петрович 51-53 50 3,80
	Зубков Виктор Алексеевич 54 56-57 3,79
	Иванов Виктор Петрович 55 55 3,77
	Жириновский Владимир Вольфович566 2 3,75
	Левитин Игорь Евгеньевич 57 54 3,73
	Щеголев Игорь Олегович 58 60 3,71
	Басаргин Виктор Федорович 59 59 3,69
	Кулистиков Владимир Михайлович 60 58 3,68
	Беглов Александр Дмитриевич 61 63-64 3,66
	Кожин Владимир Игоревич 62 56-57 3,62
	Токарев Николай Петрович 63 61 3,61
	Ресин Владимир Иосифович 64 62 3,60
	Миронов Сергей Михайлович 65 67 3,58
	Фридман Михаил Маратович 66 66 3,55
	Приходько Сергей Эдуардович 67 65 3,50
	Макаров Николай Егорович 68 68 3,49
	Трутнев Юрий Петрович 69-72 72 3,46
	Иванов Антон Александрович 69-72 70 3,46
	Онищенко Геннадий Григорьевич 69-72 73-75 3,46
	Фурсенко Андрей Александрович 69-72 69 3,46
	Волошин Александр Стальевич 73 78 3,42
	Лебедев Вячеслав Михайлович 74 73-75 3,38
	Воробьев Андрей Юрьевич 75 71 3,36
	Кириенко Сергей Владиленович 7679 3,33
	Кудрин Алексей Леонидович 77 47-49 3,31
	Кадыров Рамзан Ахмадович 78 73-75 3,29
	Мордашов Алексей Александрович 79 763,27
	Прохоров Михаил Дмитриевич 80-82 81-83 3,26
	Лисин Владимир Сергеевич 80-82 81-83 3,26
	Минниханов Рустам Нургалиевич 80-82 84 3,26
	Бельянинов Андрей Юрьевич 83 80 3,24
	Потанин Владимир Олегович 84 81-83 3,22
	Говорун Олег Маркович 85 77 3,18
	Ткачев Александр Николаевич 8686 3,12
	Скрынник Елена Борисовна 87 87 3,08
	Абрамов Александр Сергеевич 88 88 2,99
	Исаев Андрей Константинович 89 89 2,98
	Винниченко Николай Александрович 90 93 2,97
	Железняк Сергей Владимирович 91 99 2,92
	Шматко Сергей Иванович 92 92 2,90
	Силуанов Антон Германович 93 - 2,89
	Ромодановский Константин Олегович 94 90 2,89
	Хабиров Радий Фаритович 95 95 2,87
	Чуров Владимир Евгеньевич 96- 2,85
	Турчак Андрей Анатольевич 97 962,80
	Чубайс Анатолий Боpисович 98 98 2,78
	Сердюков Валерий Павлович 99 100 2,72
	Куйвашев Евгений Владимирович 100 - 2,69
	©АПЭК, 2011 г.
	ИНОПРЕССА
	РОССИЯ МОЖЕТ НАС ВСЕХ УДИВИТЬ

	("The Financial Times", Великобритания)
	Опубликовано: 28.11.2011
	Россию часто отмечают как страну, входящую в группу БРИК, но не принадлежащую к ней. Критики считают, что при стареющем населении, зависимости от нефти и газа, а также всеобъемлющей коррупции Россия не входит в одну и ту же группу с ее динамичными соперниками – Бразилией, Индией и Китаем.
	Джим О’Нил (Jim O’Neill), автор понятия «страны БРИК», с этим не согласен. В своей новой книге «Карта роста» (The Growth Map), вышедшей к 10-летней годовщине появления термина, он отрицает предложения о том, что Россию стоит исключить из группы. В своей характерной прямолинейной манере он заявляет, что в аспекте ВВП у России существует потенциал перегнать не только другие страны БРИК, но и «все европейские страны», а также присоединиться к Европейскому Союзу.
	«Если Россия реализует свой потенциал, то сможет создать всевозможные интересные и комплексные политические и социальные задачи для Европейского Союза и остального мира, помимо очевидных экономических. Для ЕС будет удивительно иметь более богатого соседа у границ. Если такой сосед не провоцирует на конфликт, вероятность российского членства в ЕС могла бы вырасти», - пишет О’Нил.
	Бывший главный экономист Goldman Sachs, ныне занимающий пост председателя подразделения компании по управлению активами, правильно отмечает задачи, с которыми России придется столкнуться. Они начинаются с демографии – с сокращения количества смертей, произошедших по вине алкоголя, и повышения уровня рождаемости.
	По его расчетам, если России удастся остановить сокращение населения, то она легко сможет достичь ВНП в 10 трлн долларов к 2050 году, что совпадает с показателем Бразилии. Даже если этого не произойдет, то страна обладает достаточным потенциалом для того, чтобы достичь показателя ВВП в семь трлн долларов, что примерно в четыре раза больше нынешнего показателя. О’Нил пишет:
	«Это важно иметь в виду в свете «мрака» в отношении российского потенциала. Россия не нуждается во впечатляющих темпах роста – стране достаточно просто избегать экономических кризисов. Если России это удастся, ее ВВП может превысить показатели Италии к 2017 году, а в период с 2020 по 2030 год последовательно потеснить Францию, Великобританию и, в конечном итоге, Германию».
	О’Нил уделяет мало внимания западным критикам российского авторитаризма, заявляя, что отсутствие  демократического развития не сильно смущает большинство россиян. Он заявляет, что политическая «антипатия» ослепляет западных критиков и не позволяет им увидеть российские преимущества, например, сильные позиции в сфере технологий и образования.
	Он признает то, что Россия имеет плохие показатели в сфере коррупции и верховенства закона, но отмечает, что итальянская экономика «существовала годами», несмотря на слабую диктатуру закона в течение длительного времени.
	О’Нил соглашается со многими экономистами и даже самими российскими экономическими реформаторами в том, что главный путь достижения успеха - это диверсификация от добычи природных ресурсов к высококачественному производству. Он даже заходит дальше, говоря, что Россия может стать важной экспортной базой для транснациональных корпораций, желающих добраться до бывших советских республик, а также Ирана, Ирака и остального Ближнего Востока.
	Для критиков России это покажется стремлением выдать желаемое за действительное. О’Нил не вдается в подробности о том, как, по его преположениям, будет происходить важнейшая экономическая диверсификация, хотя это вопрос, достойный изучения, учитывая, что российские реформаторы пытались добиться этого в течение 20 лет без особого успеха.
	Обвал цен может привести к вынужденной реструктуризации, оставив российское государство без доходов и подтолкнув страну к экономической деятельности, не связанной с энергетикой и минералами. Но шоковые изменения могут привести к рецессии и возможным социальным беспорядкам. Это может угрожать солнечным прогнозам О’Нила.
	Книга «Карта роста: экономические возможности стран БРИК и за их пределами» охватывает широкий период развития стран БРИК с момента создания самого термина О’Нилом в 2001 году и до его прогнозов на ближайшие 10-40 лет.
	Помимо самих стран БРИК он пишет о Южной Корее, Мексике, Турции, Индонезии и других развивающихся рынках. Но ему не нравится определение «развивающиеся рынки». По его мнению, оно устарело, и лучше подходит понятие «рынки роста». Этот термин не звучит так же, как «страны БРИК». Но он действительно правильно выходит за пределы изначального определения. Возможно, подойдет термин «за пределами стран БРИК»?
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