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ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 
22-25 января   2016 деятельность Внешэкономбанка и организаций Группы ВЭБ 
была представлена следующим образом: 
 
 
-количество событий  –  98 
-количество упоминаний  в СМИ – 665 
 
Большинство материалов  (более 50%) касаются заявлений, сделанных 
Председателем Внешэкономбанка в ходе работы Давосского форума. 
Широкое распространение в центральных и региональных СМИ получили также 
положения, содержащиеся в интервью М. Эскиндарова, опубликованном в 
«Российской газете» 22 января. 
 
 
 
 

 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ИНТЕРВЬЮ, 22.01.2016, 13:04 С ПОВТОРАМИ 
 

Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Сейчас переносимся в Швейцарию. Сегодня на экономическом форуме в Давове 

день России, делегаты обсуждают ситуацию в нашей экономике и делятся своим ее видением 
развития. На прямую связь со студией из Давоса выходит моя коллега Наиля Аскер-Заде. У нее в 
гостях председатель "Внешэкономбанка", также находящийся на форуме. Наиля, приветствую 
вас и передаю вам слово. 

Ведущая Наиля Аскер-Заде 
ВЕДУЩИЙ: Екатерина, здравствуйте. Сейчас гость нашего эфира председатель 

"Внешэкономбанка" Владимир Дмитриев. Владимир Александрович, здравствуйте. 
Владимир ДМИТРИЕВ, председатель "Внешэкономбанка": Добрый день. 
ВЕДУЩИЙ: Давайте прежде всего поговорим про повестку Давосского форума, какие темы 

обсуждаются здесь в кулуарах, и у вас здесь проходили встречи с вашими зарубежными 
партнерами, что их волнует, что их интересует и проявляют ли они интерес к России? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Как всегда, повестка Давосского форума обширна и акценты в этой 
повестке, как правило, соответствуют вызовам, которые стоят перед глобальным сообществом и 
перед отдельными странами. И в этой связи вызовы, связанные с четвертой технологической 
революцией или индустриальной революцией, имеют отношение практически ко всем областям 
нашей жизни. И, как ни странно, это, безусловно, имеет отношение к нашей финансовой 
индустрии, к развитию экономики, как к центрам и приоритетам, которые должны стоять перед 
правительствами и экономиками стран. Для нас, "Внешэкономбанка", как института развития, 
разумеется, важны и те акценты в повестке дня Давосского форума, которые имеют отношение 
непосредственно к финансовому сектору и банкам развития, в частности. И в этой связи очень 
интересной была вчерашняя сессия лидеров финансовых институтов, где речь шла, и это то, что 
для нас, для института развития, является приоритетом, о долгосрочных финансовых ресурсах, 
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которые должны быть направлены на финансирование крупных проектов, дорогостоящих по 
объему и долгосрочных по срокам возврата. Эта тема актуальна для всех инвесторов и 
институтов развития, поскольку многие из них следуют рекомендациям Базеля, и существует 
совершенно определенный разрыв между короткими ресурсами, которыми банк фондирует свои 
операции, и долгосрочными средствами, которые выделяются на финансирование крупных, 
прежде всего инфраструктурных проектов. Эта тема адресована и правительствам, и 
регуляторам, и инвесторам. Конечно, важное место в повестке занимает ситуация в отдельных 
странах, поэтому сегодняшняя панельная дискуссия относительно перспектив, стоящих перед 
экономикой России, была исключительно интересной и полезной, вскрыты достаточно 
актуальные вопросы повестки дня, стоящей перед российской экономикой и российским 
правительством. Мне кажется, аудитория, где присутствовали не только российские члены 
делегации, но и большое число иностранных представителей, бизнесменов, как мне кажется, 
повестка дня и сама дискуссия вызвала оживленный интерес. Вы задавали вопрос и 
относительно наших двусторонних встреч. Безусловно, мы используем площадку Давоса для 
того, чтобы максимально охватить переговорным процессом наших партнеров по двусторонним 
отношениям, и наши беседы с ними приводят к выводу о том, что и мы как банк развития, и 
Россия, в целом, по-прежнему интересны для наших иностранных партнеров. Да, безусловно, 
некоторые из них по причине санкций не поддерживают деловых отношений с нами, не 
финансируют наши проекты, но контакты продолжаются на разных уровнях, и речь идет не 
только о национальных финансовых институтах, но и о международных финансовых 
учреждениях, таких, как Европейский Банк реконструкции и развития, Международная 
финансовая корпорация, Европейский инвестиционный банк. Так что процесс не прекращался, но 
главный вывод, который мы делаем из этих бесед, - это не только живой интерес к тому, что 
происходит в России, но и готовность, как только санкционные ограничения будут сняты, 
приступить к реализации совместных инвестиционных проектов вместе с "Внешэкономбанком" в 
России. 

ВЕДУЩИЙ: Какими должны быть действия российского правительства? сейчас 
разрабатывается стратегия среднесрочного и долгосрочного развития, она сейчас будет 
обновляться. На ваш взгляд, какие меры должен включать этот новый антикризисный план? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Я думаю, что ничего нового, радикального здесь придумать нельзя. 
Мы многие годы говорим о необходимости структурных реформ. Мне думается, сейчас самое 
подходящее время для того, чтобы от слов приступить к делу, заняться переформатированием 
бюджета в соответствии с возможностями, которыми мы располагаем, адаптироваться к 
нынешним условиям, связанным с волатильностью цен на нефть, снижением цен на нефть, 
соответствующей волатильностью курса рубля, что важно для экономики, для 
предпринимателей, для инвесторов, - это предсказуемость и уверенность в устойчивости в 
экономике и последовательности реформ. Мне думается, что государство, и я уверен, что 
именно на этом пути находимся, должно определить приоритеты, должны, когда я говорю о 
переформатировании бюджета, посмотреть, насколько правильно реализуется расходная часть 
бюджета по части различных федеральных целевых и адресных программ. Мы настаиваем на 
том, что часть из этих программ может финансироваться на возвратной основе через институты 
развития, обеспечивая не только возврат в бюджет и контроль за целевым использованием, 
технологический контроль и финансовый аудит. Мне думается, над этой задачкой мы все должны 
поработать с тем, чтобы оптимизировать бюджетные расходы и повысить их эффективность. 

ВЕДУЩИЙ: Сегодня утром в ходе дискуссии европейские журналисты спрашивали про 
олимпийские кредиты. На ваш взгляд, они должны компенсироваться за счет инвесторов, 
которые их брали, либо за счет господдержки? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Безусловно, мы смотрим на олимпийскую программу, которую мы 
финансировали, как на проект государственной значимости. Это действительно колоссальные 
затраты и бюджета, и инвесторов, которые привели к тому, что сейчас мы на юге страны имеем 
соответствующий всем мировым стандартам первоклассный горнолыжый курорт и хорошо 
оснащенные стадионы и места отдыха в Имеретинской низменности на побережье Черного моря. 
Другое дело, что финансирование этих проектов осуществлялось за счет заемных средств, 
причем мы брали кредиты за рубежом в валюте, выдавали их в рублях и теперь, естественно, 
образовался разрыв между возможностью погашать эти кредиты и нашей возможностью 
рассчитываться по долгам с иностранными кредиторами. Изначально государство, по сути дела, 
подтвердило, что оно несет солидарную ответственность с "Внешэкономбанком" за 
предоставленные заемные средства нашим инвесторам, выдав "Внешэкономбанку" 
поручительство "Олимпстроя". Когда речь зашла о ликвидации "Олимстроя", шли разговоры 
вполне серьезные на высоком уровне о том, что поручительство "Олимпстроя" должно быть 
заменено гарантией российского правительства. Но сейчас мы не имеем ни "Олимпстроя", ни его 
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поручительства, ни гарантий. Поэтому мы считаем, что надо вернуться к тому состоянию, когда 
государство признавало опосредованно свою ответственность за финансирование этих строек. 
Мы рассчитываем, что в этом смысле мы на правильном пути в диалоге с правительством, но, 
безусловно, мы должны создать такие комфортные условия для инвесторов, чтобы их не 
расслаблять, но делать возможным возврат этих кредитов "Внешэкономбанку" либо государству, 
если будет реализован план передачи прав требований по этим активам в казну государства с 
соответствующей компенсацией "Внешэкономбанку" тех кредитов, которые были предоставлены, 
а мы, в свою очередь, направим их на погашение нашей внешней задолженности, связанной с 
олимпийскими стройками. 

ВЕДУЩИЙ: А в цифрах это сколько примерно сегодня, порядок? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Порядок цифр 220 миллиардов рублей - это тот объем, который мы 

профинансировали по Олимпиаде. Что же касается нашей задолженности по иностранным 
кредитам, в этом году мы ее оцениваем в размере 2 миллиардов долларов. 

ВЕДУЩИЙ: В основном, это кредиты каким странам? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Это такие крупные проекты, как "Роза Хутор", "Красная Поляна", 

проекты в Имеретинской низменности - это все проекты достаточно серьезные в размерах от 20 
до 80 миллиардов рублей. 

ВЕДУЩИЙ: Нет, а зарубежные кредиты - это перед кем? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Это кредиты, в основном, перед иностранными банками и 

инвесторами, которые покупали облигации, выпускаемые "Внешэкономбанком". 
ВЕДУЩИЙ: Когда может быть принято решение о господдержке ВЭБа? 
Владимир ДМИТРИЕВ: Я бы сказал, и с благодарностью к Министерству финансов, что меры 

государственной поддержки уже реализованы, - это пересмотренный в конце прошлого года 
субординированный валютный депозит, предоставленный из средств ФНБ. Ставки по нему и 
сроки были пересмотрены таким образом, чтобы существенным образом улучшить балансовые 
показатели "Внешэкономбанка". Мы сейчас имеем договоренности с Министерством финансов о 
том, чтобы средства федерального казначейства в существенных объемах - до 50 миллиардов 
рублей - размещались на достаточно привлекательных по срокам размещения условиям во 
"Внешэкономбанке", что даст нам возможность закрывать вопросы текущей ликвидности. Но 
комплексные меры поддержки, я уверен, будут реализованы до середины февраля этого года. 
Безусловно, "Внешэкономбанк", и эта тема не обсуждается, остается ключевым финансовым 
институтом развития, он будет выполнять свои функции, но одновременно государство окажет 
"Внешэкономбанку" поддержку для того, чтобы вовремя и в полном объеме рассчитываться с 
иностранными и российскими кредиторами. Но при этом надо подчеркнуть, что и мы сами 
понимаем, что внутри банка существуют серьезные резервы, связанные и с сокращением 
издержек по нашим административно-хозяйственным расходам, с оптимизацией нашего 
кредитного портфеля, с существенным улучшением качества работы с кредитным портфелем и 
управлением нашими активами. То есть эти все ресурсы мы будем использовать для того, чтобы 
минимизировать расходы бюджета, но в полной мере выполнять функции, которые 
предназначены "Внешэкономбанку" как институту развития. 

ВЕДУЩИЙ: И последний вопрос. Сейчас мы видим существенные колебания на валютном 
рынке. На ваш взгляд, такая волатильность в ближайшее время сохранится? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Я думаю, и текущая ситуация это подтверждает, что, несмотря на то, 
что волатильность нефтяная, цены на энергоносители существенней или более очевидны, чем 
волатильность рубля, но, безусловно, корреляция присутствует. И думаю, что в обозримой 
перспективе эта взаимосвязь сохранится. Но также безусловна реализация государственной 
антикризисной программы, реализация мер структурных реформ в российской экономике самым 
позитивным образом скажется на нашем будущем и на ситуации с корреляцией курса рубля в 
зависимости от цен на энергоносители. Мы должны в конце концов приступить к реализации этих 
программ и решить задачу ухода от безусловной зависимости от цен на энергоносители. 

ВЕДУЩИЙ: На ваш взгляд, есть ли какой-то предельный уровень снижения российской 
валюты? 

Владимир ДМИТРИЕВ: Я боюсь ответить корректно на этот вопрос, пока сохраняется 
безусловная зависимость курса рубля от цен на энергоносители. 

ВЕДУЩИЙ: Владимир Александрович, спасибо большое, что нашли время ответить на наши 
вопросы. 

Владимир ДМИТРИЕВ: Спасибо. 
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РОССИЯ 1 # ВЕСТИ, МОСКВА, 22 ЯНВАРЯ 2016 20:05 

ФОРУМ В ДАВОСЕ 
В2: Теперь о болезнях мировой экономики. Сегодня на биржах полная перемена настроений. 
Цена барреля нефти уже перевалила за 31 доллар. Не остался в стороне и рубль, курс ЦБ на 
выходные доллар 80.57, евро - 87.22. Укрепление продолжилось и вечером, доллар уже дешевле 
79, а евро 85. Все эти новости активно обсуждались на форуме в Давосе, где сегодня как раз 
была русская сессия. О прогнозах ее участников из Швейцарии - Дарья Григорова. 
КОР: "Российский день" - так говорят сегодня в Давосе, и это наглядная демонстрация уровня 
интереса, хотя мероприятие всего-то одно - сессия под названием "Прогноз для России". 
Главные тезисы, если говорить коротко - кризис - это не только угроза, но и возможности, а 
девальвация рубля - это плюс для потенциальных инвесторов, но еще короче и точнее 
сформулировал Виктор Вексельберг. 
ВИКТОР ВЕКСЕЛЬБЕРГ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ ГРУППЫ КОМПАНИЙ 
"РЕНОВА"): Надо уметь из всякого свинства вырезать кусочек ветчины. Вот мне кажется, что 
ситуация сегодня такова, что вроде бы она выглядит такой тяжелой, удручающей, в какой-то 
мере даже безвыходной, но это не так. И, в частности, девальвация рубля, которая происходит 
на наших глазах, безусловно, она имеет две стороны медали. И одна сторона медали связана с 
тем, что этот уровень дает определенные серьезные возможности для экспортно-
ориентированных предприятий и отраслей. 
КОР: С такой точки зрения, российский рынок, напротив, выглядит для инвесторов аппетитно - 
лакомые российские активы стоят сегодня гораздо дешевле, чем могли бы, а от такого 
предложения отказаться невозможно. Нет политических ограничений там, где есть выгодная 
сделка. 
АНДРЕЙ КОСТИН (ПРЕЗИДЕНТ, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ ОАО "БАНК ВТБ"): Но уже 
сейчас мы абсолютно чувствуем поддержку, вот сегодня на панели, когда выступал председатель 
Мюнхенской конференции безопасно... он прямо сказал, что и в "Восьмерку" пора Россию 
возвращать, и санкции пора снимать, и бизнес все равно на нашей стороне, они наши партнеры, 
мы с ними много лет работаем. Это партнерство никогда не прерывалось. 
КОР: И Андрей Костин знает, о чем говорит. Здесь, в Давосе, ВТБ и китайский гигант Alibaba 
стали партнерами. Сделка на 2 млрд долларов подписана Российским фондом прямых 
инвестиций с арабской DP World. Средства вложат в портовую инфрастуктуру. 
ПАСКАЛЬ ЛАМИ (В 2005 - 2013 ГГ. - ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР ВТО): Инвесторы обязательно 
будут вкладываться в Россию. Нужно, чтобы политическое давление снизилось, по сравнению с 
нынешним уровнем. Я как европеец верю, что все это переходный процесс, и он уже движется к 
отмене санкций. 
ЮРИЙ ТРУТНЕВ (ПОЛНОМОЧНЫЙ ПРЕДСТАВИТЕЛЬ ПРЕЗИДЕНТА РФ В 
ДАЛЬНЕВОСТОЧНОМ ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ 
ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ): Вот встречи с инвесторами у меня шли во время здесь пребывания в 
режиме через полчаса, крупнейшие мировые компании. Большей частью это компании Азиатско-
Тихоокеанского регионов. 
КОР: Конечно, вопросов про цену на нефть российской делегации избежать не удалось. И не 
столько со стороны журналистов, сколько от членов других делегаций. Как жить в новой ценовой 
реальности, в Давосе решают сообща. 
АЛЕКСЕЙ КУДРИН (ГЛАВНЫЙ НАУЧНЫЙ СОТРУДНИК ИНСТИТУТА ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ПОЛИТИКИ ИМ. Е. Т. ГАЙДАРА, В 2000 - 2011 ГГ. - МИНИСТР ФИНАНСОВ РФ): Пролился 
холодный дождь. Мы все понимаем, что цены на нефть будут, скорее всего, низкими. Даже если 
они вернутся к цене 50 долларов в течение года-двух, это будут низкие цены, существенно ниже, 
чем были раньше. И это означает, что государство должно, наконец, научиться жить без вот этих 
сверхпремиальных доходов от нефти. И вот если сегодня мы включим все мозги наши на то, 
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чтобы спрогнозировать, как мы хотим жить при этих ценах, то тогда, я думаю, мы мобилизуем, и 
даже уже в ближайшее время, новые возможности. 
КОР: Конкретные меры, а именно жесткий контроль за государственными программами, 
предложил глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 
ВЛАДИМИР ДМИТРИЕВ (ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ВНЕШЭКОНОМБАНКА): Когда мы бездумно 
вкачиваем деньги в проекты, не следя за их целевым использованием, постоянно говоря о том, 
что эти программы неэффективны, так давайте посмотрим переформативам... переформатируем 
наши мозги и подойдем к реализации многих федеральных целевых программ с точки зрения 
проектного подхода. 
КОР: Цена в 30-40 долларов совпадает и с прогнозом Германа Грефа. В Сбербанке, вопреки 
слухам, паники нет. 
ГЕРМАН ГРЕФ (ПРЕЗИДЕНТ, ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ СБЕРБАНКА РФ): Мы не видим 
никакой паники, мы готовы, у нас есть достаточный запас ликвидности рублевый, долларовый. У 
нас очень успешный банк, в прошлом году мы заработали, ну, по предварительным пока данным, 
очень хорошую прибыль, более 400 чистой прибыли, более 400 млн долларов, поэтому пока все 
в порядке. 
КОР: Бизнесменов в Давосе всегда больше, чем политиков. Но в этом году форум и вовсе 
абсолютно экономический. Когда на всех мировых биржах резкий обвал, на первый план выходит 
прагматизм. И тут уже всем ясно, что санкции против России, которая давно и прочно вписана в 
глобальную экономику, да еще и в критический для этой экономики момент, это точно за 
пределами здравого смысла. 
Дарья Григорова и Антон Чигаев. "Вести" из Давоса, Швейцария. 
 
 
 
Russia Today, Москва, 21- 24 января 2016 (повторы) 

 

ГЛАВА ВНЕШЭКОНОМБАНКА: МЫ НЕ МОЖЕМ ПОСТАВИТЬ НАШЕ 
БУДУЩЕЕ В ЗАВИСИМОСТЬ ОТ ЭКСПОРТА НЕФТИ И ГАЗА 

 
В Давосе завершил свою работу Всемирный экономический форум. Более 2,5 тыс. участников 
обсудили развитие технологий в стремительно меняющемся мире, миграционный кризис в 
Европе и возобновляемые источники энергии. RT побеседовал с председателем 
Внешэкономбанка Владимиром Дмитриевым, который рассказал о необходимости 
диверсифицировать российскую экономику.  
 Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев заявил, что в будущем Россия не должна 
ставить себя в зависимость от экспорта нефти и газа. 
"Падение цен на нефть и газ привели к тому, что компании-производители и экспортеры 
сократили число инвестиционных проектов. Очевидно, что мы не можем ставить российскую 
экономику и наше будущее в зависимость от экспорта нефти и газа. Мы должны 
диверсифицировать нашу экономику посредством проведения структурных реформ", - 
подчеркнул Дмитриев. 
Он также отметил, что сейчас у государств Юго-Восточной Азии и стран Персидского залива 
наблюдается растущий интерес к инвестициям в Россию и к работе с крупнейшими банками 
страны.  
"Японские компании и банки также стремятся вкладывать в Россию средства в йенах, которые не 
подпадают под действие санкций. Я надеюсь - и уже можно увидеть тому подтверждение - что во 
второй половине 2016 года экономика начнет подавать признаки восстановления", - добавил 
глава Внешэкономбанка.  
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РАДИОСТАНЦИЯ "КОММЕРСАНТ FM", РЫНКИ, 22.01.2016, 13:30 
Ведущий Константин Максимов 
ВЕДУЩИЙ: Целый ряд заявлений сделал господин Дмитриев - глава "Внешэкономбанка". 

Естественно, комментировал он и то, что партнеры готовы вернуться к проектам со снятием 
санкций, и это сотрудничество далеко не единственная тема, которую затронул Дмитриев. Он 
также сказал, что Россия и ВЭБ несут солидарную ответственность за олимпийские деньги и ВЭБ 
профинансировал олимпийские объекты на 220 миллиардов рублей, и, естественно, сейчас речь 
идет о дополнительной докапитализации. ВЭБ рассчитывает получить, по словам Дмитриева, 
получить комплексную поддержку от Российской Федерации до середины февраля, якобы уже 
ВЭБ и Минфин договорились размещать на счетах госкорпорации до 50 миллиардов рублей 
бюджетных средств на привлекательных условиях. Соответственно, эта комплексная поддержка 
поможет ВЭБу преодолеть сложные времена. Рассчитывая на средства на санации и так далее, 
ВЭБ рассчитывает уже в первом полугодии переоформить средства на санацию "Глобэкса" и 
"Связьбанка" на привлекательных условиях. При этом господин Дмитриев подчеркнул, что 
"Глобэкс" и "Связьбанк" переходя от ВЭБа под контроль АСВ. 

 
 
 

РАДИОСТАНЦИЯ "КОММЕРСАНТ FM", НОВОСТИ, 22.01.2016, 13:40 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Комплексные меры поддержки "Внешэкономбанка" будут реализованы до 

середины февраля 2016 года - об этом сегодня в интервью телеканалу "Россия 24" сообщил 
председатель ВЭБа Владимир Дмитриев: "Я уверен, будут комплексные меры поддержки 
реализованы до середины февраля этого года". Он подчеркнул, что у банка уже есть 
договоренности с Минфином о размещении в банке на достаточно привлекательных по срокам 
размещения условиях до 50 миллиардов рублей. ""Внешэкономбанк", и эта тема не обсуждается, 
остается ключевым институтом развития, он будет выполнять свои функции, но одновременно 
государство, безусловно, окажет "Внешэкономбанку" поддержку для того, чтобы вовремя и в 
полном объеме рассчитываться с иностранными и российскими кредиторами", - добавил 
Дмитриев. 
 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 января 2016  

 

ВЭБУ ОСТАЛОСЬ ПРОДЕРЖАТЬСЯ  МЕСЯЦ 
 
Автор: Александра Прокопенко 

В середине февраля правительство окончательно определится с мерами его поддержки  
До середины февраля 2016 г. Внешэкономбанку ( ВЭБ ) будет оказана комплексная поддержка - 
такую уверенность высказал его председатель Владимир Дмитриев на Всемирном 
экономическом форуме в Давосе. "Меры поддержки, я уверен, будут реализованы до середины 
февраля", - приводит его слова "Интерфакс". Размер помощи будет зависеть от "возможностей 
бюджета и возможностей ВЭБа по реализации ликвидных активов", добавил Дмитриев (цитата по 
ТАСС).  
Меры поддержки ВЭБа будут обсуждаться на совещании у премьер-министра Дмитрия 
Медведева 3 февраля, знает федеральный чиновник. "У премьера на ближайшее время 
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запланировано несколько совещаний по институтам развития", - сообщила "Ведомостям" его 
пресс-секретарь Наталья Тимакова.  
По-прежнему обсуждаются варианты господдержки через ОФЗ, говорит чиновник финансово-
экономического блока, вопрос в сумме. В декабре 2015 г. чиновник, знакомый с дискуссиями в 
правительстве, сообщил "Ведомостям", что речь может идти о 200 млрд руб. Такая цифра 
звучала, подтверждает чиновник финансово-экономического блока. По словам Дмитриева, в I 
квартале 2016 г. ВЭБ справится с обязательствами, а вот во II квартале ему нужна помощь. Всего 
до 2020 г. ВЭБу требуется 1,3 трлн руб. на выполнение обязательств.  
 Что уже решили  
В конце 2015 г. правительство одобрило предложение Минфина о пролонгации на пять лет 
субординированных депозитов из средств фонда национального благосостояния, размещенных в 
ВЭБе, со снижением ставки с LIBOR + 2,75/3,00% до 0,25% годовых и введением льготного 
периода по уплате процентов на срок до трех лет. Это дает ВЭБу шанс снизить убытки, пусть и 
на бумаге: согласно МСФО, привлекая средства по ставке ниже рыночной, всю образующуюся 
разницу банк учитывает как прибыль. Также ВЭБ договорился с Минфином разместить у себя до 
50 млрд руб. бюджетных средств.  
Без необходимой помощи банк не останется, заверяет представитель Минфина.  
Помимо ОФЗ обсуждаются и другие меры поддержки - такие, как размещение на депозитах в 
ВЭБе средств компаний, не участвующих в проектах госкорпорации, и выпуск специальных 
валютных облигаций для компаний-экспортеров, говорит федеральный чиновник и подтверждает 
собеседник в ВЭБе.  
Минфин предлагает увязать предоставление господдержки с реализацией ликвидных активов, 
которые есть на балансе ВЭБа, сообщало агентство Reuters; а правительство готово 
компенсировать убытки ВЭБа, но только для покрытия разницы между ценой покупки и ценой 
продажи. Такая мера рассматривается как один из вариантов, говорит федеральный чиновник. 
Бессмысленно продавать ликвидные акции стратегических компаний в этом году, особенно 
учитывая, что эти активы ВЭБ приобретал в 2008-2009 гг. для поддержки экономики в кризис, 
отмечает собеседник "Ведомостей" в ВЭБе. Продажа этих активов сейчас может повредить 
рынку, считает он. А бизнес "дочек" ВЭБа (РФПИ, "Эксара", "ВЭБ инжиниринга") быстро не 
продашь: потребуются независимые оценки аудиторов, придется организовывать тендер.  
В первом полугодии ВЭБ планирует передать "Глобэкс" и Связь-банк под контроль Агентства по 
страхованию вкладов (АСВ), сообщил Дмитриев. Взамен он намерен пролонгировать и снизить 
ставку по депозитам, привлеченным в ЦБ на санацию этих банков. "В общей сложности мы 
заплатили ЦБ более 50 млрд руб. Несколько лет назад они были переоформлены в бонды, по 
которым ставка составляет 2%. Мы рассчитываем, что ставка будет ниже", - говорил он (цитата 
по ТАСС). В вопросе о депозитах ЦБ идет навстречу, сказал высокопоставленный чиновник. 
Пресс-служба АСВ не ответила на запрос.  

http://www.vedomosti.ru/finance/articles/2016/01/25/625270-vebu-mesyats 

 

 

 

 
 

 
Ведомости (vedomosti.ru), Москва, 22 января 2016 13:56 

ДМИТРИЕВ: ИНВЕСТОРЫ ВЕРНУТ СРЕДСТВА, ВЛОЖЕННЫЕ В 
ОЛИМПИЙСКИЕ ПРОЕКТЫ, ЧЕРЕЗ ДЕСЯТКИ ЛЕТ 
Председатель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев выразил уверенность, что российские 
инвесторы вернут средства, выделенные на строительство олимпийских объектов. Об этом он 
заявил, выступая на экономическом форуме в Давосе.  
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"Да, уверен, инвесторы деньги вернут, но мне бы хотелось, чтобы это послужило примером того, 
как должны взаимодействовать государство, институты развития и инвесторы при реализации 
масштабных проектов государственного значения", - считает Дмитриев.  
По его словам, начиная строительство олимпийских объектов, государство не задумывалось о 
том, откуда берутся деньги на это. "Ну есть банк развития - Внешэкономбанк , он, наверное, и 
должен этим заниматься. Мы брали деньги за рубежом в валюте, а финансировали проекты в 
рублях. Вот теперь мы оказались там, где мы оказались", - сказал глава ВЭБа.  
Он отметил, что государство в ходе реализации олимпийских проектов должно было 
сформировать федеральную целевую программу и поручить ВЭБу за бюджетные деньги, но с 
возвратом, профинансировать эти стройки. Кроме того, правительство, по словам Дмитриева, 
должно было договориться с инвесторами, что возврат денег будет обеспечен не в течение 10 
лет, а 50 лет.  
"Это аналог того, как должны финансироваться многие федеральные целевые программы. Пока 
мы бездумно вкачиваем деньги в проекты, не следя, как они используются, постоянно говоря о 
том, что эти программы неэффективны", - заключил Дмитриев.  

http://www.vedomosti.ru/realty/news/2016/01/22/625096-investori-olimpiiskie 

 
 

 
РИА Новости, Москва, 22 января 2016 14:08 

ГЛАВА ВЭБ: НАСТАЛО ВРЕМЯ АДАПТИРОВАТЬ БЮДЖЕТ РФ К НОВЫМ 
ВОЗМОЖНОСТЯМ 
России необходимо приспособиться к волатильности и снижению цен на нефть, властям нужно 
заняться переформатированием бюджета в соответствии с возможностями, заявил глава 
госкорпорации "Внешэкономбанк" Владимир Дмитриев. 
ДАВОС (Швейцария), 22 янв - РИА Новости. Глава госкорпорации "Внешэкономбанк" (ВЭБ) 
Владимир Дмитриев уверен, что пришло время перейти от слов к делу и заняться адаптацией 
бюджета к текущим возможностям. 
"Я думаю, ничего нового радикального здесь (в антикризисном плане - ред.) придумать нельзя, 
мы многие годы говорим о необходимости структурных реформ. Мне думается, сейчас самое 
подходящее время для того, чтобы от слов приступить к делу, заняться переформатированием 
бюджета в соответствии с возможностями, которыми мы располагаем", - заявил он. 
Дмитриев добавил, что необходимо адаптироваться к волатильности и снижению цен на нефть и 
соответствующей волатильности курса рубля. По его словам, для экономики, предпринимателей 
и инвесторов важна предсказуемость и уверенность в устойчивости экономики и 
последовательности реформ. 
"Мне думается, что государство, и я уверен, что мы именно на этом пути находимся, должно 
определить приоритеты... посмотреть, насколько правильно реализуется расходная часть 
бюджета по части различных федеральных целевых и адресных программ. Мы настаиваем на 
том, что часть из этих программ может финансироваться на возвратной основе через институты 
развития", - подчеркнул он Vesti.ru . 
На этой неделе на фоне резкого падения рубля и сохранения низких цен на нефть правительство 
решило вернуться к разработке специальной антикризисной программы по аналогии с прошлым 
годом. В антикризисном плане-2016 будут предложены как новые меры, так и пролонгированы 
старые механизмы поддержки. 
В настоящее время министерства и ведомства готовят свои предложения по данному вопросу. 
Ожидается, что план будет обсужден и озвучен на следующей неделе.  
Председатель Госкорпорации Внешэкономбанк Владимир Дмитриев. Архивное фото 

http://ria.ru/economy/20160122/1363327511.html 
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РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 22 января 2016 14:04 

ГЛАВА ВЭБА ПРОСИТ ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ НЕ ДОПУСТИТЬ 
ПРЕДДЕФОЛТА ГОСКОРПОРАЦИИ 
ДАВОС (Швейцария), 22 янв - РИА Новости/Прайм. Глава ВЭБа Владимир Дмитриев обратился к 
правительству с просьбой не допустить преддефолтной ситуации в госкорпорации. 
"Мы обращаемся к нашему главному акционеру - давайте вместе не допускать преддефолтных 
ситуаций и решать вопросы Внешэкономбанка, как это делается во всех странах. Причем, решать 
ее не ситуативно под воздействием нынешних конъюнктурных обстоятельств, а системно", - 
заявил Дмитриев, выступая на пленарной сессии международного экономического форума в 
швейцарском Давосе. По его словам, это означает предоставление ВЭБу возможности получать 
фондирование на льготных началах. 
Задолженность ВЭБа перед иностранными кредиторами в 2016 году оценивается около 2 
миллиардов долларов, позднее отметил Дмитриев в интервью телеканалу "Россия 24". В то же 
время ВЭБ ожидает возврата вложенных им средств в олимпийские проекты в Сочи на сумму 220 
миллиардов рублей, добавил он. 
"Мы должны создать такие комфортные условия для инвесторов, чтобы их не расслаблять, но 
делать возможным возврат этих кредитов Внешэкономбанку, либо государству, если будет 
реализован план передачи прав требований по этим активам в казну государства с 
соответствующей компенсацией Внешэкономбанку тех кредитов, которые были предоставлены", - 
предложил Дмитриев. 
ВЭБ тогда бы направил эту компенсацию на погашение внешней задолженности, связанной с 
олимпийскими стройками, в том числе по проектам "Роза Хутор", "Красная поляна" и объектам в 
Имеретинской низменности, пояснил он. 
Правительство РФ ранее для поддержки ВЭБа увеличило на пять лет предельный срок 
размещения средств ФНБ на его депозитах при одновременном снижении процентной ставки и 
установлении льготного периода по уплате процентов на срок до трех лет. Однако, по мнению 
главы Минэкономразвития Алексея Улюкаева, эта мера не решает всех проблем ВЭБа, 
обсуждение вариантов поддержки, включая возможный выпуск ОФЗ, продолжается. 
 
 
 
 

 
Интерфакс, Москва, 22 января 2016 13:55 

МИНФИН РАЗМЕСТИТ ДО 50 МЛРД РУБ. БЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ В 
ВЭБЕ 
Москва. 22 января. INTERFAX.RU - Внешэкономбанк договорился о размещении бюджетных 
средств в ВЭБе объемом до 50 млрд рублей, сообщил глава ВЭБа Владимир Дмитриев в эфире 
телеканала " Россия 24 ". 
"Мы сейчас имеем договоренности с министерством финансов, чтобы средства Федерального 
казначейства в существенных объемах, до 50 млрд рублей, размещались на достаточно 
привлекательных по срокам размещения условиях во Внешэкономбанке, что даст нам 
возможность закрывать вопросы текущей ликвидности", - сказал он. 
Дмитриев напомнил, что Минфин уже оказал ВЭБу поддержку, когда в конце прошлого года 
пересмотрел условия по субординированному депозиту из ФНБ, что существенно улучшило 
балансовые показатели Внешэкономбанка. 
По словам Дмитриева, ВЭБ безболезненно пройдет первый квартал, но во втором квартале 
госкорпорации понадобится финансовая поддержка, ее конкретные цифры пока не определены. 
Объем финансирования будет исходить "из возможностей бюджета и возможностей ВЭБа по 
реализации ликвидных активов, чтобы вместе с бюджетом дать возможность ВЭБу выполнять 
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обязательства перед иностранными и российскими кредиторами и обеспечивать деятельность 
ВЭБа как института развития". 
Глава ВЭБа уточнил, что звучавшая ранее цифра 1,3 трлн рублей - это рублевый эквивалент $20 
млрд (по курсу на конец 2015 года). Эти средства необходимы ВЭБу для выполнения 
обязательств до 2020 года.  

http://www.interfax.ru/business/491013 

 
 
 
РИА Новости # Все новости (Закрытая лента), Москва, 22 января 2016 13:45 

ВЭБ БЕЗБОЛЕЗНЕННО ПРОЙДЕТ I КВ, ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ СРЕДСТВА 
ПОТРЕБУЮТСЯ ВО II КВ - ДМИТРИЕВ 
ДАВОС (Швейцария), 22 янв - РИА Новости/Прайм. ВЭБ безболезненно пройдет первый квартал, 
во втором понадобятся дополнительные средства, и хотя цифры поддержки ВЭБа из бюджета 
пока не определены, объем помощи будет таков, чтобы госкорпорация смогла выполнить свои 
обязательства, считает глава госкорпорации Владимир Дмитриев. 
"Мы, безусловно, рассчитываем на то, что до середины февраля будут приняты все 
необходимые решения. Первый квартал мы проходим достаточно безболезненно, во втором 
квартале - да, нам потребуются средства, все это прекрасно осознают и на эту задачу работают. 
Так что мы вполне себя комфортно ощущаем, понятно, что не все так просто, но ситуация в 
общем управляема", - сказал Дмитриев журналистам. 
"Конкретные цифры еще не определены, они будут исходить как с одной стороны из 
возможностей бюджета, так и с другой стороны возможностей Внешэкономбанка по реализации 
ликвидных активов, для того чтобы вместе с бюджетом дать возможность Внешэкономбанку 
выполнять обязательства перед иностранными и российскими кредиторами и обеспечивать 
деятельность ВЭБа как института развития", - подчеркнул глава госкорпорации. 
"Помощь будет предоставлена ровно в тех объемах, которые необходимы для выполнения 
Внешэкономбанком своих обязательств", - добавил он. 
Правительство РФ уже несколько месяцев обсуждает варианты оздоровления ВЭБа. Среди них 
схема с возможностью докапитализации ВЭБа через передачу ОФЗ на сумму около 1,5 
триллиона рублей, которая не нашла понимания в Минфине. Там посчитали, что главное - 
урегулирование внешних долгов госкорпорации. Зато другая мера - безвозмездная передача 
ВЭБом ряда активов и спецпроектов на 1 триллион рублей в казну РФ или спецфонд - была 
поддержана большинством сторон. 
Правительство РФ ранее для поддержки ВЭБа уже увеличило на пять лет предельный срок 
размещения средств Фонда национального благосостояния на депозитах в ВЭБе при 
одновременном снижении процентной ставки и установлении льготного периода по уплате 
процентов на срок до трех лет. 
 
 
 
 

 
ТАСС, Москва, 22 января 2016 15:05 

ГЛАВА ВЭБА: БАНК "ГЛОБЭКС" И СВЯЗЬ-БАНК ПЕРЕЙДУТ ПОД 
КОНТРОЛЬ АСВ 
Банкам в рамках процедуры санации были предоставлены серьезные ресурсы, уточнил 
Владимир Дмитриев 



ВНЕШЭКОНОМБАНК 

 – 13 –

ДАВОС, 22 января. /ТАСС/. Банк "Глобэкс" и Связь-банк, которые ранее санировал ВЭБ, 
перейдут под контроль Агентства по страхованию вкладов (АСВ), сообщил журналистам глава 
госкорпорации Владимир Дмитриев в кулуарах Давосского форума. 
"Мы рассчитываем на то, что в первом полугодии мы переоформим депозиты, которые мы 
привлекли у ЦБ на санацию "Глобэкса" и Связь-банка. Эти депозиты будут переоформлены на 
более длительный срок и на весьма привлекательных для Внешэкономбанка условиях. Эти 
депозиты мы привлекали на условиях, несоответствующих нынешним. По уровню ставки мы в 
переговорном процессе. Сами банки перейдут под контроль Агентства по страхованию вкладов", 
- сказал Дмитриев. 
Дмитриев уточнил, что двум банкам в рамках процедуры санации были предоставлены 
серьезные ресурсы в виде субордов, депозитов и вливаний в капитал от ЦБ на условиях, 
отличающихся от нынешних. 
"Мы свое время платили половину ставки рефинансирования. В общей сложности мы заплатили 
ЦБ более 50 млрд рублей. Несколько лет назад они были переоформлены в бонды, по которым 
ставка составляет 2%. Мы рассчитываем, что ствка будет ниже", - сказал он.  

http://tass.ru/ekonomika/2607533 

 
 
 
Коммерсантъ # Москва.ru, Москва, 22 января 2016 16:13 

ВЭБ ПЕРЕДАСТ АСВ КОНТРОЛЬ НАД СВЯЗЬ-БАНКОМ И "ГЛОБЭКСОМ" 
Внешэкономбанк (ВЭБ) намерен в первом полугодии пролонгировать и удешевить средства, 
полученные на санацию банка "Глобэкс" и Связь-банка, которые при этом перейдут под контроль 
Агентства по страхованию вкладов (АСВ), заявил глава ВЭБа Владимир Дмитриев в кулуарах 
Всемирного экономического форума в Давосе. "Мы рассчитываем, что в первом полугодии 
переоформим средства, которые привлекли у ЦБ на санацию "Глобэкса" и Связь-банка... Мы 
рассчитываем, что эти средства будут переоформлены в длину и на весьма привлекательных 
для ВЭБа условиях", - заявил он. 
Гособлигации не дошли до ВЭБа  
Чиновникам вновь не удалось достичь консенсуса относительно мер господдержки ВЭБа. На 
совещании у премьера Дмитрия Медведева в качестве основного варианта предложен сценарий 
докапитализации ВЭБа на 1,3 трлн руб. путем передачи ему пакета ОФЗ, ранее 
раскритикованный Минфином  
Господин Дмитриев отметил, что первоначально ВЭБ привлекал депозиты у Банка России на 
условиях, "далеко не соответствующих тем, на которых сейчас ЦБ предоставляет средства на 
санацию плохих банков". Сперва ВЭБ платил половину ставки рефинансирования, несколько лет 
назад депозиты были переоформлены в облигации, по которым ставка была снижена до 2%, 
передает "Интерфакс". 
Как сообщал "Ъ" в ноябре 2015 года, вместо раскритикованной идеи докапитализации ВЭБа, 
испытывающего проблемы с капиталом, через ОФЗ предлагалась передача внешних долгов 
госкорпорации на 1,2 трлн руб. Минфину. Вариант расчистки баланса от проблемных проектов 
при этом сохранялся, в нем появилась конкретика относительно двух банковских активов - 
санируемых ВЭБом Связь-банка и "Глобэкса": их, по данным "Ъ", предлагалось продать 
здоровому игроку, скорее всего, государственному.  
Подробнее о способах поддержки госкорпорации читайте в материале "Ъ" "ВЭБ ждет решения по 
долгу".  

http://www.kommersant.ru/doc/2899540 
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УЛЮКАЕВ ПОДДЕРЖИВАЕТ ПЕРЕДАЧУ "ГЛОБЭКСА" И СВЯЗЬ-БАНКА 
ПОД КОНТРОЛЬ АСВ 

 
25 января 2016 
09:30 
РИА Новости 
 
МОСКВА, 25 янв - РИА Новости/Прайм. Глава Минэкономразвития РФ Алексей Улюкаев 
считает разумным передать банк "Глобэкс" и Связь-банк под контроль Агентства по 
страхованию вкладов (АСВ) и дальнейшем объединить их с банком "Российский 
капитал". 
 
Глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сообщил в пятницу, что "Глобэкс" и 
Связь-банк перейдут под контроль АСВ. Таким образом, объем обязательств ВЭБа 
перед ЦБ будет уменьшен на рыночную стоимость этих банков. 
 
"Во всяком случае, мне кажется, все с этим согласны, что пойдет зачет обязательств 
ВЭБа перед Банком России через передачу активов, в том числе "Глобэкса" и Связь-
банка. Дальше - как распорядится Банк России. С высокой степенью вероятности было 
бы разумно сделать ту операцию, о которой вы говорите: передать это АСВ и под эгидой 
АСВ сформировать из Роскапа (банка "Российский капитал" - ред.) и банков один", - 
сказал Улюкаев журналистам. 
 
"Мне кажется, что мы можем получить еще один полноценный банк. Если не получается 
конкуренция банковского бизнеса частного, пусть государственные хотя бы конкурируют", 
- добавил он. 
 
Дмитриев в декабре говорил, что Внешэкономбанк ведет переговоры с Банком России о 
судьбе депозитов на сумму 150 миллиардов рублей, выданных ранее на санацию Связь-
банка и "Глобэкса", которые сейчас являются "дочками" госкорпорации. ВЭБ предлагал 
очистить свой баланс от этих обязательств, уточнял он. Позднее средства депозитов 
были конвертированы в семилетние облигации. 
 
 
 

В РОССИИ МОЖЕТ ПОЯВИТЬСЯ ЕЩЕ ОДИН КРУПНЫЙ ГОСБАНК 

Москва. 25 января. ИНТЕРФАКС - Операция по спасению столкнувшегося с финансовыми 
проблемами ВЭБа (MOEX: VEBM) может привести к появлению в России нового крупного 
госбанка, который должен будет попытаться составить конкуренцию двум лидерам рынка - 
Сбербанку (MOEX: SBER) и ВТБ (MOEX: VTBR). 

ВЭБу в кризис 2008-2009 гг. была поручена санация двух средних по величине банков - Связь-
банка и "Глобэкса". На эти цели ЦБ выделил ВЭБу средства в форме депозитов, которые затем 
были переоформлены в облигации (на 212 млрд рублей). Одна из мер финансовой поддержки 
Внешэкономбанка, обсуждаемых сейчас властями, - передача этих банков Агентству по 
страхованию вкладов (АСВ) с одновременной пролонгацией и удешевлением долга ВЭБа перед 
ЦБ. 
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"Банки (Связь-банк и "Глобэкс") не останутся у нас, они перейдут под контроль, по сути дела, АСВ 
и будут развиваться как устойчивые финансовые институты. Соответственно, объем 
обязательств перед ЦБ будет на рыночную стоимость этих банков уменьшен, что тоже будет 
позитивно для баланса ВЭБа", - говорил в Давосе глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев. 

Как сообщили "Интерфаксу" два источника на финансовом рынке, планируется, что АСВ, получив 
активы от ВЭБа, присоединит их к своему банку "Российский капитал". 

Такой вариант был бы логичен, считает глава Минэкономразвития Алексей Улюкаев: это 
позволит создать крупный банк и усилить конкуренцию на рынке. 

"Мне кажется, все согласны с тем, что пойдет зачет обязательств ВЭБа перед Банком России 
через передачу активов, в том числе "Глобэкса" и Связь-банка. А дальше, с высокой степенью 
вероятности, было бы разумным сделать ту операцию, о которой вы говорите, - передать это "на 
руку" АСВ и под эгидой АСВ сформировать из "Российского капитала" (крупный банк - ИФ)", - 
сказал министр журналистам. 

Отвечая на вопрос, будет ли объединенный банк выполнять функции санатора проблемных 
компаний, А.Улюкаев сказал: "Я думаю, масштабы этого бизнеса не таковы, чтобы просто быть 
санатором компаний. Мне кажется, мы могли бы получить еще один полноценный банк. Ну, если 
не получается у нас конкуренция частная, пусть государственные банки хотя бы конкурируют", - 
заявил министр. 

"Вынашивается план создать крупного игрока на рынке универсальных банковских услуг, и в этом 
смысле объединение Связь-банка, "Глобэкса" и "Российского капитала" эту задачу может решить. 
С одной стороны, будет капитализирован "Российский капитал", с другой стороны, - создается 
мощный игрок на рынке", - сказал источник на рынке, знакомый с планами властей. 

Воспользоваться опытом Китая и пойти по пути создания новых госбанков чиновников и ЦБ 
недавно призывал Олег Дерипаска. Сейчас всей экономикой "заправляют" всего два банка, это 
наряду с жесткой кредитно-денежной политикой регулятора не дает бизнесу развиваться, 
говорил владелец "РусАла" (MOEX: RUALR) в Давосе. 

Один из источников "Интерфакса" рассказал, что идея возникла в конце прошлого года, добавив, 
что объединение трех банков может занять много времени. "Только процедура передачи Связь-
банка и "Глобэкса" под АСВ может продлиться полгода", - отметил он. 

 

 
 
 

 
ТАСС, Москва, 22 января 2016 11:51 

ГЛАВА ВЭБА: РОССИЯ НЕ ЯВЛЯЕТСЯ СТРАНОЙ-ДАУНШИФТЕРОМ 
"Мы - страна которая развивается так, как это, к сожалению, происходит с теми странами, 
которые опираются на энергоресурсы и их экспорт", - сказал Владимир Дмитриев 
ДАВОС, 22 января. /ТАСС/. Россия не является страной- дауншифтером, заявил на Всемирном 
экономическом форуме глава Внешэкономбанка Владимир Дмитриев, вступив в полемику с 
главой Сбербанка Германом Грефом. 
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"Мы уж точно не дауншифтеры. Мы - страна которая развивается так, как это, к сожалению, 
происходит с теми странами, которые опираются на энергоресурсы и их экспорт", - сказал 
Дмитриев в ходе панельной дискуссии о российской экономике. 
"Наша экономика развивается, и дай бог, чтобы этот урок плохих цифр дал нам возможность 
переходить от слов к делу, к структурным реформам", - добавил глава ВЭБа. 
На прошлой неделе Греф, выступая на Гайдаровском форуме в Москве, назвал Россию страной-
дауншифтером, которая проиграла конкуренцию другим странам. 
Дмитриев отметил, что надо "перестать ругать правительство" и попытаться разглядеть 
позитивные моменты в экономике. В частности, он подчеркнул, что ВЭБ профинансировал 10 
крупнейших проектов на сумму 800 млрд рублей.  

http://tass.ru/ekonomika/2606817 

 

 

 
 
 

 
Московский Комсомолец (mk.ru), Москва, 22 января 2016 17:31 

ЭКСПЕРТ: ОШИБОЧНО ОЦЕНИВАТЬ БАНК РАЗВИТИЯ ПО КРИТЕРИЯМ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ РЯДОВОГО КОММЕРЧЕСКОГО БАНКА 

Автор: Наталья Губина 
Новый антикризисный план Правительства на 400 млрд рублей пока не стал публичным. 
Специалистам остается только прогнозировать цели, на которые могут пойти антикризисные 
деньги. Одним из претендентов называют Внешэкономбанк (ВЭБ). 
Единственный банк развития России нуждается в бюджетных средствах, и сегодня Минфин и 
Правительство ищут пути его поддержки. Одним из предложений стала идея о продаже части 
высоколиквидных активов ВЭБа. Между тем, как полагает ректор Финансового университета при 
Правительстве РФ Михаил Эскиндаров, "реализация таких активов на "низком" рынке пробьет 
еще одну брешь в балансе". По подсчетам эксперта, казна банка в таком случае получит "дыру" 
еще в более чем 200 млрд рублей. При этом, выходя одновременно с пакетами акций 
крупнейших компаний и госкорпораций, рынок может фактически обвалиться. Что, конечно же, 
привлечет тех, кто за бесценок сможет купить созданные и отстроенные ВЭБом активы, но 
совершенно понятно, что ни ВЭБу, ни тем более государству такое развитие событий не выгодно. 
Теперь, похоже, даже простым наблюдателям понятно, что проблемы у банка возникли не из-за 
менеджмента. Главное противоречие было заложено в его фундамент, то есть возникло еще в 
момент создания ВЭБа. Дело в том, что созданный банк развития ошибочно оценивают по 
критериям эффективности рядового коммерческого банка. 
"Я считаю, что обсуждение в СМИ положения Внешэкономбанка и его капитализации было 
искусно направлено в ложное русло. Сознание читателей и телезрителей сразу поразили "дырой" 
в 1,5 триллиона рублей, которая будто бы образовалась в результате работы ВЭБа и которую 
теперь минфину надо закрывать из бюджета. То есть теме сразу придали смысл о 
неэффективности банка развития и в целом антикризисной политики государства. Такой поворот 
нанес и продолжает наносить ущерб имиджу страны в глазах иностранных кредиторов" - считает 
Михаил Эскиндаров. Ректор Финансовой академии приводит лишь ряд проектов, которые 
реализовал "неэффективный институт государства". "Среди них запуск космического аппарата 
"Экспресс-АМ7", уникальный фармацевтический комплекс в Ярославской области, Богучанский 
алюминиевый завод в Красноярском крае. Компания "Т-Платформа", в капитал которой вошел 
ВЭБ, создает уникальные суперкомпьютеры - одни из лучших в мире" - подчеркивает он. 
Сергей Прущак, руководитель группы экспертов Торгово-промышленной палаты, согласен, что 
"предложение о продаже активов ВЭБа с целью погашения его долгов, является абсолютно 
несвоевременным. Во-первых, эти активы приобретались не для того, чтобы их продавать, когда 
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вздумается. Это все-таки стратегические инвестиции, направленные на развитие предприятий. И 
их срок- от 10 лет. Во-вторых, кому будет выгодна их продажа при текущей конъюнктуре - то есть, 
считай, за бесценок? Уж точно не государству или Внешэкономбанку".  
Источник: veb.ru 
http://www.mk.ru/economics/2016/01/22/ekspert-oshibochno-ocenivat-bank-razvitiya-po-kriteriyam-
effektivnosti-ryadovogo-kommercheskogo-banka.html 
 
 

 
Вести.ru, Москва, 22 января 2016 19:23 

МИХАИЛ ЭСКИНДАРОВ. КАК ПОДДЕРЖАТЬ ВЭБ 
Риторика, поднятая в СМИ относительно ситуации, сложившейся вокруг Внешэкономбанка , была 
направлена в ложное русло, считает Михаил Эскиндаров, ректор Финансового университета при 
правительстве России.  
Работу ВЭБа считают неэффективной и сравнивают с неэффективностью антикризисной 
программы правительства в целом. Бюджет банка требует докапитализации в 1,5 триллиона 
рублей. Подобная ситуация наносит ущерб в глазах иностранных инвесторов и является 
дополнительным аргументом для продолжения санкций. Российским властям приходится 
эмитировать дополнительные выпуски ОФЗ. 
МИНФИН 
Минфин ранее выдвинул несколько вариантов решения проблемы. Во-первых, конвертировать 
еврооблигации ВЭБа в еврооблигации Минфина. Во-вторых, погасить долг за счет бюджета и 
внебюджетных фондов. В-третьих, продажа активов ВЭБа. 
При первом приближении к проблеме - первые два варианта возможны, но они не могут быть 
реализованы, так как они все противоречат действующему законодательству. В законе о банке 
развития ясно написано, что банк не отвечает по долгам государства, а государство не отвечает 
по долгам банка. 
Что касается третьего варианта, он несет в себе другие риски. Банк покупал многие ликвидные 
активы по более высокой цене, что может ухудшить состояние баланса при их продаже по более 
низкой цене. Некоторые эксперты полагают, что подобная операция может принести банку 
убыток более 200 миллиардов рублей, отмечает Михаил Эскиндаров. Продавая акции российских 
"голубых фишек" на открытом рынке может негативно сказаться на конъюнктуре рынка и 
обвалить его. Искать "якорных инвесторов" потребует большего времени и роста накладных 
расходов. ВЭБ может продать часть или весь бизнес дочерних компаний, таких как - РФПИ, 
ЭКСАР, ВЭБ Инжиниринг и других 15 "дочек". Для ВЭБа это очень сложная процедура, так как 
все они требуют независимой оценки и проведения большой подготовительной работы, отмечает 
эксперт в интервью "Российской газете" . 
ПРИВАТИЗАЦИЯ 
Предложение Алексея Кудрина продать 25% акций Внешэкономбанка выглядит 
малореалистично, поскольку это потребует изменения ряда федеральных законов и подзаконных 
актов, что потребует 1,5-2 года, - заявляет Михаил Эскиндаров. Реализация подобного сценария 
потребует от ВЭБа существенного пересмотра инвестиционной политики и оценки 
эффективности деятельности банка. Кроме того, у потенциального инвестора могут возникнуть 
вопросы в отношении реализации успешных проектов и счетов по убыткам. 
"В сложившейся ситуации важно отбросить ненужные общественные дискуссии о 
"неэффективности" банка. Надо перевести разговор в плоскость капитализации Банка развития 
для решения стратегических задач. Это принципиальный момент. Для этого нужно вспомнить, 
ради чего создаются банки развития. В мире сегодня действуют 590 финансовых институтов 
развития", - заключает ректор Финансового университета. 
Капитал любого института развития за рубежом формирует и пополняет, за редким исключением, 
государство. Ну и собственная прибыль, когда она есть. Так происходит во всем мире, включая 
периоды кризисов. Нигде в мире, никому не приходит в голову считать национальный банк 
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развития, грубо говоря, нахлебником, проматывающим деньги страны и населения. Подобные 
институты как раз и создаются государством для решения задач национального масштаба. 
ИНВЕСТИЦИИ 
Внешэкономбанк, являясь государственной корпорацией, финансирует проекты главным образом 
из средств, привлекаемых с рынка. Государство сохраняет полный контроль и полностью 
гарантирует все его выпуски еврооблигаций. Основная доля проектов Внешэкономбанка 
утверждается Наблюдательным советом, но фондируются они с рынка. 
Проекты носят долгосрочный характер продолжительностью 10-30 лет. Около 90% проектов 
действуют более 5 лет. Ставка совсем не рыночная, поскольку прибыль не включена в 
приоритеты банка развития. Такого себе не может позволить ни один коммерческий банк, 
включая квазигосударственные Сбербанк и ВТБ. Такова, можно сказать, это уникальная рамка, в 
которой Внешэкономбанк реализует инвестиционную политику, - заключает эксперт. 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
"Капитализация банка развития и эффективность его инвестиций - это разные по смыслу 
категории. Не то чтобы абсолютно не связанные между собой, но, скажем так, это параллельные 
векторы. Во всяком случае, потребность в капитализации не выводится напрямую из 
эффективности. 
Финансовые институты развития - по сути, политические инструменты любого государства. Во 
всем мире вне зависимости от партии находящейся у власти, постоянно увеличивают 
капитализацию банков развития. 
Капитализация - не награда за эффективность и тем более она не должна быть наказанием. Это 
исключительно инструмент пополнения ресурсной базы института развития с целью устойчивого 
развития национальной экономики. 
А вот по результатам реализации конкретных проектов и оценки в целом института развития 
государство может и должно делать заключение об его эффективности. Проблема, однако, в том, 
что четких критериев оценки эффективности госкорпораций, насколько мне известно, пока нет. В 
свое время велась определенная работа. Но ее так и не завершили", - отмечает академик. 
РИСКИ 
Внешэкономбанк является, своего рода заложником у Минфина. В свое время власти пошли на 
определенные действия и превратили ВЭБ из банка развития в банк "плохих долгов". Подобные 
риски всегда существуют на рынке. Минфин действует в интересах исполнения федерального 
бюджета и его действия носят краткосрочный характер, поэтому точка зрения Минфина вполне 
объяснима и понятна. 
Для капитализации ВЭБа можно считать позитивным последнее решение правительства - 
снизить до 0,25 процента ставку и пролонгировать на 5 лет размещение средств Фонда 
национального благосостояния на депозитах ВЭБа. В перспективе это снизит давление и 
позволит удержать в границах 12 процентов норматив достаточности капитала. Банк избежит 
выставления ковенант иностранными кредиторами. 
Наиболее технологичным и наименее финансово затратным решением является, на мой взгляд, 
предложение Минэкономразвития о капитализации Внешэкономбанка за счет ОФЗ на сумму 1,2 
триллиона рублей. 
Для смягчения нагрузки на федеральный бюджет это можно делать траншами, скажем, по 200 
миллиардов рублей. Интервал выделения траншей будет зависеть от финансового состояния 
ВЭБа на конкретный момент. ВЭБ в свою очередь не будет претендовать на купонный доход по 
ОФЗ.  

http://www.vesti.ru/doc.html?id=2711435 
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МИХАИЛ ЭСКИНДАРОВ: В МИНУВШЕМ ГОДУ ВЭБ ПОДДЕРЖАЛ 
ДЕСЯТКИ ПРОЕКТОВ НАЦИОНАЛЬНОЙ ЗНАЧИМОСТИ НА СОТНИ 
МИЛЛИАРДОВ РУБЛЕЙ 

 
Автор: Олег Потапов 

Ректор Финансового университета при правительстве России призывает к трезвой оценке ситуации вокруг 
Внешэкономбанка 
Внешэкономбанк (ВЭБ) отягощен долгами. Правительство России разрабатывает план поддержки банка 
развития, который принимал участие в финансировании как различных мега-проектов (той же Олимпиады в 
Сочи), так и в развитии технологий, не предполагающих быструю окупаемость. Минфин России предлагает 
часть активов ВЭБа продать, что позволит повысить капитализацию банка. Но ректор Финансового 
университета при правительстве России, член экспертного совета ВЭБа Михаил Эскиндаров считает этот 
шаг опрометчивым. 
"МИНУС" ЕЩЕ НА 200 МЛРД. РУБЛЕЙ  
"Понятно, что, выйдя одновременно с пакетами акций "Газпрома", "Русала", ОАК и "Ростелекома", 
Внешэкономбанк просто обвалит рынок, - сообщил эксперт в интервью "Российской газете". - Во-вторых, 
реализация бизнеса компаний (РФПИ, ЭКСАР, "ВЭБ Инжиниринг" и т.д.) потребует независимой оценки 
аудитора по каждой из 17 "дочек" и затем организации тендера. А это означает, что операция с продажами 
растянется на продолжительный срок. Но и в этом случае сделки не покроют затрат, понесенных ВЭБом на 
капитализацию "дочек", и выплат огромных процентов по кредитам, привлеченным в ЦБ на санацию 
"Глобэкса" и Связь Банка в период кризиса 2008-2009 годов. Таким образом, если вынести за скобки 
интересы банков и компаний, которые за бесценок получат созданные и отстроенные ВЭБом активы, 
данная операция нанесет ущерб и Внешэкономбанку, и государству". 
Больше того, распродажа акций только усугубит проблемы ВЭБа: покупались ценные бумаги по более 
высоким ценам, а продавать придется по более низким кризисным. По мнению экономиста, это "пробьет 
еще одну брешь в балансе". Банк получит "минус" на более чем 200 млрд. рублей. 
Идею экс-министра финансов Алексея Кудрина о продаже 25% акций ВЭБа Михаил Эскиндаров считает не 
реализуемой. Ведь ВЭБ - не просто банк, а госкорпорация. Реорганизация его в акционерное общество 
потребует утверждения двух федеральных законов и множество подзаконных актов, на что уйдет не менее 
полутора - двух лет. А решать проблемы банка нужно уже сейчас. 
"Я считаю, что дискуссия не коснулась главного противоречия, связанного с Внешэкономбанком: его 
создали как банк развития, управляют им и формируют инвестиционную политику как для банка развития, 
а оценивают эффективность как у рядового акционерного общества, - напомнил эксперт. - Банк реализовал 
более сотни проектов на триллионы рублей, а ему теперь выставляют счет за убытки". 
Только в 2015 году банк поддержал десятки проектов национальной значимости на сотни миллиардов 
рублей. Среди них запуск космического аппарата "Экспресс-АМ7", уникальный фармацевтический комплекс 
в Ярославской области, Богучанский алюминиевый завод в Красноярском крае. Компания "Т-Платформа", 
в капитал которой вошел ВЭБ, создает уникальные суперкомпьютеры. 
ОПРЕДЕЛИТЬ ЗАДАЧУ  
"Сейчас, на мой взгляд, самое главное - отбросить ненужные общественные дискуссии о 
"неэффективности" банка, - пояснил Михаил Эскиндаров. - Надо перевести разговор в плоскость 
капитализации Банка развития для решения стратегических задач. Это принципиальный момент. Для этого 
нужно вспомнить, ради чего создаются банки развития". 
Например, банк KfW поднимал экономику Германии после Второй мировой войны, а банк развития BNDES 
в Бразилии создавал с нуля авиационную промышленность. Еще вариант - резкое наращивание экспорта, 
как делали Эксимбанк Японии или французское страховое агентство Cofase. В России проблема в том, что 
национальный институт развития не имеет ни специализации, ни четких критериев оценки эффективности. 
Эксперт считает, что требуется системное решение вопроса капитализации и полноценной 
инвестиционной политики ВЭБа. Более технологично административно и менее затратно финансово 
предложение Минэкономразвития о капитализации Внешэкономбанка за счет облигаций федерального 
займа. 
"Оптимальная сумма, по предварительным расчетам, 1,2 триллиона рублей. Для смягчения нагрузки на 
федеральный бюджет это можно делать траншами, скажем, по 200 миллиардов рублей", - уточнил Михаил 
Эскиндаров.  

http://www.kp.ru/daily/26483/3353487/ 
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МИХАИЛ ЭСКИНДАРОВ. КАК ПОДДЕРЖАТЬ ВЭБ 
Риторика, поднятая в СМИ относительно ситуации, сложившейся вокруг Внешэкономбанка, была 
направлена в ложное русло, считает Михаил Эскиндаров, ректор Финансового университета при 
правительстве России. Риторика, поднятая в СМИ относительно ситуации, сложившейся вокруг 
Внешэкономбанка, была направлена в ложное русло, считает Михаил Эскиндаров, ректор 
Финансового университета при правительстве России. 
Работу ВЭБа считают неэффективной и сравнивают с неэффективностью антикризисной 
программы правительства в целом. Бюджет банка требует докапитализации в 1,5 триллиона 
рублей. Подобная ситуация наносит ущерб в глазах иностранных инвесторов и является 
дополнительным аргументом для продолжения санкций. Российским властям приходится 
эмитировать дополнительные выпуски ОФЗ. 
МИНФИН 
Минфин ранее выдвинул несколько вариантов решения проблемы. Во-первых, конвертировать 
еврооблигации ВЭБа в еврооблигации Минфина. Во-вторых, погасить долг за счет бюджета и 
внебюджетных фондов. В-третьих, продажа активов ВЭБа. 
При первом приближении к проблеме - первые два варианта возможны, но они не могут быть 
реализованы, так как они все противоречат действующему законодательству. В законе о банке 
развития ясно написано, что банк не отвечает по долгам государства, а государство не отвечает 
по долгам банка. 
Что касается третьего варианта, он несет в себе другие риски. Банк покупал многие ликвидные 
активы по более высокой цене, что может ухудшить состояние баланса при их продаже по более 
низкой цене. Некоторые эксперты полагают, что подобная операция может принести банку 
убыток более 200 миллиардов рублей, отмечает Михаил Эскиндаров. Продавая акции российских 
"голубых фишек" на открытом рынке может негативно сказаться на конъюнктуре рынка и 
обвалить его. Искать "якорных инвесторов" потребует большего времени и роста накладных 
расходов. ВЭБ может продать часть или весь бизнес дочерних компаний, таких как - РФПИ, 
ЭКСАР, ВЭБ Инжиниринг и других 15 "дочек". Для ВЭБа это очень сложная процедура, так как 
все они требуют независимой оценки и проведения большой подготовительной работы, отмечает 
эксперт в интервью "Российской газете". 
ПРИВАТИЗАЦИЯ 
Предложение Алексея Кудрина продать 25% акций Внешэкономбанка выглядит 
малореалистично, поскольку это потребует изменения ряда федеральных законов и подзаконных 
актов, что потребует 1,5-2 года, - заявляет Михаил Эскиндаров. Реализация подобного сценария 
потребует от ВЭБа существенного пересмотра инвестиционной политики и оценки 
эффективности деятельности банка. Кроме того, у потенциального инвестора могут возникнуть 
вопросы в отношении реализации успешных проектов и счетов по убыткам. 
"В сложившейся ситуации важно отбросить ненужные общественные дискуссии о 
"неэффективности" банка. Надо перевести разговор в плоскость капитализации Банка развития 
для решения стратегических задач. Это принципиальный момент. Для этого нужно вспомнить, 
ради чего создаются банки развития. В мире сегодня действуют 590 финансовых институтов 
развития", - заключает ректор Финансового университета. 
Капитал любого института развития за рубежом формирует и пополняет, за редким исключением, 
государство. Ну и собственная прибыль, когда она есть. Так происходит во всем мире, включая 
периоды кризисов. Нигде в мире, никому не приходит в голову считать национальный банк 
развития, грубо говоря, нахлебником, проматывающим деньги страны и населения. Подобные 
институты как раз и создаются государством для решения задач национального масштаба. 
ИНВЕСТИЦИИ 
Внешэкономбанк, являясь государственной корпорацией, финансирует проекты главным образом 
из средств, привлекаемых с рынка. Государство сохраняет полный контроль и полностью 
гарантирует все его выпуски еврооблигаций. Основная доля проектов Внешэкономбанка 
утверждается Наблюдательным советом, но фондируются они с рынка. 
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Проекты носят долгосрочный характер продолжительностью 10-30 лет. Около 90% проектов 
действуют более 5 лет. Ставка совсем не рыночная, поскольку прибыль не включена в 
приоритеты банка развития. Такого себе не может позволить ни один коммерческий банк, 
включая квазигосударственные Сбербанк и ВТБ. Такова, можно сказать, это уникальная рамка, в 
которой Внешэкономбанк реализует инвестиционную политику, - заключает эксперт. 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ 
"Капитализация банка развития и эффективность его инвестиций - это разные по смыслу 
категории. Не то чтобы абсолютно не связанные между собой, но, скажем так, это параллельные 
векторы. Во всяком случае, потребность в капитализации не выводится напрямую из 
эффективности. 
Финансовые институты развития - по сути, политические инструменты любого государства. Во 
всем мире вне зависимости от партии находящейся у власти, постоянно увеличивают 
капитализацию банков развития. 
Капитализация - не награда за эффективность и тем более она не должна быть наказанием. Это 
исключительно инструмент пополнения ресурсной базы института развития с целью устойчивого 
развития национальной экономики. 
А вот по результатам реализации конкретных проектов и оценки в целом института развития 
государство может и должно делать заключение об его эффективности. Проблема, однако, в том, 
что четких критериев оценки эффективности госкорпораций, насколько мне известно, пока нет. В 
свое время велась определенная работа. Но ее так и не завершили", - отмечает академик. 
РИСКИ 
Внешэкономбанк является, своего рода заложником у Минфина. В свое время власти пошли на 
определенные действия и превратили ВЭБ из банка развития в банк "плохих долгов". Подобные 
риски всегда существуют на рынке. Минфин действует в интересах исполнения федерального 
бюджета и его действия носят краткосрочный характер, поэтому точка зрения Минфина вполне 
объяснима и понятна. 
Для капитализации ВЭБа можно считать позитивным последнее решение правительства - 
снизить до 0,25 процента ставку и пролонгировать на 5 лет размещение средств Фонда 
национального благосостояния на депозитах ВЭБа. В перспективе это снизит давление и 
позволит удержать в границах 12 процентов норматив достаточности капитала. Банк избежит 
выставления ковенант иностранными кредиторами. 
Наиболее технологичным и наименее финансово затратным решением является, на мой взгляд, 
предложение Минэкономразвития о капитализации Внешэкономбанка за счет ОФЗ на сумму 1,2 
триллиона рублей. 
Для смягчения нагрузки на федеральный бюджет это можно делать траншами, скажем, по 200 
миллиардов рублей. Интервал выделения траншей будет зависеть от финансового состояния 
ВЭБа на конкретный момент. ВЭБ в свою очередь не будет претендовать на купонный доход по 
ОФЗ.  

http://33live.ru/novosti/23-01-2016-mixail-eskindarov-kak-podderzhat-veb.html 
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ДОХОДНОСТЬ ИНВЕСТИРОВАНИЯ ВЭБОМ ПЕНСИОННЫХ 
НАКОПЛЕНИЙ ЗА 2015 Г СОСТАВИЛА 237,3 МЛРД РУБ 
МОСКВА, 22 янв - РИА Новости/Прайм. Доходность инвестирования Внешэкономбанком средств 
пенсионных накоплений по расширенному инвестиционному портфелю за 2015 год составила 
237,3 миллиарда рублей против 50,9 миллиарда в прошлом году, сообщил ВЭБ. 
Как отмечает банк, основным источником дохода продолжил оставаться купонный доход по 
облигациям 154 миллиарда рублей (65%). В 2015 году большую часть купонного дохода принесли 
корпоративные облигации (58% всего купонного дохода), в основном привязанные к инфляции. 
"Несмотря на то что показатель инфляции в 2015 году стал одним из самых высоких с 2004 года 
(лишь в 2008 году инфляция была выше и составила 13,3%), абсолютный размер доходов от 
инвестирования расширенного портфеля стал рекордным за 11 лет управления пенсионными 
накоплениями", - говорится в сообщении ВЭБа. 
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Доход от размещения средств пенсионных накоплений в депозиты составил 25 миллиардов 
рублей (11% всего дохода). 
"Как мы уже говорили, превышение показателя инфляции стало возможным исключительно 
благодаря существенному увеличению в последние годы доли облигаций с доходом, 
привязанным к инфляции. Сейчас их более 420 миллиардов рублей, включая ОФЗ-ИН, то есть 
более четверти всех вложений расширенного портфеля в ценные бумаги", - говорится в 
сообщении. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд (так называемых 
"молчунов"). 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 января 2016 

 

МОЛЧАЛИВЫЙ РЕКОРД ВЭБА 
Автор: Наталия Биянова 

Государственный пенсионный управляющий ВЭБ в 2015 г. получил рекордный инвестдоход для 
молчунов - почти 240 млрд руб.  
Государственный пенсионный управляющий ВЭБ в 2015 г. заработал 237,3 млрд руб. 
инвестдохода по расширенному портфелю (в нем находятся пенсионные накопления молчунов) и 
2,5 млрд руб. - по портфелю госбумаг (накопления граждан, сознательно выбравших 
госуправляющего). Портфель молчунов составил на конец года почти 2 трлн руб., а портфель 
госбумаг - 22,7 млрд руб.  
ВЭБ доволен результатом. "Абсолютный размер доходов от инвестирования расширенного 
портфеля стал рекордным за 11 лет управления пенсионными накоплениями!" - говорит директор 
департамента доверительного управления ВЭБа Александр Попов.  
Такой результат получен несмотря на то, что показатель инфляции в 2015 г. стал одним из самых 
высоких за последние 11 лет - 12,9% (лишь в 2008 г. инфляция была выше - 13,3%), 
подчеркивает Попов.  
Доходность за год ВЭБ раскроет в феврале, но ожидает, что "показатели доходности по 
портфелям ВЭБа тоже стали рекордными и превысили инфляцию", утверждает Попов. Пока ВЭБ 
объявлял только доходность за девять месяцев 2015 г.: 12,2% годовых по расширенному 
портфелю и 15,8% - по портфелю госбумаг.  
Простой расчет годовой доходности - исходя из абсолютного прироста пенсионных портфелей 
ВЭБа за 2015 г. - в случае с госуправляющим неприменим. В течение года ВЭБ отдавал 
существенные суммы - так, во II квартале портфель молчунов сократился более чем на 400 млрд 
руб.: ВЭБ передал накопления молчунов, которые в 2013-2014 гг. перевели свои пенсии в 
частные фонды. В результате портфель молчунов у ВЭБа сжался к июлю 2014 г. до 1,84 трлн 
руб.  
Доходы от инвестирования пенсионных накоплений молчунов в 2014 г. были ниже - 50,9 млрд 
руб. (портфель составлял 1,9 трлн руб.). Но тогда ВЭБ за один месяц потерял почти 90 млрд руб. 
из-за отрицательной переоценки бумаг - после резкого повышения ключевой ставки ЦБ в декабре 
2014 г. долговой рынок обрушился, обесценив пенсионные портфели.  
Таким образом, доход в 2015 г. по сравнению с 2014 г. для портфеля молчунов увеличился почти 
в 5 раз.  
Основным источником дохода продолжил оставаться купонный доход по облигациям - 154 млрд 
руб. (65% полученного инвестдохода), объясняет Попов, подчеркивая, что в прошлом году 
большую часть этого купонного дохода принесли бумаги, привязанные к инфляции.  
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Размещение накоплений в депозиты принесло 25 млрд руб. дохода, проценты - еще 3,5 млрд. По 
словам Попова, доля госбумаг составляет 41% портфеля, а корпоративных облигаций - 40%. 
"Переоценка дала 53 млрд руб. дохода, из которых 80% - это переоценка ОФЗ", - говорит Попов.  
Обогнать инфляцию ВЭБу удалось, по словам Попова, "исключительно" за счет роста доли 
облигаций с доходом, привязанным к инфляции. "Сейчас их более 420 млрд руб., включая ОФЗ-
ИН, т. е. более четверти всех вложений расширенного портфеля в ценные бумаги", - поясняет 
Попов.  
Долговой рынок в 2015 г. давал возможности обгонять инфляцию - после сильной просадки в 
конце 2014 г. и в секторе госдолга, и в корпоративных бумагах первого эшелона рынок отыгрывал 
падение, говорит старший портфельный управляющий УК "Капиталъ" Вадим Бит-Аврагим. 
Индекс ОФЗ за год прибавил около 22%, напоминает он, и, учитывая, что у ВЭБа заметная доля в 
портфеле приходится на ОФЗ, в том числе на длинные выпуски, их переоценка могла обеспечить 
ВЭБу результат выше инфляции.  
Государственный пенсионный управляющий ВЭБ в 2015 г. получил рекордный инвестдоход для 
молчунов - почти 240 млрд руб. 

http://www.vedomosti.ru/newspaper/articles/2016/01/24/625245-rekord-veba 
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ВЭБ НА АУКЦИОНЕ 27 ЯНВАРЯ ПРЕДЛОЖИТ БАНКАМ НА ДЕПОЗИТЫ 30 
МЛРД РУБ НА 35 ДНЕЙ 

 
МОСКВА, 22 янв - РИА Новости/Прайм. Внешэкономбанк (ВЭБ) проведет в среду, 27 января, 
аукцион по размещению на банковские депозиты средств пенсионных накоплений на 30 
миллиардов рублей, говорится в сообщении ВЭБа. 
Срок размещения средств - 35 дней. Минимальная процентная ставка по размещаемым 
средствам составит 10,8% годовых. Минимальный объем одной заявки составит 100 миллионов 
рублей. Дата размещения средств - 27 января, возврата - 2 марта 2016 года. 
ВЭБ по умолчанию управляет пенсионными накоплениями тех граждан, которые не выбрали 
частную управляющую компанию или негосударственный пенсионный фонд. Первый депозитный 
аукцион по размещению свободных средств пенсионных накоплений ВЭБ провел 29 декабря 
2009 года после расширения инвестдекларации. 

 
 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 22 января 2016 10:39 

КОММУНИСТЫ ПРОСЯТ СП ПРОВЕРИТЬ, КУДА БАНКИ ДЕЛИ 
АНТИКРИЗИСНЫЕ ДЕНЬГИ 
Члены КПРФ направили запрос главе Счетной палаты России Татьяне Голиковой, в котором 
просят организовать проверку банковской системы по трем направлениям. 
МОСКВА, 22 янв - РИА Новости. Думские коммунисты направили коллективный запрос главе 
Счетной палаты России Татьяне Голиковой с просьбой провести проверку целевого 
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использования антикризисных средств, направленных в 2015 году на поддержку банковской 
сферы. 
"Мы собрали 92 подписи и отправили в Счетную палату запрос о ситуации в банковской системе", 
- сообщил журналистам замглавы фракции КПРФ в Госдуме Николай Коломейцев. 
В частности, депутаты просят Голикову дать поручение организовать проверку по трем 
направлениям. 
Во-первых, оценить эффективность и целевое использование бюджетных средств на реализацию 
мероприятий антикризисного плана правительства РФ 2015 года в части докапитализации 
кредитных организаций, а также выполнения ими условий предоставления средств и увеличения 
ими объемов кредитования реального сектора экономики. 
Также коммунисты просят проверить законность, эффективность и целевое использование 
средств федерального бюджета и Центрального банка РФ в размере около 1,2 триллиона 
рублей, направленных на санацию российских банков. 
"При этом просим обратить особое внимание на случаи повторного обращения кредитных 
организаций с просьбой о выделении государственных средств при проведении санации 
проблемной кредитной организации", - говорится в запросе, копия которого имеется в 
распоряжении РИА Новости. 
Кроме того, депутаты считают необходимым провести анализ причин финансовой 
несостоятельности госкорпорации "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешэкономбанк)" и обоснованности рассматриваемых в правительстве РФ вариантов 
восстановления его финансовой устойчивости.  

http://ria.ru/economy/20160122/1363221453.html 
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ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 22.01.2016, 03:26 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Экономический форум в Давосе. Традиционно он служит площадкой для 

обсуждения насущных проблем и наращивания бизнес-связей. Российские компании, 
приехавшие на форум, уже подписали ряд важных соглашений. Итоги 3-го рабочего дня в нашем 
материале. 

Репортаж Георгия Подгорного 
КОРР.: Третий день переговоров в Давосе начался с обсуждения сырьевых рынков - падение 

стоимости углеводородов тяжелый удар для многих экономик мира. Но, по мнению Алексея 
Кудрина, с периодом низких цен на нефть Россия справится. 

Алексей КУДРИН, декан факультета свободных искусств и наук СПбГУ: Те резервы, которые 
были созданы, - это первый крупный фактор, который сегодня помогает переживать. Примерно 3 
процента ВВП в прошлом и в этом году будет покрыто за счет в основном резервных фондов. 
Второе - низкий долг России. Долг России сегодня около 15,5 процентов ВВП. Россия входит в 
десятку стран с самым низким долгов. Третье - гибкий курс, он позволил сейчас адаптировать 
экономику и для экспортеров, и для тех, кто работает на внутреннем рынке, начнется 
импортозамещение. 

КОРР.: Между тем, по подсчетам главы ЛУКОЙЛа Вагита Алекперова, глобальное 
финансирование сырьевой отрасли сократится на 120 миллиардов долларов уже в текущем 
квартале, в результате многие проекты окажутся под угрозой закрытия из-за ограничения 
инвестиций. В связи с этим российская нефтяная компания рассматривает для себя три варианта 
ценового развития событий. 
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Вагит АЛЕКПЕРОВ, президент ПАО "ЛУКойл": Я думаю, что это все-таки та нижняя полка, 
которая нас может ожидать, - это 24 доллара. То есть вся аналитика показывает, что просто ниже 
этой цены очень много проектов, даже действующих проектов, будет остановлено. 

Наиля Аскер-Заде: Какие цифры вы закладываете в свой стрессовый сценарий? 
Вагит АЛЕКПЕРОВ: Стрессовый сценарий у нас 20 долларов, у нас рабочий сценарий сегодня 

на первое полугодие 30 долларов будет и оптимистичный - это между 40 и 50 долларами. 
КОРР.: Не обошлось в Давосе и без громких контрактов и на этот раз - "Российский фонд 

прямых инвестиций" подписал соглашение с эмиратской компанией DP World о создании 
совместного предприятия. Ведущий портовый оператор мира совместно с РФПИ инвестирует до 
2 миллиардов долларов в российскую инфраструктуру, развивать собираются портовые и 
транспортно-логистические объекты. 

Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор "Российского фонда прямых инвестиций": Сделка, 
которую мы только что подписали, - это то, что "Дубай Портс" - это ведущий оператор в мире 
портов - инвестирует вместе с нами 2 миллиарда долларов в портовую инфраструктуру России. 
Это очень важная сделка, потому что "Дубай Портс" абсолютный лидер построения портов и 
управления портов. Они приносят не только свои деньги, но и технологию управления портами, и 
мы планируем инвестировать как в существующие, так и в новые порты и на Дальнем Востоке, на 
Черном море, на севере России. 

КОРР.: Чем дальше в Азию, тем больше контрактов. ВТБ и "Енд Файнэншл Сёрвис Групп" 
подписали меморандум о взаимопонимании - стороны будут сотрудничать в сфере банковских 
услуг и интернет-платежей, также ВТБ будет предоставлять китайскому партнеру корпоративные 
и инвестиционно-банковские услуги. Давосский форум завершается в субботу. Не исключено, что 
за оставшиеся два дня его работы прозвучит еще немало громких заявлений, будут подписаны 
контракты не на один миллиард долларов, а бизнес-связи, которые будут созданы, останутся 
прочными не одно десятилетие. 

 
 
 
 

ТЕЛЕКАНАЛ "РОССИЯ 24", ЭКОНОМИКА, 22.01.2016, 07:19 
Ведущий не назван 
ВЕДУЩИЙ: Европейский бизнес все с большим интересом смотрит на Россию - об этом нам 

рассказал глава РФПИ Кирилл Дмитриев. Сейчас он находится на Всемирном экономическом 
форуме в Давосе. По его словам, Россия для инвесторов из Старого Света является важнейшим 
рынком, в который они готовы вкладывать, тем более, что эти вложения вызывают доверие. 

Кирилл ДМИТРИЕВ, генеральный директор "Российского фонда прямых инвестиций": 
Инвесторы видят, что мы разделяем с ними риски, вкладываем в различные проекты, у фонда 
сейчас позитивная доходность, несмотря на экономические трудности. И, безусловно, инвесторы 
понимают, что рынки цикличны, и скоро или через какое-то время начнется период 
восстановления. Мы видим, что хотя цены на нефть сейчас низкие, это приводит к тому, что 
фактически нет инвестиций в нефтяной сектор, и на каком-то этапе все-таки спрос будет 
превышать предложение. Поэтому долгосрочные инвесторы верят, что через какое-то время 
начнется подъем, и начнется рост экономики, и они сумеют получить хорошую доходность на 
свои инвестиции. 
 
 
 

 
РИА Новости, Москва, 23 января 2016 15:45 

РФПИ ОБСУДИЛ С КИТАЙСКИМИ ПАРТНЕРАМИ РОЛЬ РОССИИ В 
НОВОМ ШЕЛКОВОМ ПУТИ 
Глава фонда Кирилл Дмитриев провел в ходе Всемирного экономического форума провел более 
40 встреч с инвесторами из ряда стран Ближнего Востока, Азии, Европы и других регионов. 
ДАВОС (Швейцария), 23 янв - РИА Новости. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) провел 
переговоры с китайскими партнерами, в ходе которых обсудил роль России в проекте 
экономического пояса Шелкового пути, сообщил РИА Новости глава фонда Кирилл Дмитриев. 
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"Мы очень много встречались с инфраструктурными инвесторами и обсуждали возможные 
проекты, в том числе в рамках китайского проекта Шелкового пути", - сказал Дмитриев. 
"Пока рано говорить об объемах, мы обсуждали инфраструктурные проекты, которые им были бы 
интересны, в том числе роль России в программе Шелкового пути. Эта роль может быть очень 
значима", - добавил он. 
Дмитриев уточнил, что в ходе Всемирного экономического форума провел более 40 встреч с 
инвесторами из ряда стран Ближнего Востока, Азии, Европы и других регионов. 
В частности, РФПИ заключил сделку с арабской DP World по инвестициям в развитие портовой 
инфраструктуры РФ на сумму около 2 миллиардов долларов. 
Идею строительства нового Шелкового пути, который должен соединить Китай со странами 
Европы и укрепить сотрудничество с Азией и Африкой, глава КНР выдвинул еще в 2013 году. 
Речь идет о создании торгового коридора для прямых поставок товаров с Востока на Запад на 
льготных условиях. Китай рассчитывает создать транспортную сеть от Тихого океана до Балтики, 
сократить барьеры для торговли и инвестиций, расширить системы расчетов в национальных 
валютах.  

http://ria.ru/economy/20160123/1363877352.html 

 

 

 

 
РИА Новости, Москва, 23 января 2016 15:30 

 РФПИ РАССЧИТЫВАЕТ НА ПРОДВИЖЕНИЕ ПО ПРОЕКТАМ С 
ИНВЕСТОРАМИ ИЗ ЕВРОПЫ 
РФПИ планирует совершить прорыв в этом вопросе в ближайшие шесть месяцев. В частности, 
фонд примет участие во встречах, которые пройдут в ходе визита министра торговли Франции в 
Москву на следующей неделе. 
 ДАВОС (Швейцария), 23 янв - РИА Новости. Российский фонд прямых инвестиций (РФПИ) ведет 
активный диалог с европейскими инвесторами и рассчитывает на серьезное продвижение по 
совместным проектам в течение полугода, сообщил РИА Новости глава фонда Кирилл Дмитриев. 
  
"На этот раз в Давосе мы сфокусировались на общении с европейскими партнерами и готовимся 
уже в течение ближайших шести месяцев совершить значительный прорыв по линии 
взаимодействия с такими странами, как Франция и Италия. Мы видим, что европейские 
инвесторы готовы взаимодействовать", - сказал Дмитриев в кулуарах Всемирного экономического 
форума в Давосе . 
Он отметил, что РФПИ, в частности, примет активное участие во встречах, которые пройдут в 
ходе визита министра торговли Франции в Москву на следующей неделе. 
"В понедельник мы планируем подписать важное соглашение, которое возобновляет наше 
взаимодействие с ведущими французскими инвесторами", - сказал Дмитриев. Он не уточнил 
деталей соглашения. 
 "Также идет продуктивная работа с нашими немецкими коллегами - вскоре я выезжаю в 
Германию, где буду проводить встречу с немецкими инвесторами. Так что большой фокус 
делается на общении именно с европейскими институтами", - добавил глава РФПИ.  

http://ria.ru/economy/20160123/1363869522.html 
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РИА Новости, Москва, 23 января 2016 18:17 

ГЛАВА РФПИ: ЕВРОПА СТАЛА УВАЖИТЕЛЬНЕЕ ОТНОСИТЬСЯ К 
ПОЗИЦИИ РОССИИ 
ДАВОС, 23 янв - РИА Новости, Елизавета Исакова, Мария Князева. Страны Европы стали 
уважительнее относиться к позиции России и готовы договариваться и идти компромиссы. Такой 
вывод сделал глава Российского фонда прямых инвестиций Кирилл Дмитриев по итогам 
Всемирного экономического форума, завершающегося в швейцарском Давосе. 
"Мы видим очень мощный посыл от Европы… Есть более уважительный тон к позиции России, 
есть желание договариваться и находить компромиссы, и мало того, есть конкретные примеры 
совместных инвестиций, где большие компании заходят в Россию даже сейчас, в сложное 
экономическое время", - сказал он. 
В то же время Дмитриев не стал отрицать, что отношение к РФ пока "остается по-прежнему очень 
настороженным". 
"Но в рамках тех больших проблем, которые есть в мире, а это и миграционный кризис, и цены на 
нефть, и Ближний Восток, все понимают, что Россия может играть важную роль в решении 
важных вопросов", - подчеркнул он.  

http://ria.ru/world/20160123/1363947702.html 

 
 
 

 

 
ТАСС, Москва, 24 января 2016 19:02 

РФ И ЕГИПЕТ ПОДПИШУТ СОГЛАШЕНИЕ О СОЗДАНИИ РОССИЙСКОЙ 
ПРОМЗОНЫ В РАЙОНЕ СУЭЦКОГО ЗАЛИВА 

Автор: Дина Пьяных 
Кроме того, ожидается также подписание меморандума между Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) и рядом египетских коммерческих банков  
КАИР, 24 января. /Корр. ТАСС Дина Пьяных/. Россия и Египет подпишут Меморандум о 
взаимопонимании по созданию российской промышленной зоны в районе Суэцкого залива. Это 
произойдет в рамках заседания двусторонней межправкомиссии, которое запланировано на 31 
января - 2 февраля в Каире, сообщили ТАСС осведомленные источники в египетской столице. 
Российскую делегацию возглавит министр промышленности и торговли РФ Денис Мантуров. 
Вместе с ним в Каир прибудут представители порядка 60 крупнейших российских компаний, 
заинтересованных в реализации в Египте инфраструктурных проектов в области энергетики, 
поставок машинотехнической продукции, транспорта. 
Кроме того, ожидается также подписание меморандума между Российским фондом прямых 
инвестиций (РФПИ) и рядом египетских коммерческих банков в рамках реализации проекта по 
созданию инвестиционного фонда Египта с участием РФПИ и ОАЭ объемом 5 млрд. долларов 
США. Инвестиции этого фонда планируется направлять в строительство метро, железной дороги, 
логистического центра и туристического комплекса. 
Кроме того, РФПИ заинтересован в инвестировании совместно с эмиратскими инвесторами-
партнерами в проект по строительству элеваторов в Египте. Как ранее заявлял глава фонда 
прямых инвестиций Кирилл Дмитриев, "сейчас потери зерна в Египте составляют около 30%, 
поэтому элеваторная тема очень актуальна и позволит агросектору быть гораздо более 
эффективным". Кроме того, фонд интересуют транспортные проекты, которые позволят 
локализовать российское автопроизводство на территории Египта. 
Договоренность о создании российской промышленной зоны в Египте для реализации проекта 
нового Суэцкого канала и о введении упрощенного режима доступа египетских товаров на 
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российский рынок была достигнута в августе 2014 года на переговорах президентов РФ и Египта 
Владимира Путина и Абдель Фаттаха ас-Сиси в Сочи. Планируется, что это будут 
индустриальные зоны промышленного типа, которые будут предоставлены египетской стороной с 
учетом наличия там энергетической и коммунальной инфраструктуры, чтобы предприятия не 
тратили в дальнейшем время на решение инженерных вопросов. В числе организуемых 
производственных зон планируется, в частности, создание логистической инфраструктуры для 
складирования и хранения зерна, учитывая, что Египет является крупнейшим импортером 
пшеницы.  

http://tass.ru/ekonomika/2610920 

 
 
 
 
Коммерсантъ # Пермь (Прикамье), Пермь, 23 января 2016 4:00 

ВЭБ-МАСТЕР 
Автор: Светлана Быкова 

   На набережной планируется реализовать девелоперский проект в рамках МЧП  
 Как выяснил "Ъ", городские власти и структуры Внешэкономбанка (ВЭБ) выбрали еще один 
проект, который может быть реализован на принципах муниципально-частного партнерства. Речь 
идет о развитии набережной в той части, которая расположена ближе к вокзалу Пермь I. 
Предполагается, что это будет девелоперский проект, финансовую подготовку которого возьмет 
на себя ВЭБ. Для его реализации может быть создана совместная структура мэрии и 
Внешэкономбанка. Эксперты полагают, что успешным проект будет, если территорию начнут 
осваивать комплексно, а не отдельными частями, как это происходит в настоящее время. 
 Как стало известно "Ъ", вчера в городской администрации состоялось совещание с 
представителями ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" (ФЦПФ, дочерняя 
структура Внешэкономбанка) по реализации проектов муниципально-частного партнерства. Как 
рассказал "Ъ" собеседник в мэрии, обсуждалось сразу несколько проектов: развитие набережной, 
эспланады, реконструкция ДС "Орленок" и объекта коммунальной инфраструктуры. Источник 
уточнил, что наиболее перспективным в ВЭБе считают МЧП по набережной Камы. По его словам, 
для развития этой территории планируется создание совместной компании, в которую войдут 
представители ФЦПФ и администрации Перми.  
 Управляющий директор ОАО "Федеральный центр проектного финансирования" Сергей 
Богуславский подтвердил информацию о встрече. Он подчеркнул, что пока форма 
сотрудничества еще не определена. "Федеральный центр проектного финансирования" направил 
свои предложения мэрии, сейчас администрация будет изучать возможные механизмы 
взаимодействия. В течение месяца будем решать, как это можно воплотить, подготовим 
дорожные карты", - сообщил господин Богуславский. Он отметил, что проект касается той части 
набережной, которая расположена ближе к вокзалу Пермь I, а не территории в сторону порта 
Пермь. "Речь идет не о благоустройстве набережной, а о девелоперском проекте", - пояснил 
собеседник "Ъ". Предполагается, что он будет включать в том числе и объекты коммерческой 
недвижимости. О сроках и более детальном содержании говорить пока рано. Сергей 
Богуславский уточнил, что проектную документацию и прочие вопросы еще только предстоит 
проработать. Он добавил, что ФЦПФ будет осуществлять финансовую подготовку проекта: 
"Вопрос по потенциальным инвесторам - скорее к администрации, наша задача - подготовить 
проект к реализации". 
 Напомним, развитие набережной - один из долгосрочных городских проектов. Рассматривались 
различные планы его реализации. Летом 2012 года был запущен первый этап первой очереди 
реконструкции (от причала №9 до насосной станции и от ограждения набережной до 
железнодорожных путей). Подрядчик был выбран на конкурсе, им стало ООО "Газмет ИНТЭК". 
Стоимость контракта составила 108,6 млн руб. В январе 2013 года состоялись торги по выбору 
подрядчика на выполнение второго этапа работ (на участке от Кафедрального собора до 
насосной станции, стоимость - 194 млн руб.). Позднее у городских властей возникли претензии к 
деятельности "Газмет ИНТЭК". Конфликт завершился расторжением контракта по второму этапу 
через суд. Летом прошлого года муниципалитет выбрал нового исполнителя, который должен в 
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этом году завершить работы по второму этапу первой очереди. Им стала одна из компаний 
"Старт Сити групп".  
 С начала реконструкции городские власти неоднократно обсуждали дальнейшее освоение этой 
территории. При этом отмечалось, что в развитии площадки есть ряд сложностей: это 
необходимость различных согласований с РЖД, краевыми властями и частными владельцами, 
поскольку отдельные участки набережной находятся в краевой, федеральной и частной 
собственности. В числе таких частных владений, например, недостроенное здание МФК, 
принадлежащее ЗАО "Магнат".  
 "Самое главное - какая будет выбрана концепция освоения территории. Планов развития этой 
части города было множество, в том числе весьма амбициозных. Думаю, какие-то из них, в 
принципе, можно даже реанимировать и найти оптимальное решение. Главное, чтобы у 
муниципалитета было желание закончить этот проект, причем реализовывать его не отдельными 
кусками, а сделать единую площадку", - полагает Ольга Козырева, исполнительный директор 
ООО "Р-Консалтинг". По ее мнению, в варианте муниципально-частного партнерства могут быть 
заинтересованы и владельцы частных земель на этой территории: "Если здесь в рамках 
девелоперского проекта все-таки появятся разнообразные по функционалу объекты - и 
социальной, и коммерческой направленности, - это может сгенерировать поток посетителей, 
место будет популярно у пермяков, что пойдет на пользу и собственникам существующих 
объектов".  
 Светлана Быкова, Вячеслав Суханов 
 
 
 
БайкалФинанс (baikalfinans.com), Улан-Удэ, 24 января 2016 10:42 

БОЛЕЕ 1000 НОВЫХ РАБОЧИХ МЕСТ БУДЕТ СОЗДАНО В СЕЛЕНГИНСКЕ 
ПРИ СОДЕЙСТВИИ ФОНДА РАЗВИТИЯ МОНОГОРОДОВ 
Взаимные обязательства по формированию необходимых условий для создания новых рабочих 
мест, не связанных с деятельностью градообразующих организаций, и привлечение инвестиций в 
поселок Селенгинск закреплены в соглашении о сотрудничестве между Фондом развития 
моногородов и Бурятией 
Документ подписали в Москве генеральный директор Фонда развития моногородов Илья 
Кривогов и глава Бурятии Вячеслав Наговицын, сообщили "Байкал Финанс" в пресс-службе 
фонда. 
В рамках подписанного документа предусматривается строительство и реконструкция объектов 
инфраструктуры для реализации новых проектов на сумму около 1 млр руб. Согласно 
соглашению, планируется строительство ряда инвестиционных проектов: птицеводческого 
комплекса, древесноугольного комбината и тепличных комплексов на общую сумму около 10 
млрд руб. 
По словам генерального директора Фонда развития моногородов Ильи Кривогова, реализация 
проектов по уходу от монозависимости в Селенгинске позволит до конца 2020 года создать около 
1000 новых рабочих мест. "В рамках соглашения Фонд развития моногородов окажет республике 
всестороннюю помощь, в том числе, с поиском инвесторов и вхождением в инвестиционные 
проекты. Уверен, Селенгинск имеет большой потенциал развития, и мы приложим максимум 
усилий, чтобы город стал территорией с большими перспективами на будущее",- отметил он. 
Напомним, всего в перечень монопрофильных муниципальных образований России включены 
шесть моногородов Бурятии, в которых проживают 87,1 тыс человек или почти 9% от числа 
жителей Бурятии (Селенгинск - 14,1 тыс чел). Как сообщал "Байкал Финанс" , разработана 
дорожная карта по социально-экономическому развитию монопрофильных населенных пунктов, 
проводится актуализация планов и программ моногородов, работа с инвесторами. 
В рамках поддержки инвестиционных проектов, реализуемых на основе проектного 
финансирования проводится работа по якорному проекту в Селенгинске - строительству 
птицеводческого комплекса мощностью 30 тыс тонн мяса бройлеров в год (объем инвестиций 5,7 
млрд руб, создание 770 рабочих мест). Кроме этого, для диверсификации экономики моногорода 
планируется реализация ряда инвестиционных проектов. В их числе - строительство тепличных 
комплексов (объем инвестиций 3 млрд руб, создание 200 рабочих мест), комбината по 
производству древесного угля (объем инвестиций 130 млн руб, создание 67 рабочих мест), 
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ведется работа по созданию промышленного парка (объем инвестиций 370 млн руб, создание 
240 рабочих мест). 
Для реализации этих инвестпроектов правительство Бурятии совместно с муниципалитетом и их 
инициаторами определило необходимые инфраструктурные объекты - очистные и водозаборные 
сооружения с водопроводом, мосты через реку Чернуха, линии электропередачи, автодороги. 
Инвестиционные и инфраструктурные проекты Селенгинска в Москве в апреле были 
представлены рабочей группе по модернизации моногородов при правительственной комиссии 
по экономическому развитию и интеграции. На строительство объектов инфраструктуры 
требуется более 1,5 млрд руб, в т.ч. из федерального бюджета 1,47 млрд руб. 
Селенгинск, где расположен Селенгинский целлюлозно-картонный комбинат (СЦКК), 
единственный в Бурятии населенный пункт, признанный на федеральном уровне моногородом "с 
наиболее сложным социально- экономическим положением". Население около 14 тыс человек, из 
них 1,7 тыс работают на комбинате, который является градообразующим предприятием. 
В 2013 году СЦКК оказался в серьезном финансовом кризисе. Однако ситуация на рынке 
позволяет СЦКК выйти на нормальный режим работы, сообщил в декабре на встрече с 
депутатами Народного Хурала Вячеслав Наговицын. Он отметил, что конъюнктурная ситуация на 
рынке благоприятствует экспорту СЦКК, принося предприятию хорошую выручку. Поэтому есть 
основания для планов СЦКК за год-два полностью погасить задолженность и выйти на 
нормальный режим работы. Предприятие отказалось от бюджетных гарантий, и может выйти из 
непростой ситуации без новых кредитов самостоятельно. 
Фонд развития моногородов создан в 2014 году как некоммерческая организация. Набсовет 
фонда возглавляет первый замглавы аппарата правительства РФ Максим Акимов, в совет входят 
представители аппарата правительства, министерств, ВЭБа, АСИ. Фонд занимается работой по 
софинансированию расходов регионов и муниципалитетов на развитие инфраструктуры, а также 
участвует в инвестпроектах и в обучении управленческих команд. На поддержку моногородов 
фонду в 2016-2017 годах выделено по 10,8 млрд руб. Основные параметры участия в 
инвестпроекте утверждаются набсоветом фонда. Согласно положению, объем финансирования 
проекта из средств фонда должен быть от 100 млн руб до 1 млрд руб, а доля участия в проекте 
не должна превышать 40% от общей стоимости его реализации. 
Кроме того, необходимо наличие у инвестора собственных средств в объеме не менее 15% от 
размера финансирования проекта. Предельный срок инвестиционной фазы проекта не должен 
превышать трех лет, а срок возврата средств фонда - восьми лет с даты подписания соглашения 
о совместной реализации инвестпроекта. Процентная ставка за пользование средствами фонда 
утверждена в размере 5%. При этом, за фондом закрепляется функция проектного офиса: от 
упаковки до сопровождения проекта на этапе реализации, подбор наиболее эффективных мер 
поддержки. 
Всего в РФ 319 моногородов, и лишь в 71 из них стабильная экономическая ситуация, остальные 
- либо уже в кризисе, либо в зоне риска. Жителями моногородов являются около 14 млн человек.  
Более 1000 новых рабочих мест будет создано в Селенгинске при содействии Фонда развития 
моногородов 
http://baikalfinans.com/ekonomika/bolee-1000-novyih-rabochih-mest-budet-sozdano-v-selenginske-pri-
sodeystvii-fonda-razvitiya-monogorodov-24012016-14922111.html 
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ХУДШЕЕ — ДРУГ ХОРОШЕГО 

 
Софья Окунь, Вадим Вислогузов    
23 января 2016 
Коммерсант 
 
Юрий Трутнев и Алексей Кудрин презентовали в Давосе российский кризис 
 
На "российской сессии" Давосского экономического форума действующий вице-премьер Юрий 
Трутнев и бывший — Алексей Кудрин — обозначили два разных восприятия российского кризиса. 
Юрий Трутнев говорил о нынешней ситуации как о времени для реформ, зазывал потенциальных 
инвесторов упавшими вместе с рублем издержками и отмечал позитивный эффект от 
антироссийских санкций. Алексей Кудрин заявил, что пик проблем еще впереди, пообещал рост 
налогов и усомнился в возможности экономики РФ выйти из стагнации и в 2017 году. 
 
Кризис приводит к необходимости структурных реформ, объявил участникам Всемирного 
экономического форума в Давосе возглавивший российскую делегацию вице-премьер РФ Юрий 
Трутнев. Он, напомним, является еще и полпредом президента на Дальнем Востоке -- так что его 
командировка в Швейцарию, возможно, должна была продемонстрировать Западу 
последовательность российского разворота на восток. 
 
Отметим, впрочем, что "первые лица" России на площадке Давоса меняются ежегодно: в 2015 
году РФ представлял первый вице-премьер Игорь Шувалов, в 2014-м -- вице-премьер Аркадий 
Дворкович. В этом году российскую делегацию должна была усилить председатель Центробанка 
Эльвира Набиуллина, но в последний момент она отказалась от участия в форуме, объяснив это 
ситуацией на российском валютном рынке. Произошло это на следующий день после данной 
Владимиром Путиным шутливой по форме, но критической оценки полезности участия 
российских чиновников в Давосском форуме. 
 
На сессии о перспективах российской экономики Юрий Трутнев был предельно позитивен. 
Главным содержанием реформ, по его словам, в правительстве РФ видят создание максимально 
конкурентных условий для бизнеса. В подтверждение этого он привел данные рейтинга 
Всемирного банка Doing Business, в котором Россия поднялась с 120-го места в 2011 году до 51-
го в 2015-м. Санкции в отношении России, по его словам, привели лишь к тому, что уровень 
поддержки правительства и президента в России существенно вырос. Обесценение же рубля 
весьма выгодно иностранным инвесторам, поскольку снизит их издержки в случае, если они 
решат вложиться в Россию. 
 
Не связанный креслом в правительстве глава Комитета гражданских инициатив экс-вице-премьер 
Алексей Кудрин был менее оптимистичен в оценках. "Пик кризиса еще впереди,-- отметил он на 
"российской сессии".-- Обвал цен на нефть создал новую реальность". Правительству РФ, по его 
мнению, неизбежно придется сокращать издержки и повышать налоги. "2017-й, наверное, будет 
годом нулевого или положительного роста. Но более глубоким вопросом является то, начнем ли 
мы реформы и выйдем ли мы из уровня низкого роста, то есть стагнации. Сможем ли мы 
разворачивать конкуренцию, обеспечивать защиту инвестиций",-- отметил Алексей Кудрин. 
 
Российская панель не могла обойтись без обсуждения темы санкций. Как предположил господин 
Кудрин, Запад может ослабить их в конце 2016 года -- начале 2017 года, и Россия "после неких 
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переговоров или нового диалога" сможет вернуться во все мировые форматы, в том числе в 
"большую восьмерку". "Россия никогда не отказывалась от развития рыночной экономики, 
демократии, интеграции в мировую экономику",-- заверил он участников и наблюдателей форума. 
Председатель Мюнхенской конференции по безопасности Вольфганг Ишингер сообщил, что 
немецкие компании поддерживают снятие санкций с России "сегодня, а не через год". Юрий 
Трутнев позже заявил журналистам, что такие настроения разделяет большинство иностранных 
инвесторов. "Они ожидают, что санкции в отношении России будут прекращены",-- сказал вице-
премьер. 
 
Глава Сбербанка Герман Греф, назвавший на недавнем Гайдаровском форуме Россию страной-
дауншифтером, в Давосе от ярких публичных заявлений воздержался. Тем не менее, отвечая 
ему, руководитель Внешэкономбанка Владимир Дмитриев сказал: "Мы уж точно не 
дауншифтеры. Мы страна, которая развивается так, как это, к сожалению, происходит с теми 
странами, которые опираются на энергоресурсы и их экспорт". По смыслу это высказывание 
главы ВЭБа, заметим, от утверждения господина Грефа отличается не так уж сильно. 
 
 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 января 2016 6:00 
 
Резерв для бюджета  
 
 

Автор: Екатерина Мереминская 
Счетная палата сделала выводы о качестве управления госсобственностью  
Счетная палата изучила, как государство управляло долями в госкомпаниях в 2013-2015 гг., и 
разослала по ведомствам и компаниям предложения о том, как повысить эффективность. 
"Ведомости" ознакомились с материалами этой проверки.  
397 млн руб. - такой оказалась просроченная задолженность по выплате дивидендов к 2014 г. 
Выборочная проверка за 2014-2015 гг. выявила еще 7,5 млрд руб., не распределенных 
госкомпаниями среди акционеров без достаточных оснований. Более 400 обществ в последние 
два года вообще не распределяли прибыль - не утверждали годовые отчеты или бухгалтерскую 
отчетность, выяснили аудиторы Счетной палаты. Среди этих компаний есть прибыльные - 
налицо дополнительный резерв доходов для федерального бюджета, говорится в материалах. 
Тем более что дочерние и зависимые общества госкомпаний перечислили им в 2015 г. впятеро 
больше дивидендов, чем госкомпании государству.  
Нашлись претензии у аудиторов и к качеству управления госкомпаниями: только 1/4 из них 
разработали стратегии развития и показатели эффективности. Компании завышают выплаты 
управляющим органам: например, "Дальморнефтегеофизика" в 2015 г. выплатила совету 
директоров 4,2 млн руб., что в 10 с лишним раз превышает ее чистую прибыль за 2014 г. (которая 
снизилась). Запрос "Ведомостей" в "Дальморнефтегеофизику" остался без ответа.  
Счетная палата сообщает о многих случаях нарушения госкомпаниями законодательства о 
закупках. Например, 98% госконтрактов, заключенных Роснедрами с "Росгеологией" как 
единственным исполнителем (их общая сумма - 14,2 млрд руб.), были переданы на субподряд 
"дочкам" и коммерческим организациям последней, причем разница в стоимости работ составила 
около 2 млрд руб. За счет этой разницы были профинансированы работы, которые "Росгеология" 
проводила своими силами, и инвестпрограмма, объяснил ее представитель; кроме того, это 
сумма в пересчете на трехлетний контракт.  
 Мало продают  
План на 2014 г. предусматривал, что государство избавится от 15% долей в компаниях, а на деле 
сократило их количество лишь на 4%, пишет Счетная палата. В 2015 г. план перевыполнен (14% 
за 9 месяцев, тогда как план на год - 12%). Правда, из 616 компаний, в которых государство 
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лишилось долей в 2013-2015 гг., 38% были ликвидированы, в том числе в результате 
банкротства.  
Счетная палата предлагает разработать единый порядок принятия решений о распределении 
чистой прибыли госкомпаний; тщательнее отбирать кандидатов в их органы управления и 
контроля; привязать размер вознаграждений независимых директоров и профессиональных 
поверенных к плановым показателям эффективности компаний; ограничить выплаты членам 
советов директоров и ревизионных комиссий; сделать госпредставителей в органах управления 
персонально ответственными за качество решений.  
Федеральная антимонопольная служба, Минэкономразвития и Росимущество еще не получили 
материалов Счетной палаты, сказали их представители. Но Минэкономразвития, по словам его 
представителя, уже готовит предложения по совершенствованию управления федеральной 
собственностью, в том числе хочет усилить и персональную ответственность представителей 
государства. Также министерство анализирует работу комиссий Росимущества и, закончив с 
этим, предложит варианты усовершенствования отбора кандидатов.  
Государство - неэффективный собственник и лучшее, что оно может сделать со своими 
активами, - как можно скорее распродать их, уверен директор Prosperity Capital Александр 
Бранис. Эффективность государства как собственника вызывает вопросы, согласен 
председатель совета директоров "МДМ банка" Олег Вьюгин. Точно надо приватизировать 
компании, которые работают на конкурентных рынках, считает он, хотя международный опыт 
показывает, что приватизируют компании и из стратегических отраслей.  
Доля госслужащих в советах директоров компаний, подконтрольных государству, составляла 30% 
- это в 1,5 раза выше, чем предусмотрено госпрограммой "Управление федеральным 
имуществом", пишет Счетная палата. Пока эти компании в госсобственности, не надо ставить 
целью сокращение госпредставителей в органах управления - не всегда независимые директора 
справляются с обязанностями лучше, нужно искать баланс, что и делает Росимущество, говорит 
Бранис. Не нужно повышать, по его мнению, и персональную ответственность госпредставителей 
в советах директоров - причина неэффективного управления часто не в них, а в отсутствии 
четкой единой позиции и политической воли внутри государства. У поверенных, представляющих 
государство, как правило, большинство в советах директоров, поэтому они способны принимать 
нужные решения, если есть директива правительства, говорит Вьюгин.  

http://www.vedomosti.ru/economics/articles/2016/01/25/625271-goskompanii-dochek-dividendov 

 

 
Независимая газета, Москва, 25 января 2016 6:00 

МИНФИН ГОТОВ ЗАНИМАТЬ ВАЛЮТУ ПОД ВЫСОКИЕ ПРОЦЕНТЫ 
Автор: Нина Забелина 

Суверенный рейтинг РФ будет понижен вместе с другими государствами - экспортерами нефти 
Из-за острой нехватки валюты России придется занимать деньги под высокие проценты, которые 
раньше правительство считало для себя неприемлемыми. Три года назад Минфин называл 
внешние займы слишком дорогими. Теперь, когда они станут еще дороже, власти тем не менее 
готовы влезать в новые долги. 
В пятницу рейтинговое агентство Standard & Poor's предупредило о скором снижении кредитных 
рейтингов для стран - экспортеров нефти, что неизбежно повысит стоимость новых займов. А в 
Минфине ждут появления "окна", чтобы занять на внешнем рынке 3 млрд долл., сказал в пятницу, 
22 января, глава долгового департамента Минфина Константин Вышковский. 
Он отметил, что ведомство будет ждать оптимальной возможности, сообщает агентство РИА 
Новости. "Привлечь указанный объем возможно как в рамках размещения одного выпуска, так и 
разместив бумаги в разный срок и в разной валюте. Будем мониторить нынешнюю ситуацию, 
ждать оптимальной возможности для размещения наших инструментов на лучших условиях", - 
сказал Вышковский. Он отметил, что интерес иностранных инвесторов к гособлигациям РФ 
сохраняется. 
Уточним, что последний раз Россия занимала на внешнем рынке в 2012 году. Тогда Минфин 
разместил евробонды тремя траншами: 5-летний на 2 млрд долл. примерно под 3,3% годовых; 
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10-летний - на 2 млрд долл. почти под 4,6% годовых; 30-летний - на 3 млрд долл. почти под 5,8% 
годовых. 
В 2013 году Москва заимствовать передумала. Замминистра финансов Сергей Сторчак объяснил 
это тем, что основная задача финансовых властей - повышение рейтинга страны. Это принесло 
бы намного большую выгоду, чем простой выпуск евробондов: улучшение рейтинга удешевляет 
внешнее заимствование и для страны в целом, и для частного сектора. "Рейтинг уровня "А" 
намного интереснее, чем просто присутствие на рынке", - говорил замминистра (см. "НГ" от 
09.04.13). 
Однако, судя по всему, рейтинговую задачу решить не удастся. В пятницу, 22 января, 
международное рейтинговое агентство Standard & Poor's (S&P) сообщило, что страны-экспортеры 
нефти, в том числе и РФ, могут столкнуться с новым снижением рейтинга, так как цены на нефть 
продолжают падать. В 2014 году S&P уже понизило суверенный рейтинг России с ВВВ до ВВВи 
сохранило негативный прогноз на будущее. Текущий рейтинг - минимальный в инвестиционной 
категории по версии S&P. Директор службы суверенных рейтингов S&P в Европе, на Ближнем 
Востоке и в Африке Мориц Кремер сказал, что снижение цен на нефть еще на 20% с начала 2016 
года означает, что очередная волна пересмотра рейтингов неизбежна. "Последнее падение цен 
было довольно значительным, - сказал Кремер. - В прошлом году мы опубликовали ряд 
пересмотров... и теперь мы должны решить, делать ли это снова". 
Сейчас у S&P негативный прогноз для Азербайджана, Бахрейна, Казахстана, Омана, России, 
Саудовской Аравии, Бразилии и Венесуэлы. 
Поясним, что рейтинговая шкала включает комбинации из четырех букв - A, B, C, D. От ААА, что 
означает наивысший уровень кредитования (подобный статус имеют Канада, Австралия, Дания, 
США и др.), до D - статус дефолта. Текущий рейтинг РФ BBBозначает, что способность отвечать 
по финансовым обязательствам в долгосрочном периоде умеренно высока, а уровень кредитного 
риска по обязательствам невысок. Кроме РФ такой рейтинг имеют Турция, ЮАР, Румыния и др. 
Чем ниже рейтинг, тем дороже для страны обходятся займы. Следующей ступенью вниз для РФ 
может стать рейтинг BB, что соответствует более высоким процентам по кредиту, чем при 
нынешнем рейтинге. Однако кризис и падение валютных доходов не оставляет выбора. 
В то же время, по мнению экономиста Михаила Делягина, никакой острой необходимости для 
займов сейчас нет. Делягин напомнил, что внешний долг РФ сокращается. С максимального 
уровня, достигнутого 1 июля 2014 года (732,8 млрд долл.), он снизился к 1 января 2016 года до 
515,3 млрд - на 29,7% за полтора года: "Снижение внешнего долга вызвано не оздоровлением 
экономической политики России, а западными санкциями и потому не может расцениваться в 
качестве заслуги российских властей. Тем более что девальвация рубля привела к резкому росту 
доли внешнего долга по отношению к российскому ВВП". 
Внешний долг России, составлявший на 1 января 2014 года 35,1% ВВП, а на 1 января 2015 года - 
32,2% ВВП, подскочил к 1 января 2016 года до 42,4% ВВП. При этом безопасный уровень 
внешнего долга для монополизированной и неэффективной экономики типа российской 
оценивается в 30% ВВП. 
Международные резервы ЦБ РФ составляют около 368 млрд долл. "Это почти вдвое выше 
необходимого для обеспечения валютной стабильности, федеральный бюджет захлебывается от 
денег. Для чего надо занимать 3 млрд долл., да еще на плохих условиях, мне непонятно", - 
говорит Делягин. 
В свою очередь, руководитель отдела компании "Универ" Александр Дмитриев считает, что 3 
млрд - это небольшая сумма, совершенно некритичная для бюджета РФ, и скорее всего Минфин 
просто проводит эксперимент: "Кто готов приобрести российские ценные бумаги?" "Россия давно 
не размещалась на внешнем рынке. Надо посмотреть, какой пул мировых банков в условиях 
санкций настроен более лояльно. Впрочем, полагаю, что желающих купить евробонды РФ будет 
с избытком", - считает Дмитриев. Ставка по кредиту ожидается примерно на уровне 6,5-6,6% 
годовых при заимствовании на срок в 30 лет, считает экономист. 
РФ получит жесткие условия внешних заимствований.  
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ТАСС, Москва, 22 января 2016 17:53 

ГОСДУМА РАТИФИЦИРОВАЛА СОГЛАШЕНИЕ О СПИСАНИИ 97% ДОЛГА 
МОНГОЛИИ ПЕРЕД РФ 
В пояснительной записке к законопроекту отмечается, что по состоянию на декабрь 2010 года 
общий объем неурегулированных финансовых обязательств Монголии перед РФ составил $174,2 
млн 
Москва. 22 января. /ТАСС/. Госдума на пленарном заседании приняла в третьем чтении 
законопроект о ратификации соглашения об урегулировании финансовых обязательств Монголии 
перед Российской Федерацией. 
В пояснительной записке к законопроекту отмечается, что по состоянию на декабрь 2010 года 
общий объем неурегулированных финансовых обязательств Монголии перед РФ составил $174,2 
млн. Вся сумма указанной задолженности просрочена. 
Долговые обязательства Монголии возникли в период до середины 1900-х годов и включают в 
себя задолженность по кредитам, предоставленным бывшим СССР для оплаты части взносов 
монгольской стороны в уставный фонд СП "Монголсовцветмет" на сумму около 163,7 млн 
переводных рублей, а также сальдо в пользу российской стороны по клиринговым счетам, 
открытым Внешэкономбанком в Госбанке Монголии, в сумме клиринговых 10,5 млн клиринговых 
долларов США. 
Из документа следует, что наличие неурегулированных финансовых обязательств Монголии 
перед Россией сдерживало развитие инвестиционного двустороннего сотрудничества, в 
частности, для реализации российскими компаниями крупных проектов в транспортной и 
горнорудной отраслях на территории Монголии. 
"В результате проведенных в июле 2010 г. двусторонних переговоров удалось достичь 
договоренности о погашении монгольской стороной финансовых обязательств в сумме 163,7 млн 
переводных рублей и 10,5 млн клиринговых долларов США единовременным платежом в сумме 
$3,8 млн", - говорится в документе. 
В нем поясняется, что речь идет о получении от должника средств в свободно конвертируемой 
валюте в счет погашения задолженности, выраженной в условных расчетных единицах, 
применявшихся по кредитным и торговым операциям бывшего СССР и на протяжении последних 
20 лет фактически выведенных из хозяйственного оборота России и Монголии. 
Выступая на пленарном заседании Госдумы, замминистра финансов Сергей Сторчак пояснил, 
что списанию подлежит практически 97% долга Монголии. 
"Стоит учитывать, что речь идет о задолженности, номинированной в несуществующей валюте. 
Фактически, дебитор всегда имеет возможность поставить вопрос таким образом, что нет валюты 
- нет обязательств. В данном случае мы договорились о пересчете в реально существующую 
денежную единицу", - подчеркнул Сторчак. 
Соглашение между правительством РФ и правительством Монголии об урегулировании долга 
было подписано еще в декабре 2010 года, однако летом 2011 года работа над его ратификацией 
была приостановлена. В соответствии с указанием президента РФ Владимира Путина, в мае 
2015 года процесс ратификации был возобновлен.  

http://tass.ru/ekonomika/2608322 
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ПЕРЕХОД В ИНОЕ НАКОПЛЕНИЕ 
Автор: Мария Глушенкова 

НАКОПЛЕНИЕ ПОЧЕМУ БЫТЬ "МОЛЧУНОМ" НИКОГДА НЕ ПОЗДНО 
ВОЗМОЖНОСТЬ ВЫБРАТЬ НАКОПИТЕЛЬНУЮ ПЕНСИЮ ЗАКРЫЛАСЬ С НАСТУПЛЕНИЕМ 
НОВОГО ГОДА. НО ИСТОРИЯ С ПЕНСИОННЫМИ НАКОПЛЕНИЯМИ 31 ДЕКАБРЯ ПРОШЛОГО 
ГОДА НЕ ЗАКОНЧИЛАСЬ: "МОЛЧУНЫ" ПО-ПРЕЖНЕМУ МОГУТ НАЧАТЬ ИНВЕСТИРОВАТЬ 
СВОИ НАКОПЛЕНИЯ - ХОТЬ СЕЙЧАС, ХОТЬ ПОЗДНЕЕ. ПРАВДА, ТОЛЬКО ТЕ СРЕДСТВА, 
КОТОРЫЕ СКОПИЛИСЬ ДО 2014 ГОДА. 
В конце прошлого года правительство решило не продлевать срок выбора гражданами 
накопительной пенсии. Эта новость свалилась буквально как снег на голову тем, кто за ходом 
пенсионной реформы особенно не следил. Сделать выбор в пользу накопительной части пенсии 
можно было с 2003 года, и около 28 млн человек этим воспользовались. Но большинство 
пенсионеров узнали о том, что им срочно нужно сделать свой выбор по накопительной пенсии, в 
самом конце декабря. 
Москвичка Анна Золотова, ныне безработная, а в прошлом успешный менеджер по продажам, 
узнала о реформе пенсионных накоплений под занавес прошлого года. Начитавшись в интернете 
статей о том, что осталась всего неделя, чтобы спасти свои пенсионные накопления, она не 
выдержала и побежала писать заявление о переводе средств в НПФ. 
Ее выбор пал на НПФ Сбербанка - порекомендовала подруга, которая, как и Золотова, за 
несколько дней до Нового года решила спасти свои накопления от перевода в страховые баллы. 
Ни об НПФ Сбербанка, ни о том, что такое накопительная пенсия, ни о том, что такое страховая 
пенсия, ни вообще о пенсионной реформе Золотова ничего не знает. Свой порыв она объясняет 
просто: в интернете писали, что накопления сгорят. 
Самое любопытное в этой ситуации - похоже, никто, включая правительство, не знает, что будет 
с пенсионными накоплениями. До 2014 года в накопительную пенсию перечислялось 6% 
зарплаты, что за сотрудника делал работодатель. Но в 2014-м и в 2015-м эти перечисления были 
подвергнуты властями заморозке, которая продлена и в 2016 году. Это значит, что все взносы, 
которые в 2014-2016 годах работодатель перечисляет за работника в ПФР, засчитываются 
человеку в страховую пенсию в баллах вне зависимости от того, выбрал он накопительную 
пенсию, страховую или вообще ничего не выбирал. 
То есть успевшие сделать выбор до 31 декабря прошлого года и не успевшие оказались в равном 
положении. Дело в том, что хотя для так называемых молчунов (тех, кто не сделал выбора) и 
наступил час икс, возможность распорядиться своими пенсионными накоплениями у них осталась 
и после 1 января 2016 года. "У "молчунов" уже не будет возможности формировать новые 
пенсионные накопления, а право распорядиться накоплениями, сформированными до 2014 года, 
осталось: эти средства по-прежнему будут инвестироваться и выплачиваться гражданам после 
выхода на пенсию. В плане перевода пенсионных накоплений действительно ничего не меняется. 
Вы можете выбирать УК или НПФ, как и раньше. 
Даже если вы отказались от дальнейшего формирования накопительной пенсии в пользу 
страховой, вы можете перевести в УК или НПФ то, что вы накопили до 2014 года", - рассказали 
"Деньгам" в ПФР. 
Где мои 14 лет? 
Пенсионерку Золотову и таких, как она, сейчас, впрочем, больше волнует вопрос, правильно ли 
она вообще сделала, что перевела накопления в НПФ. И ей, как и всем остальным, для начала 
неплохо бы проверить, есть ли у нее вообще какие-нибудь накопления и платил ли в ПФР взносы 
ее работодатель. Теперь это очень легко сделать, так как всю информацию о своем пенсионном 
счете можно проверить на сайте госуслуг. 
За годы упорных трудов на ниве продаж Золотова смогла сколотить неплохой капитал, купить 
несколько квартир и приличный автомобиль благодаря зарплатам в конверте. 
Теперь она вспоминает, что на предыдущей работе "по-белому" ей выплачивали 15 тыс. руб., а 
на последнем месте - всего 6 тыс. руб. Это значит, что ее последний работодатель перечислял 
за нее в ПФР примерно 4,3 тыс. руб. в год. 
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Когда Золотова выйдет на пенсию, эти деньги будут выплачиваться ей ежемесячно, как и 
страховая пенсия. Причем правительство ежегодно будет устанавливать срок, в течение которого 
производятся эти выплаты (так называемый срок дожития). Сейчас, например, он равен 234 
месяцам, или 19,5 года. В прошлом году это было 228 месяцев (19 лет). Иными словами, срок 
дожития увеличивается, а значит, растет и число месяцев, на которые будут делиться 
накопления. 
Золотовой до пенсии осталось 16 лет, и если она вернется на последнюю работу и работодатель 
опять станет перечислять за нее в ПФР 4,3 тыс. руб. в год в течение оставшегося до пенсии 
срока, то без учета инвестиционного дохода это даст ей примерно 290 руб. в месяц прибавки к 
будущей пенсии. С этого года срок выплат устанавливается постановлением правительства, и 
похоже, что этот срок будет увеличиваться, поскольку, по мнению чиновников, 
продолжительность жизни россиян растет. 
Следует специально отметить, что существует целая категория граждан, для которой 
правительство сохранило право выбора накопительной пенсии. Речь идет о тех, кто только 
начнет свою трудовую деятельность. "Такие граждане смогут в течение пяти лет с момента 
первого начисления страховых взносов выбирать, на финансирование какой пенсии направить 
6% тарифа. До принятия ими решения все страховые взносы будут перечисляться на 
формирование страховой пенсии", - сообщили "Деньгам" в ПФР. 
Причем есть и такой вариант, при котором человек сможет раздумывать дольше, это сделали 
для молодежи. "Если человек получил первую зарплату в 14 лет, то у него будет возможность 
сделать выбор до конца года, в котором ему исполнится 23", - говорит генеральный директор 
управляющей компании "КапиталЪ" Вадим Сосков. 
Охота на молчуна 
В конце 2015 года, когда многие побежали писать заявления в ПФР о выборе НПФ, некоторые с 
удивлением выяснили, что уже являются клиентами НПФ с отозванными лицензиями, хотя 
никаких заявлений о переводе раньше не писали. С этим, в частности, столкнулась Светлана П., 
которая поделилась на своей странице в Facebook историей о том, как она пришла в выбранный 
НПФ и в процессе оформления требуемых документов случайно обнаружила сведения о том, что 
ее накопления еще в 2010 году были переведены в НПФ "Ренессанс. Жизнь и Пенсии" (был 
переименован в "Солнце. Жизнь. Пенсия"). 
"Выхожу слегка обалдевшая. Интернет - наш друг. Читаю. Есть такой НПФ, вернее, был. Были 
там агенты-мошенники, которые по подложным документам переводили накопления 
граждан"молчунов" в фонд", - написала Светлана, которая неожиданно для себя оказалась 
клиенткой одного из пенсионных фондов скандально известного банкира Анатолия Мотылева. 
В августе 2015 года ЦБ отозвал лицензии сразу у пяти НПФ, которые контролировались 
финансистом Анатолием Мотылевым. За две недели до этого банки, принадлежавшие банкиру, 
также были лишены лицензий. В результате 1,1 млн человек, формировавших пенсионные 
накопления в семи НПФ ("Солнце. Жизнь. Пенсия", "Адекта-Пенсия", "Защита будущего", 
"Сберегательный фонд "Солнечный берег"", "Сберегательный", "Солнечное время" и 
"Уралоборонзаводский"), по оценкам "Ъ", недополучат инвестиционный доход в размере 4 млрд 
руб. (в среднем 4 тыс. руб. на человека). В 2015 году ПФР уже осуществил передачу 44,6 млрд 
руб. в доверительное управление ВЭБа, в том числе компенсацию, полученную из Банка России 
в счет возмещения недостаточности средств пенсионных накоплений в этих НПФ. 
"Несколько фондов-пылесосов просто не трогают, потому что они успели насобирать столько 
средств, что у ЦБ просто не хватит денег, чтобы их компенсировать гражданам", - сообщил один 
из участников пенсионного рынка. Причем в эти фонды граждане переводили деньги сами, то 
есть тут и речи нет о каком-то мошенничестве. 
В ПФР уверяют, что число жалоб на мошенничества с неправомерным переводом средств в НПФ 
за последние два года снизилось до минимума. "Дело в том, что с 2014 года, напомним, 
изменился порядок перехода в НПФ. Если до 2014-го подать заявление о переходе можно было в 
любом НПФ, то теперь - только в Пенсионном фонде", - отмечают там. У ПФР есть колл-центр, 
куда можно обратиться с жалобой на неправомерный перевод в НПФ. "В 2015 году граждане 
оставили всего 350 авторизованных жалоб (авторизованная жалоба - это когда человек оставил 
свои данные и официальную жалобу). До 2014-го в год поступало по несколько тысяч таких 
жалоб", - напоминают в ПФР. 
Действительно, в последние два года государство наводило порядок в системе управления 
пенсионными накоплениями - НПФ прошли акционирование, 33 из них вошли в систему 
гарантирования прав застрахованных лиц в АСВ, которая действует наподобие системы 
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страхования вкладов. Правда, здесь государство страхует только номинал, то есть только те 
взносы, которые перечислял за человека работодатель. Но и это большая удача, потому что еще 
пару лет назад ничего подобного не было. 
Кроме НПФ к управлению накоплениями допущены 35 частных УК, с которыми у ПФР заключены 
договоры о доверительном управлении этими средствами. Кому не нравятся частные компании, 
тот может выбрать государственную УК - ВЭБ, который управляет и средствами "молчунов". "Для 
тех, кто выбирает УК, это означает, что их деньги не уходят в НПФ, а остаются в Пенсионном 
фонде России. Они лишь выбирают, чтобы их деньгами управлял частный институт", - поясняет 
Вадим Сосков. Кроме разницы в размере комиссионных, которые берут НПФ и УК, есть и такой 
нюанс: тем, кто перевел накопления в НПФ, выплачивать накопительную пенсию в момент 
выхода на заслуженный отдых будет этот самый негосударственный фонд. В случае же с УК 
выплачивать накопительную пенсию будет ПФР. 
Как ожидается, ряд НПФ еще может войти в систему страхования в 2016 году. То есть список 
НПФ, в которых накопления застрахованы государством, не является окончательным. Главный 
риск теперь заключается в том, что кто-то из граждан попал в фонд, который не был включен в 
систему гарантий и прекратит свою деятельность по обязательному пенсионному страхованию в 
2016 году. Так же, впрочем, как и те, кто попал в один из 19 НПФ, чьи лицензии уже были 
аннулированы в 2015 году по решению Банка России. 
Что касается случая Светланы П., то после некоторых препирательств с сотрудниками 
территориального отделения у нее приняли заявление в свободной форме о неправомерном 
переводе и выборе НПФ. В конце концов Светлане должны возместить номинал накопленных ею 
средств, причем они автоматически окажутся в ПФР на ее лицевом счете (то есть под 
управлением ВЭБа). Сможет ли она распоряжаться дальше этими средствами и перевести их в 
частную УК или НПФ? Да. Но только если она сделает это ранее пятилетнего срока, то вновь 
потеряет инвестиционную доходность. "Чтобы граждане не бегали из одного НПФ в другой, в 
2015 году было принято правило пятилетнего инвестирования пенсионных накоплений", - 
напоминает Сергей Звенигородский, начальник отдела продаж розничных продуктов 
управляющей компании "Солид Менеджмент". То есть право выбора страховщика раз в год у 
граждан сохранилось, но возможность сохранения инвестиционных доходов у них осталась 
только при условии инвестирования на срок не менее пяти лет. Правда, если терять нечего, то 
перевод можно сделать и сейчас 
"Даже если вы отказались от дальнейшего формирования накопительной пенсии в пользу 
страховой, вы можете перевести в УК или НПФ то, что вы накопили до 2014 года" 
Игры правительства с пенсионными накоплениями окончательно запутали граждан.  
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АКЦИОНЕРЫ "ЯМАЛ СПГ" РЕШАТ СЛОЖНОСТИ С ПРИВЛЕЧЕНИЕМ 
КРЕДИТОВ ДЛЯ ПРОЕКТА - ГЛАВА НОВАТЭКА 
ДАВОС, 22 янв - РИА Новости/Прайм. Договоренности о привлечении проектного 
финансирования для проекта "Ямал СПГ" на 20 миллиардов долларов уже достигнуты; 
сложности с выдачей средств обусловлены западными санкциями в отношении проекта, но 
акционеры решат их, сообщил глава НОВАТЭКа Леонид Михельсон. 
"Все договоренности на этот объем (около 20 миллиардов долларов внешнего финансирования - 
ред.), включая уже полученные средства ФНБ, есть и подтверждены банками российскими, 
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китайскими, частично международными. Существуют некоторые сложности с оформлением всех 
этих кредитов в связи с санкциями, но мы этим вопросом занимаемся", - сказал Михельсон 
журналистам. 
Ранее сообщалось, что акционеры "Ямала СПГ" ведут переговоры с международными экспортно-
кредитными агентствами, китайскими и российскими банками о привлечении проектного 
финансирования примерно на 20 миллиардов долларов. Предполагалось, что проектное 
финансирование удастся привлечь до конца 2015 года. Акционерами "Ямал СПГ" являются 
НОВАТЭК с долей в 60%, китайская CNPC и французская Total - по 20%. В начале сентября 2015 
года НОВАТЭК и китайский Фонд шелкового пути подписали рамочное соглашение в отношении 
приобретения китайским инвестфондом 
9,9% акций "Ямала СПГ". 
Говоря о средствах, которые планируется привлечь в Китае, Михельсон отметил, что 
финансирование будет идти 60 на 40. "60% China Development Bank дает, 40% - China EximBank", 
- сказал он. При этом точную сумму китайского кредита Михельсон не назвал. Однако ранее 
сообщалось, что средства китайских банков должны составить большую часть проектного 
финансирования. 
Также, по его словам, с китайскими банками до конца не согласован вопрос, в какой валюте будут 
выданы средства. "Вопрос окончательно еще не решен, но большую часть в евро", - сказал он. 
Михельсон также сообщил, что уже есть официальные юридические решения от Газпромбанка и 
Сбербанка по предоставлению кредитов для "Ямал СПГ" на общую сумму 4 миллиарда 
долларов. "Официальные юридические кредитные решения есть. Кроме того, обратились в 
ЭКСАР (экспортное страховое агентство России, входит в группу ВЭБ - ред.) по покрытию этих 
кредитов, и в конце прошлого года было решение совета директоров ЭКСАРа о предоставлении 
Газпромбанку и Сбербанку покрытия под эти кредиты ", - сказал он. 
 
 
 

 
Ведомости, Москва, 25 января 2016  

 

 

РОССИЯ ЗОВЕТ В КРУИЗ 
РОССИЯ ВПЕРВЫЕ ЗА 60 ЛЕТ МОЖЕТ НАЧАТЬ СТРОИТЬ КРУИЗНЫЕ ЛАЙНЕРЫ 

 
 

Автор: Александр Воробьев 
Статья опубликована в № 4000 от 25.01.2016 под заголовком: Россия зовет в круиз  
Главная проблема - договориться с круизными компаниями о схеме финансирования проекта  
В 2016 г. Минпромторг предполагает заложить круизные суда проекта PV300VD длиной 141 м, 
шириной 16,82 м и вместимостью 306 пассажиров. Их планируется эксплуатировать на линиях 
Санкт-Петербург - Москва, Ростов-на-Дону - Москва с выходом до портов Крыма, сообщила 
"Ведомостям" пресс-служба Минпромторга. Речь идет об 1-3 таких судах, знают федеральный 
чиновник и топ-менеджер крупной круизной компании.  
Суда проекта PV300VD могут быть заказаны судостроительным заводам "Лотос", "Красное 
Сормово" (входят в Объединенную судостроительную корпорацию, ОСК) и керченскому "Заливу". 
Предполагаемые заказчики - компании "Мостурфлот" (входит в ГК "Морское речное пароходство", 
МРП), "Водоходъ" и "Ортодокс", сообщила пресс-служба Минпромторга.  
Это крупнейшие владельцы круизных судов, говорит заместитель гендиректора "Водохода" 
Андрей Смолин. Строительство одного судна займет до трех лет и обойдется в 2,4-2,5 млрд руб. 
Срок окупаемости лайнера - свыше 20 лет. "Ни одна частная компания самостоятельно за такой 
проект взяться не может, - констатирует Смолин. - Мы обсуждаем условия финансирования 
проекта, ждем конкретных предложений".  
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Минпромторг предлагает такой вариант: лизинговой компании средства выделяются под 2/3 
ставки рефинансирования ЦБ, ставка лизинговой компании - 1% годовых, а судоходной компании 
субсидируется 2/3 общей ставки по договору лизинга, сообщила пресс-служба Минпромторга. С 
2017 г. возможно получить скидку в 10% при сдаче в утиль старого судна.  
 Выбирают люкс  
Сейчас самые современные круизные суда в России - "Александр Грин" (построен в 2012 г. с 
использованием донорского теплохода) и "Княжна Виктория" (полностью модернизирована в 
2011 г.), говорит Гончарова. На них и самый высокий спрос, причем день тура стоит 10 000 руб. - 
в 1,5-2,5 раза дороже, чем на других кораблях.  
Но этот вариант операторам не подходит. Банки финансируют лизинг максимум на 15 лет, 
говорит гендиректор МРП Константин Анисимов: "Мы просим продлить срок до 25-30 лет". Может 
быть и другой вариант: оператор получает судно в операционный лизинг от 20 лет, а затем 
возвращает его госкомпании - структуре ВЭБа или ОСК. "Но на него пока не идут", - говорит 
Анисимов.  
Пресс-служба ВЭБа на запрос "Ведомостей" не ответила. Пресс-служба ОСК сообщила только, 
что по заказу Росморречфлота разработан проект судна PV300VD, схема финансирования 
обсуждается с потенциальными заказчиками.  
В 2015 г. российские круизные компании перевезли примерно 550 000 российских и иностранных 
туристов, оценивают Смолин и заместитель гендиректора "Мостурфлота" Светлана Гончарова. 
Сегмент речных круизов сильно недооценен, спрос на него есть и в связи с девальвацией рубля 
будет расти со стороны как иностранных, так и российских туристов, отмечает вице-президент 
Ассоциации туроператоров России Дмитрий Горин.  
"Советское судостроение было ориентировано на военный и рыболовный флот, круизных 
теплоходов в СССР построили всего два - в 1957 г.", - напоминает Анисимов. Поэтому круизные 
лайнеры СССР покупал в Европе. Сейчас в России осталось около сотни круизных теплоходов, 
говорят Смолин и Анисимов. Но половина флота на грани износа, из-за этого он ежегодно 
сокращается примерно на 10%, продолжает Анисимов. "Суда в Европе строились специально 
для СССР, наша речная система глубже, волны выше, нужна б�льшая осадка, поэтому мы не 
можем покупать подержанные теплоходы в Европе - надо или строить новые, или 
модернизировать построенные для СССР", - объясняет Смолин.  
Пока у российских верфей нет серийных заказов, суда будут относительно дорогими, отмечает 
гендиректор "Infoline-аналитики" Михаил Бурмистров. Сейчас главное - договориться с 
заказчиками, считает он.  
Россия зовет в круиз 

http://www.vedomosti.ru/business/articles/2016/01/25/625263-rossiya-kruiznie-laineri 
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ВЭБ ПРИЗНАН НАРУШИВШИМ ЗАКОН О ЗАКУПКАХ ИЗ-ЗА ЗАКАЗА 
МАШИН В БОЛЕЕ ДЕШЕВОЙ КОМПЛЕКТАЦИИ 
Такое решение ФАС вынесла после обращения компании "АЦ на Ленинском", которая должна 
была поставить ВЭБу 13 автомобилей Nissan Teana 
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МОСКВА, 22 января. /ТАСС/. Федеральная антимонопольная служба (ФАС) России признала 
Внешэкономбанк (ВЭБ) нарушившим закон о закупках при проведении электронного аукциона на 
поставки автомобилей Nissan Teana. Такое решение было вынесено после обращения компании 
"АЦ на Ленинском", получившей от госкорпорации отказ на предложение приобрести иномарки в 
более дорогой комплектации, сообщает ведомство. 
В частности, ВЭБ требовал поставить 13 автомобилей Nissan Teana в комплектации Luxury. В 
свою очередь, компания "АЦ на Ленинском" предложила вместо десяти машин класса Luxury 
поставить более дорогие автомобили класса Premium, что стало одной из причин для отклонения 
ее заявки. 
В ходе рассмотрения дела, комиссия Московского УФАС выяснила, что согласно документации 
предусмотрен вариант поставки автомобилей с улучшенными показателями. "При этом 
заказчиком не были раскрыты критерии "улучшенных характеристик", что было воспринято 
участником как возможность поставить автомобили Nissan Teana классом выше (Premium)", - 
отмечает ФАС. 
Таким образом, антимонопольная служба признала ВЭБ нарушившим закон о закупках и 
положения собственной документации. При этом ведомство не уточняет, применяло ли оно 
какие-либо меры в связи с данным случаем. 
По данным сайта российского представительства Nissan, цены на модель Teana в комплектации 
Luxury начинаются от 1 млн 423 тыс. руб., тогда как цены на комплектацию Premium стартуют с 1 
млн 543 тыс. руб.  

http://tass.ru/ekonomika/2608026 


